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Editorial

Liebe Leserinnen und liebe Leser,

das ,,ZMZ-Seminar - Gesundheitlicher Bevélkerungs-
schutz" unseres Verlages fand im Dezember letzten
Jahres statt und ist noch sehr prasent in unserer Erin-
nerung. Die Teilnehmerinnen konnten iiber zwei Tage
ein herausragendes Podium mit fiihrenden Wissen-
schaftlerinnen unseres Landes erleben. Die Begrifflich-
keit der gesamtstaatlichen Zeitenwende wird immer
pragnanter, da die Herausforderungen in unserem Land
beileibe keine rein militarischen sind.

Dank des groBen Erfolges werden wir dieses ZMZ-
Seminar weiterentwickeln. Deshalb wird es ab sofort
,CP-Symposium - gesundheitlicher Bevolkerungsschutz*
heiBen, um letztendlich alle Verantwortlichen im Bund,
in den Lander als auch in den Kommunen mit in die
notwendige Diskussion des gesundheitlichen Beval-
kerungsschutzes einzubeziehen. Bei der diesjahrigen
Veranstaltung werden wir die Thematik ,Sorgenkind
Rettung - Auswirkungen auf den Bevolkerungsschutz*
diskutieren. Unser Verlag fithrte dazu ein interessan-
tes Interview mit Herrn Generalarzt Dr. Bruno Most,
dem Beauftragten fiir die Zivil-Militarische-Zusammen-
arbeit bei der Bundeswehr, das Sie in diesem Heft auf
S. 66 nachlesen konnen.

Sehr prasent in unseren Erinnerungen sind auch die
+Sylvester Krawalle”, setzen diese doch den schon
seit ca. zehn Jahren zu beobachtenden alarmierenden

Wir entwickeln
und bevorraten in Deutschland und
lassen nur in Deutschland zertifizieren.
Produziert wird in Europa.

Trend der gewaltsamen Angriffe gegen unsere Einsatz-
krafte - der Polizei, Feuerwehr, Rettungsdienste sowie
verschiedener Behdrden - die Krone auf. Hierzu hat
uns Frau Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Martina Piefke von
der Universitat Witten/Herdecke einen sehr interes-
santen Beitrag zur professionellen Entgegnung zur
Verfiigung gestellt.

Dariiber hinaus werden zu den zahlreichen lesens-
werten Berichten der Sonderteil RETTMobil und der
Sonderteil 112RESCUE unsere Ausgabe vervollstandigen.
Der Beta Verlag wird auch in diesem Jahr mit zahl-
reichen Prasenzveranstaltungen seinen Beitrag zu den
aktuellen Herausforderungen leisten. Weiterfiihrende
Informationen/Anmeldung finden Sie auf unsere Home-
page.

Ich wiinsche allen Leserinnen und Lesern eine anre-
gende und erkenntnisreiche Lektiire! Ich bin gespannt,
welche Entwicklungen vor uns liegen! g

bl fos

Ihr Edgar P. Chatupa
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Amtshilfe mit einem Transporthubschrau- &}
" ber CH-53GA bei den Loscharbeiten eines i
Waldbrandes nahe Treuenbrietzen in
W88 Brandenburg im August 2018.
8 (Bild: Bundeswehr/Johannes Heyn)

Amtshilfe von der Bundeswehr - Schulter
an Schulter in der Not

Juliane Thiimmel

b Waldbrand oder Pandemie - gemeinsam mit ande-

ren Hilfsorganisationen unterstiitzt die Bundeswehr,

wenn sie kann und darf. Im Katastrophen- oder
Krisenfall beweist sich der Nutzen der jahrelangen engen Zivil-
Militarische Zusammenarbeit und des territorialen Netzwerkes
der Bundeswehr.

Der Berliner Grunewald im August 2022: Auf etwa 50 Hektar
Wald - fast 69 FuBballfelder groR - hielt ein GroBbrand mehr als
100 Einsatzkrafte der Berliner Feuerwehr unter Spannung. Schul-
ter an Schulter mit den Kameradinnen und Kameraden von Poli-
zei Berlin, Technischem Hilfswerk (THW) und Bundeswehr ging
es darum, die Lage schnellstmoglich unter Kontrolle zu bringen,
denn im Zentrum des Brandes lag ein Sprengplatz und Muniti-
onslager der Polizei Berlin. Nach wiederkehrenden Detonationen
wurde ,,zum Schutz fir Leib und Leben" im Radius vom 1.000 m
eine Sperrzone eingerichtet - auch nach oben. Die Einsatzkrafte
kamen nicht nah genug an das Feuer heran und auch ein sinn-
voller und gleichzeitig sicherer Einsatz mit Loschmitteln aus der
Luft war unter diesen Umstanden nicht moglich. Dank der beste-
henden guten Verbindungen zwischen dem Berliner Landeskom-
mando mit seinen Kreisverbindungskommandos zu den lokalen
Ansprechpartnern in zivilen Behérden und Katastrophenschutz
konnte die Bundeswehr hier schnell unterstiitzen. Innerhalb
weniger Stunden standen der zivilen Einsatzleitung bereits ein
Bergepanzer sowie ein sogenanntes Manipulationsfahrzeug tEODor
(telerob Explosive Ordnance Disposal and observation robot) zur
Verfiigung. Der Bergepanzer raumte ohne Probleme Hindernisse
aus dem Weg und trug Erdreich ab. Er schlug damit im Berliner
Grunewald bis zu 40 m breite Schneisen, die nicht nur eine
Ausbreitung des Feuers eindammten, sondern so auch einen
Zugang fiir die Loschfahrzeuge ermdéglichte. Mit gepanzerten
Fahrzeugen und durch den Einsatz von ,tEODor*, letztlich einem
ferngesteuerten Roboter, der auch Kampfmittel und behelfsma-
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Rige Sprengvorrichtungen auf Abstand entdecken, identifizieren,
bewerten und beseitign kann, war es der Einsatzleitung moglich,
sich ein konkreteres Lagebild zu verschaffen ohne Menschenleben
zu gefahrden. Spater kamen noch weiteres Gerat und Krafte der
Bundeswehr dazu und die Berliner Feuerwehr konnte den GroB-
brand I6schen.

Gerade in den letzten Jahren und medienwirksam insbesondere
seit dem Waldbrand bei Beelitz-Treuenbrietzen in Brandenburg
im August 2018 unterstiitzt die Bundeswehr immer ofter bei der
Bewaltigung von Grobrandlagen mit Amtshilfe. Dies ist meist
der Fall, wenn spezielle Maschinen, Fahrzeuge, Technologien
oder Personen mit besonderen Kenntnissen - zusammengefasst
unter dem Begriff Fahigkeiten - gebraucht werden, iiber die viel-
leicht nur die Bundeswehr verfiigt. Dann sind diese speziellen
Fahigkeiten oftmals das einzige und gleichzeitig auch letzte Mit-
tel, welches eingesetzt werden kann, damit die Feuerwehren die
Brande in den Griff bekommen. Der eigentliche Léscheinsatz
wird in der Regel durch die technische Einsatzleitung der jewei-
ligen Feuerwehren gefiihrt, oft unterstiitzt durch die Feuerwehren
der Bundeswehr. Die zivilen Antragsteller - meist sind dies die
unteren Katastrophenschutzbehdrden - bleiben dabei stets fiir
den Einsatz verantwortlich. Sie leiten und iiberwachen auch die
Hilfeleistungen der Bundeswehr. Dieses Verfahren ist mittlerweile
gut eingespielt zwischen beiden Seiten.

Etablierte Strukturen

Unverzichtbare Grundlage dieser Zivil-Militarischen Zusammen-
arbeit ist ein bewahrtes territoriales Netzwerk verladsslicher
Ansprechstellen, die im Katastrophenfall dank eingespielter Teams
und Ablaufe schnell reagieren konnen. Die bei den Landeskom-
mandos angegliederten Kreis- und Bezirksverbindungskommandos
stellen hier deutschlandweit das vertraute Gegeniiber der zivilen
Behorden dar. In jedem Landkreis bzw. kreisfreien Stadten und
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in den Bezirken oder Dienststellen mit vergleichbaren Aufgaben
gibt es damit direkte militarische Ansprechpartner, um die staat-
lichen Entscheidungstrager zu beraten und mit ihnen Verbindung
zu halten. Durch ihre lokale Verankerung kennen sie nicht nur
Jihren Kiez' mit seinen Besonderheiten, sondern auch die richtigen
Personen in den Blaulicht- und Hilfsorganisationen, dem lokalen
Katastrophenschutz. Uber die gesamte Bundesrepublik verteilt
finden sich 31 Bezirks- und 404 Kreisverbindungskommandos. Die
dort eingesetzten Reservistinnen und Reservisten sind speziell fiir
ihren Auftrag ausgebildet, befinden sich in einem besonderen
Reservedienstverhdltnis und unterstiitzen das jeweilige Landes-
kommando bei ihrer zivilen Lageeinschatzung und beraten beziig-
lich des moglichen Einsatzes militarischer Fahigkeiten.

Der Transporthubschrauber CH-53 entnimmt mit dem Léschbehdlter
Smokey Loschwasser aus einem See fiir die Waldbrandbekdimpfung in
Treuenbrietzen im Juni 2022. (Bild: Bundeswehr/Riidiger Krutzina)
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Soldatlnnen unterstiitzen bei der Impfhotline in Berlin im Rahmen der
Amtshilfe wihrend der Corona-Pandemie, Januar 2021.
(Bild: Bundeswehr/Julia Pampuch)

Die 16 Landeskommandos - eines in jedem Bundesland - wie-
derum sind die Verbindungselemente zur jeweiligen Landesre-
gierung und unterstiitzen das ihnen lbergeordnete Territoriale
Fiihrungskommando der Bundeswehr in Berlin bei der nationa-
len territorialen Lagebeurteilung. Jedes Landeskommando betreibt
ein eigenes Lagezentrum, in dem alle Informationen zusammen-
laufen und ausgewertet werden.

Der Weg zur Amtshilfe

Welcher Weg der richtige ist, um die Amtshilfe der Bundeswehr
zu beantragen, hangt von der Situation und vom Antragsteller
ab. Auch hier beraten die militarischen Ansprechpartner. Grund-
satzlich kann sich jede Behorde mit der Bitte um Amtshilfe an
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die Bundeswehr wenden. Als Faustregel gilt jedoch, dass die
Unterstiitzung durch die Bundeswehr stets als letzte Moglichkeit
in Betracht gezogen werden sollte, falls sie nicht ausschlieBlich
tiber die notwendigen Mittel und Fahigkeiten verfiigt. Denn Amts-
hilfe folgt dem Subsidiaritdtsprinzip: Erst wenn die erforderliche
Hilfeleistung durch die eigentlich zustandigen Behdrden der
Gefahrenabwehr bzw. des Katastrophenschutzes nicht oder nicht
rechtzeitig erbracht werden kann, darf die Bundeswehr eingesetzt
werden.

Im Normalfall wendet sich die antragstellende Behorde an das
fiir sie zustandige Verbindungselement, sprich ,seine' Ansprech-
person im entsprechenden Kreisverbindungskommando bzw.
Bezirksverbindungskommando. Diese berét eingehend, ob und
mit welchen Fahigkeiten die Bundeswehr unterstiitzen kann und
hilft bei der Erstellung des Amtshilfeantrages. Dieser Amtshil-
feantrag wird dann im zustdndigen Landeskommando gepriift
und bewertet, bevor er an das Territoriale Fithrungskommando
der Bundeswehr in Berlin weitergeleitet wird. Dieses im Herbst
2022 neu aufgestellte Fiihrungskommando iibernimmt die wei-
tere Bearbeitung inklusive rechtlicher Bewertung und Ressour-
cenabfrage, ob Krafte und Mittel zur Verfiigung stehen. Wenn
dies alles positiv gepriift wurde, trifft der Befehlshaber des
Territorialen Fiihrungskommandos der Bundeswehr die abschlie-
Bende Entscheidung iiber den Amtshilfeantrag. Féllt diese posi-
tiv aus, wird der Befehl fiir den Einsatz geschrieben und an die
entsprechenden Truppensteller und Landeskommandos verteilt.
Dieser Prozess ist mittlerweile so gut eingespielt, dass in beson-
ders eiligen Féllen von Amtshilfeersuchen auch in wenigen Minu-
ten entschieden werden kann. So wird sichergestellt, dass die
Amtshilfe zum beantragten Zeitpunkt auch beginnt.

Davon unberiihrt ist die Soforthilfe durch Angehdérige, Truppen-
teile und Dienststellen, die dem Geschaftsbereich des Bundes-
ministeriums fiir Verteidigung zugeordnet sind, in Notféllen bei
Gefahr fiir bedeutende Rechtsgiiter. Das kann beispielsweise zur
Rettung von Menschen und Tieren oder zur Vermeidung schwe-
rer gesundheitlicher Schaden sowie erheblicher Beeintrachtigun-
gen der Umwelt oder des Verlustes von fiir die Allgemeinheit
wertvollen Giitern geschehen. Die Entscheidung trifft die verant-
wortliche militarische Fithrung vor Ort.

Kernauftrag und Anpassungsfahigkeit

Doch gleichwohl die Amtshilfe der Bundeswehr unbestreitbar
einen wichtigen Beitrag leistet, darf dabei nicht vergessen werden,
dass die Zivil-Militarische Zusammenarbeit im engeren Sinne
nicht Hilfeleistungen der Bundeswehr meint, sondern originar
der Sicherstellung des eigentlichen Verteidigungsauftrages dient.
Es muss immer abgewogen werden, ob die Einsatzbereitschaft
der Bundeswehr und die multinationalen Verpflichtungen - sprich
die Landes- und Biindnisverteidigung - gewahrleistet werden
konnen. Der eigentliche Auftrag der Bundeswehr und die dazu
notwendigen Ausbildungen und Ubungen diirfen nicht beein-
trachtigt werden.

Aber: Was moglich ist, wird auch méglich gemacht. Die Bundes-
wehr hilft, wo sie kann und darf. Beispielsweise beim grof3fla-
chigen Brand im brandenburgischen Beelitz-Treuenbrietzen im
Juni 2022 hat die Bundeswehr mit (iber 70 Soldatinnen unterstiitzt.
Dazu kamen bis zu acht Hubschrauber, die insgesamt fast 1.000
Tonnen Wasser bei iiber 300 Loschanfliigen aus der Luft abwar-
fen. Am Boden waren ein Bergepanzer, ein Pionierpanzer und
insgesamt 17 Feuerloschfahrzeuge der Bundeswehr im Einsatz.
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Diese wurden zusatzlich durch zwei Schwerlasttransporter und
einem Sanitatstrupp unterstiitzt. Ebenfalls half die Bundeswehr
bei der Verpflegung der Einsatzkrafte und der Versorgung der
Einsatzfahrzeuge mit rund 24.000 Litern Dieselkraftstoff.

Dazu hat die Corona-Pandemie deutlich gezeigt, dass die Bun-
deswehr - auBerhalb ihrer eigenen Aufgabenerfiillung und unter
Beachtung des Grundsatzes der Subsidiaritat - mit den zu ihrer
Verfiigung stehenden Kraften und Mitteln Hilfeleistungen auch
in aullergewdhnlichen Situationen erbringen kann. Anfang Marz
2020 bat das Gesundheitsministerium das Verteidigungsminis-
terium um Amtshilfe bei der Bewaltigung der Corona-Pandemie:
In Krankenhausern und Arztpraxen schrumpften die Vorrate an
Schutzmasken, Schutzbrillen, Desinfektionsmitteln und Einmal-
handschuhen. Der Auftrag an die Bundeswehr wuchs weiter an
und wurde zum umfangreichsten Hilfseinsatz in der Geschichte
der Bundeswebhr. Dafiir wurde sogar ein eigenes , Hilfeleistungs-
kontingent Corona" aufgestellt - eine Premiere. Denn die Bun-
deswehr halt normalerweise keine Soldatinnen oder spezielle
Fahigkeiten wie Hubschrauber oder Bergepanzer fiir die Amtshilfe
bereit. Auf dem Hohepunkt der Corona-Hilfe im Februar 2021
waren bis zu 20.000 Soldatinnen im taglichen Einsatz bei iiber
1.100 parallellaufenden Amtshilfen, u.a. bei der Kontaktnachver-
folgung in Gesundheitsamtern, administrativ in Impfzentren,
unterstiitzend bei nicht-pflegerischen Tatigkeiten in Alten- und
Pflegeheimen sowie Schnelltest-Stationen. Mehr als 10.000 Antrage
auf Amtshilfe im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie wur-
den dabei bedient.

POLIZE;

LI

Schulter an Schulter - das enge Band zwischen zivilen Kriften und
Bundeswehr zahlt sich in dieser Schadenslage in Berlin/Grunewald im
August 2022 aus. (Bild: Bundeswehr/Julia Pampuch)

Dabei kristallisierte sich heraus, dass trotz neuer Umstande auch
hier beide Seiten - zivile Antragsteller und militarische Amtshil-
feerbringer - von den Erfahrungen in der Zivil-Militarischen
Zusammenarbeit der vergangenen Jahre profitierten: Die neuen
Ansprechpartner in den zivilen Behdrden entwickelten rasch eine
hohe Kompetenz, mit der Bundeswehr zusammenzuarbeiten.
Die SoldatInnen nutzten ihre antrainierten Fahigkeiten, sich schnell
an neue Situationen anzupassen sowie den Einsatz grolRer Per-
sonalkdrper in einem hoch beweglichen Lagebild zu planen und
zu fithren. Es kann davon ausgegangen werden, dass ohne den
engen Schulterschluss von zivilen Stellen mit militarischen die
Corona-Pandemie in Deutschland wahrscheinlich schlimmer
verlaufen ware. &8

Juliane Thiimmel

Landeskommando Berlin

Pressestelle

Kurt-Schumacher-Damm 41

13405 Berlin

E-Mail: Ikdobepresse@bundeswehr.org
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In Abstimmung mit der Unteren Naturschutz-
behorde zur Landschaftspflege wird am 18.
Februar 2019 auf dem Standortiibungsplatz
Schavener Heide bei Mechernich/Nordrhein-
westfalen die Besenheide kontrolliert
abgebrannt. (Bild: Bundeswehr/ Marcus Rott)

Eine halbe Milliarde fiir die Bearbeitung von Altlasten

Stephan-Thomas Klose

enn es in Deutschland um die Beseitigung von

Kampfmittelfunden geht, denken die meisten

Menschen sofort an die Bundeswehr. Doch tat-
sachlich ist die Kampfmittelrdumung eine Aufgabe der Kampf-
mittelbeseitigungsdienste der Bundeslander. Die Streitkrafte
sind hingegen fiir Bearbeitung von Altlasten auf ihren militari-
schen Liegenschaften verantwortlich. Dafiir gibt es seit iiber 30
Jahren ein komplexes Altlastenprogramm.

In der Nacht vom 3. auf den 4. August kam es auf einem Spreng-
platz der Polizei im Berliner Grunewald zu heftigen Explosionen
und einem groBen Feuer. Mehrere Gebaude und eineinhalb Hektar
Wald gerieten in Brand. Der Grunewald wurde weitraumig abge-
sperrt, Autobahn und Bahnstrecken unterbrochen. Rund 30 Tonnen
Kampfmittel aus dem Zweiten Weltkrieg und mehrere hundert
Kilogramm beschlagnahmte Feuerwerkskorper lagerten nach Anga-
ben der Berliner Polizei zu diesem Zeitpunkt auf dem Gelande. Es
dauerte Tage, bis Feuerwehr und Polizei die Lage unter Kontrolle
hatten. Menschen kamen nicht zu Schaden, aber das Erschrecken
der Offentlichkeit war groB, und die Medien befassten sich in aller
Ausfiihrlichkeit mit den Gefahren von ,,Blindgangern", ,verlassener
Munition" oder ,,Kampfmitteln in Waldern, Naturschutzgebieten
und auf Ubungsplétzen der Bundeswehr".

Zahlreiche Anfragen in der Pressestelle des Kommandos Territo-
riale Aufgaben der Bundeswehr sowie den Pressezentren des
Bundesamtes fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistun-
gen der Bundeswehr (BAIUDBw) und des Kommandos Streitkréfte-
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basis zeigten das starke Interesse aber zugleich auch das hohe
MaB an Unkenntnis der Medienvertreter iiber die Verantwortung
der Bundeswehr bei diesem Thema. Denn die Beseitigung von
Kampfmitteln aller Art ist keine Aufgabe der Bundeswehr.

Bundeslander organisieren
»Kampfmittelbeseitigung"

Da die Beseitigung von Kampfmitteln der Abwehr von Gefahren
fiir Leib und Leben des Menschen und ihrer Sachgiiter dient,
gehort sie zum Sachgebiet des Polizei- und Ordnungsrechts. Die
+Kampfmittelbeseitigung" ist daher grundsatzlich eine Aufgabe
der Bundeslander. Hieraus lasst sich ableiten, dass die Lander
dazu verpflichtet sind, die gesetzlichen Regelungen auf Landes-
ebene zu schaffen, die Kampfmittelrdumung zu organisieren und
die personellen sowie finanziellen Mittel zur Verfiigung zu stellen.
Hierfiir wurden von den Landern Kampfmittelbeseitigungsdienste
geschaffen und Verordnungen erlassen.

Eine bundesweite gesetzliche Regelung zur Kampfmittelbe-
seitigung, in der die Zustandigkeiten, die Finanzierung, die Haftung
oder die materiellen Anforderungen an die Kampfmittelraumung
geregelt werden, gibt es in Deutschland gleichwohl bislang nicht.
Aber es gibt eine zentrale Ansprechstelle fiir die Gefahrenbe-
wertungen von Riistungsalt- und Kampfmittelbelastungen: die
Leitstelle des Bundes fiir Boden- und Grundwasserschutz im
Niedersachsischen Landesamt fiir Bau und Liegenschaften (NLBL)
www.leitstelle-des-bundes.de.


http://www.leitstelle-des-bundes.de/

Das ,,Altlastenprogramm der Bundeswehr"

Die Bundeswehr hat andere Aufgaben. Seit iiber 30 Jahren lasst
sie auf militarischen Liegenschaften, also Kasernen, Depots, Flug-
platzen sowie Standort- und Truppeniibungsplatzen im Rahmen
des ,Altlastenprogramms der Bundeswehr* die zahlreichen Alt-
ablagerungen und Altstandorte der Militarproduktion und des
Militarbetriebs vor 1945 bearbeiten. Dabei geht es im Wesentli-
chen um schadliche Bodenveranderungen, also Boden- und
Grundwasserverunreinigungen mit Schadstoffen. Die Bearbeitung
von Kampfmittelbelastungen ist hingegen nicht Bestandteil des
Altlastenprogramm. Fiir Kampfmittel und Altlasten aus den Welt-
kriegen sind wiederum die Lander, fiir Kampfmittel von Bun-
deswehr und NVA die Bundeswehr selbst zustandig. Zu Riistungs-
altlasten gehoren Munitionslagerstatten, Produktions- und
Verarbeitungsstandorte sowie Entscharfungs- und Delaborierstel-
len. Das Programm dient der umfassenden, zielgerichteten und
nachhaltigen Bearbeitung derartiger liberwiegend historisch
bedingter Kontaminationen. Dabei wurde das Programm iiber
die Jahre stets an aktuelle Rahmenbedingungen, neue gesetzliche
Vorgaben und informationstechnische Entwicklungen angepasst.
Bis heute wurden auf rund 2.500 Liegenschaften {iber 15.000
kontaminationsverdachtige Flachen erfasst, davon etwa 6.500
untersucht und mehr als 1.000 tatsachlich kontaminierte Flachen
saniert. Hierfiir wurden bisher insgesamt ca. 526 Millionen Euro
aufgewendet. Die Bundeswebhr fiihrt die Kontaminationsbearbei-
tung in enger Abstimmung mit den zustandigen Behorden der
Lander eigenverantwortlich durch. Bei Riickgabe der Liegenschaf-
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ten an die Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben (BImA) geht
diese Zustandigkeit an die BImA {iber.

Lagerung von Munition bei der Bundeswehr

Fiir die Bundeswehr gelten seit ihrem Bestehen strenge Vorschrif-
ten fiir den Umgang mit und die Lagerung von Munition. Die
Bundeswehr lagert sie fast ausschlieRlich in ortsfesten logistischen
Einrichtungen. Das sind Einrichtungen des Logistikkommandos
der Bundeswehr in Erfurt, das wiederum zum Kommando Streit-
kraftebasis in Bonn gehdrt. Zu diesen ortsfesten logistischen
Einrichtungen gehdren unter anderem die Munitionsversorgungs-
zentren sowie die Munitionslager. Das Logistikkommando verfiigt
liber insgesamt vier dieser Munitionsversorgungszentren (Nord,
Siid, Ost und West). lhnen sind 16 Munitionslager zugeordnet
und noch zusatzlich zwei Munitionsinstandsetzungspunkte beim
Munitionsversorgungszentrum Nord.

Entsorgung von chemischen Kampfstoffen und Riistungsaltlasten in
Munster am 30. Oktober 2013. Im Sprengofen werden chemische und
konventionelle Munition sowie sonstige explosive Abfille thermisch
entsorgt. Was bleibt ist ungefihrlicher Metallschrott. (Bild: Carl Schulze)

Sicherheitsvorschriften auf Ubungsplatzen

Auch auf den Truppen- und Standortiibungsplatzen gelten strenge
Sicherheitsvorschriften und Einschrankungen fiir die Nutzung
der unterschiedlichen Munitionstypen.

Auf den 121 deutschen Standortiibungsplatzen wird grundsatzlich
Handwaffenmunition (ohne Wirkladung) eingesetzt, nur in Aus-
nahmen Pyrotechnik. Eine erhohte Brandgefahrdung geht aus-
schlieBlich von der Pyrotechnik aus. Pyrotechnische Blindganger
und Versager werden nach Ubungsende beseitigt. Dementspre-
chend ist eine Brandgefahrdung nach Ende der Ubung nicht zu
erwarten. Der Einsatz von Pyrotechnik wird bei entsprechender
Waldbrandstufe grundsatzlich untersagt. Eine Brandgefahrdung
auf Standortiibungsplatzen durch Munition der Bundeswehr ist
daher grundsatzlich als gering einzustufen. Die Betreiberpflichten
liegen bei den zustandigen Standortéltesten. Fiir den abwehren-
den Brandschutz ist wiederum die Gemeinde zustandig.

Auf den 13 Truppeniibungsplatzen der Bundeswehr in Deutschland
werden Pyrotechnik und Munition mit Wirkladung eingesetzt.
Sie enthalten Explosivstoffe, die bei der Umsetzung im Zielgebiet
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Soldaten zihlen die verschossene Munition nach einem Schieflen
wdhrend der Ubung ,Blazing Leopard 2021" am 16. November 2021.
(Bild: Bundeswehr/PAO EFP)

grundsatzlich einen Brand ausl6sen kdnnen. Daher ist auf jedem
Truppeniibungsplatz eine Bundeswehr-Feuerwehr aufgestellt,
die wahrend des SchieBbetriebes einsatzbereit in den zugewie-
senen Verfiigungsraumen bereitsteht. Dariiber hinaus ist die
Freigabe von Munitionssorten an die jeweilige ,Waldbrandge-
fahrenstufe" und den jeweiligen ,,Graslandfeuerindex" des DWD
gekoppelt (z.B. keine Pyrotechnik bei erh6hter Waldbrandgefahr).
Zusatzlich sind auf Ubungsplatzen Feuerléschbrunnen und -teiche
in der Nahe der SchieBbahnen angelegt worden. Um die Schiel3-
bahnen wurden ,Brandschutzstreifen" eingerichtet, die vom
zustandigen Bundeswehrdienstleistungszentrum (BwDLZ) bei-
spielsweise durch Umpfliigen vom Bewuchs freigehalten werden.
Das Ziel: Ein Vegetationsbrand auf Truppeniibungsplatzen, aus-
geldst durch Munition der Bundeswehr oder verbiindeter Streit-
krafte, bleibt auf eine festdefinierte Flache der entsprechenden
SchieRbahn begrenzt. Die Wahrscheinlichkeit eines unkontrol-
lierten Vegetationsbrandes wird so deutlich reduziert.

Umgang mit Blindgangern

Munitionsreste und transportsichere Blindganger der Bundeswehr
werden grundsatzlich in die Zentrallogistik zuriickgeliefert und

hauptsachlich industriell entsorgt. Blindganger, die nicht trans-
portsicher sind, werden durch die Truppeniibungsplatz Komman-
dantur auf dem Platz vernichtet. Der hierbei anfallende Schrott
wird iiber die BwDLZ der Verwertung zugefiihrt.

Auch wenn auf den Truppeniibungsplatzen die Zielgebiete regel-
maRig beraumt werden, sind aber die Zielgebiete (z.B. der Artil-
lerie) mit Blindgéngern belastet. Diese Zielgebiete liegen grund-
satzlich in der Platzmitte und diirfen ohne fachkundiges Personal
nicht betreten werden. Die gesperrten Flachen sind gekennzeich-
net, und auf die Lebensgefdhrdung wird hingewiesen. 0.

Definitionen:

nIampfmittel*: Die aus den Weltkriegen | und Il resultie-
renden Gefahren durch Kampfmittel im Sinne von gewahr-
samslos gewordenen Gegenstanden zur Kriegsfilhrung
unterliegen dem Polizei- und Ordnungsrecht und werden
daher grundsatzlich nicht iiber das Altlastenprogramm der
Bundeswehr bearbeitet. Besteht der Verdacht, dass durch
Schadstoffaustritte aus Kampfmitteln Boden- und Grund-
wasserverunreinigungen verursacht wurden, werden diese
Kontaminationen im Rahmen des Altlastenprogrammes
der Bundeswehr untersucht.

nRilstungsaltlasten®: Als Riistungsaltlasten werden im
Wesentlichen Altablagerungen und Altstandorte der Mili-
tarproduktion und des Militarbetriebs vor 1945 zusammen-
gefasst. Hierzu gehoren Munitionslagerstatten, Produktions-
und Verarbeitungsstandorte und Entscharfungs- und
Delaborierstellen. Die Bearbeitung von Riistungsaltlasten
erfolgt Giber das Altlastenprogramm der Bundeswehr.

Oberstleutnant Stephan-Thomas Klose
Presse- und Informationszentrum KdoSKB

Simulation | E-Learning | Teamtraining | Forschung & Entwicklung | Consulting | Online-Unterweisungen
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Gewalt gegen Einsatzkrafte der Polizei - Entwicklung
von Trainingsprogrammen zur professionellen
Entgegnung neuer Formen von Gewaltbereitschaft

Martina Piefke

nnerhalb der letzten 10 Jahre sind alarmierende Transfor-

mationen von Gewalt in den Gesellschaften Europas iden-

tifizierbar geworden. In Deutschland gehort dazu insbheson-
dere auch das von unterschiedlichen Gruppen ausgehende
Gewaltpotenzial gegen Polizeibeamtinnen - aber auch gegen
Einsatzkrafte der Rettungsdienste und der Feuerwehr sowie
Mitarbeiterinnen der Justiz und verschiedener Behorden. Schu-
lungsprogramme der von den vielféltigen Formen von gewalt-
samen Angriffen betroffenen Personenkreise zum professionel-
len Umgang mit den damit verbundenen Gefahren sind das
Thema dieses Artikels. Die Bewaltigung extremer Stresssitua-
tionen, die damit in einem engen Zusammenhang stehende
Befahigung zur Deeskalation der Gewalthandlungen und der
Schutz der eigenen Gesundheit sind Schliisselaspekte erfolg-
versprechender Schulungsprogramme. Im Fokus stehen zunachst
Trainingsprogramme fiir Polizeibeamtinnen. Sie bilden die Basis
fiir anschlieBende Modifikationen der Ausbildungsprogramme
fir Zielgruppen in anderen Behorden und Organisationen mit
Sicherheitsaufgaben.

Einleitung - Aktuelle Lage

Im beruflichen Alltag der Polizeiarbeit und insbesondere in
Polizeieinsatzen, in denen es auf das strategische Handeln aller
beteiligten Polizeibeamtinnen ankommt, bergen durch Stress
hervorgerufene uniiberlegte Verhaltensreaktionen unkalkulierbare
Gefahren fiir die Einsatzkréfte und die in die Lage involvierten
Biirgerlnnen. Der professionelle Umgang mit extremen Stresssi-
tuationen ist daher ein Schliisselaspekt der erfolgreichen Arbeit
von Fiithrungs- und Einsatzkraften der Polizei und hat eine hohe
sicherheitspolitische Relevanz. Dariiber hinaus hat das Thema
eine erhebliche gesundheitsokonomische Bedeutung, da stress-
bedingte Belastungsreaktionen nicht selten zur Berufsunfahigkeit
von Einsatzkréften der Polizei fiihren kdnnen. Die Dringlichkeit
der Entwicklung, Evaluation und Etablierung innovativer multi-
modaler Trainingsprogramme fiir Polizeibeamtlnnen und dariiber
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hinaus fiir Mitarbeiterlnnen weiterer Behérden und Organisati-
onen mit Sicherheitsaufgaben zur Optimierung der professionel-
len Bewaltigung der neuartigen Formen gewaltsamer Angriffe
liegt vor diesem Hintergrund auf der Hand.

Lageberichte des Bundeskriminalamts

Das Bundeskriminalamt (BKA) verdffentlicht jahrlich Lagebilder
mit verschiedenen Kriminalitatsstatistiken fiir Deutschland. Dazu
gehort auch das Lagebild des BIKA ,,Gewalt gegen Polizeivollzugs-
beamtinnen und Polizeivollzugsbeamte”. 2021 zeigt dieses Lage-
bild einen alarmierenden Anstieg von Gewalthandlungen gegen
Einsatzkrafte seit 2012. Die Abbildung auf Seite 12 illustriert den
Langsschnittverlauf von 2012-2021.

Polizeiliche MaRnahmen

Um Einsatzkréfte auf die vielfaltigen gewaltsamen Angriffe pro-
fessionell vorzubereiten, sind MaRnahmen auf mehreren Ebenen
erforderlich. Einige wurden bereits auch von der Polizei umgesetzt.
Dazu gehoren die Verbesserung der Schutzausstattung der Ein-
satzkrafte und die Optimierung einer vielfaltigen Ausriistung mit
Einsatzmitteln zur Durchsetzung der staatlichen Gewalt als Grund-
lagen fiir eine professionelle und verhaltnisméRige Bewaltigung
der durch Gewalttaten gepragten Einsatzsituationen. Parallel wird
das Erfordernis betont, die gesellschaftspolitische Auseinander-
setzung mit der zunehmenden Gewaltbereitschaft in der Beval-
kerung gegeniiber Einsatzkréften der Polizei zu intensivieren.

Auf der Ebene der Polizeiausbildung und-fortbildung stehen kon-
kret das Training in Kampfsportarten, der Umgang mit neuesten
Waffensystemen sowie die Weiterentwicklung von Einsatztaktiken
an der ersten Stelle der Notwendigkeiten, um der Gewaltbereit-
schaft gegen Einsatzkrafte der Polizei effizient und deeskalierend
entgegenzuwirken. Im Hinblick auf die erfolgreiche Umsetzung
von Einsatztaktiken sind nicht nur das Beherrschen von Kampfsport-
arten und vielfaltigen Waffen erforderlich. Vielmehr kommen hier
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auch kognitionswissenschaftliche Aspekte ins Spiel. Dazu gehoren
insbesondere ein effizientes Management extremer Stresssituati-
onen, die kognitive und emotionale Perspektivilbernahme sowohl
von Angreifern als auch von Kollegen und das flexible Anpassen
von Einsatzplanen durch sekundenschnelle situationsbedingte
Modifikationen. Um die kognitive Leistungsfahigkeit von Fiihrungs-
und Einsatzkréften unter extremer Stressbelastung auf einem
hohen Niveau zu erhalten, ist deren Befahigung zu einem profes-
sionellen und effizienten Stressmanagement unabdingbar.

Seit 2006 findet das vom Bundesinnenministerium anerkannte
und unterstiitzte Internationale Polizei Bundesseminar fiir Polizei,
Justiz und Bundeswehr als dienstliche Fortbildungsveranstaltung
fiir Trainerlnnen in Uelzen statt. Das von der Polizei AG des
Deutschen Ju-Jutsu Verbands eV. (D))V) organisierte Bundesseminar
integriert die vielfaltigen Ebenen der Aus- und Fortbildung fiir
Polizei, Justiz und Bundeswehr, die fiir eine professionelle Ent-
gegnung der neuen Formen der Gewalt gegen Einsatzkrafte erfor-
derlich sind. Nach zwei Jahren pandemiebedingter Pause konnte
vom 19.-21.08.2022 das Polizei Bundesseminar bei der Bundes-
bereitschaftspolizei in Uelzen unter der Schirmherrschaft von
Herrn Uwe Sieber, Prasident der Direktion Bundesbereitschafts-
polizei, und unter der sportlichen Leitung von Herrn J6rg Schmidt,
Referent fiir Polizei und Beh6rden beim DJ)V, stattfinden.
Inhalte der Trainingseinheiten und Schulungen waren u.a. Ver-
teidigung in der Nahdistanz, MaBnahmen bei Angriffen mit Klin-
gen- und Stumpfwaffen, Einsatze bei schlechten Sichtverhaltnis-
sen in einer Bunkeranlage, Hauserkampf-Szenarien in der
Virtuellen Realitat, taktische und praktische Notfallhilfe, Stress-
management und Resilienz, Selbst- und Kameradenbhilfe, Taktik

KASI@@&A@@

- Sicherheit mit Durchblick

e ]
erscheibung-

- oo
@t auf verschi€
odelle zugeschnitten.

poumiam gty KASIGLAS® -
MADE IN
GERMANY

der Fahrzeugkontrolle sowie das Erkennen und der Umgang mit
Sprengfallen. Das Bundesseminar ist mit seinem multidimensi-
onalen Ansatz eine einzigartige Fortbildungsveranstaltung fiir
Polizei, Justiz und Bundeswehr - und es ist eine professionelle
Antwort auf die zunehmende Gewaltbereitschaft gegen Einsatz-
kréfte in der Bevolkerung.

Stress und Kognition

Neben den praktischen Trainingseinheiten wurde bei dem Polizei
Bundesseminar auch die Relevanz eines professionellen Stress-
managements thematisiert und intensiv diskutiert. Es ist bekannt,
dass Stress kognitive Leistungen beeinflusst. Im Falle von kurzen
akuten Stressoren, die von dem betroffenen Individuum bewal-
tigt werden, kann Stress durchaus kognitive Leistungen verbessern
(z.B. Glienke und Piefke, 2016). Im Falle extremer Stressoren, die
nicht bewaltigt werden konnen, oder beim Auftreten von chro-
nischem Stress, kommt es schnell zu erheblichen EinbuRRen kog-
nitiver Leistungen (z.B. Glienke et al., 2017). Umgekehrt ist auch
bekannt, dass kognitive Prozesse den Einfluss von Stress auf das
Verhalten moderieren und negative Effekte extremer Stressoren
minimieren oder ganz vermeiden kdnnen (z.B. Gilbertson et al.,
2006). Dieser Zusammenhang bildet die Grundlage fiir die Trai-
nierbarkeit eines erfolgreichen Stressmanagements. Die Unter-
scheidung zwischen dem Stressor, seiner Bewertung (Einschatzung
der Situation durch das Individuum im Hinblick auf Gefahr und
Handlungsmaoglichkeiten) und der Stressreaktion (tatsachliche
Handlungen sowie physiologische und mentale emotionale Stress-
reaktionen des Individuums) ist von zentraler Wichtigkeit. Zwischen
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dem Auftreten des Stressors und der Stressreaktion liegen indi-
viduelle primadre und sekundére Bewertungsprozesse. Bei der
primaren Bewertung geht es um die spontane Einschatzung des
Individuums, ob ein Stressor eine Bedrohung oder eine Heraus-
forderung darstellt und ob durch ihn bereits ein Schaden ent-
standen ist. Bei der sekundaren Bewertung geht es um die Ein-
schatzung eigener Moglichkeiten zur Bewaltigung des Stressors.
Ist das Ergebnis der sekundaren Bewertung, dass das Individuum
sich nicht in der Lage zur Bewaltigung des Stressors sieht, konnen
Panikreaktionen und Verhaltensweisen auftreten, die zur Eska-
lation der Situation fiihren. Dies ist im privaten und beruflichen
Alltag jedes Menschen eher kontraproduktiv. Im Polizeieinsatz,
in dem es auf das iiberlegte Handeln aller beteiligten Einsatzkréfte
ankommt, bergen solche Verhaltensreaktionen jedoch unkalku-
lierbare Gefahren fiir die Einsatzkrafte selbst und die in die Lage
involvierten Zivilisten.

Multimodales Stresstraining

In diesem Artikel kann ein Konzept fiir ein multimodales Stress-
training fiir Polizeibeamtinnen nur kurz umrissen werden. Eine
ausfiihrliche Beschreibung des Konzepts findet sich in der 2022
erschienenen Neuauflage des Handbuchs Polizeimanagement in
dem Kapitel von Piefke (2022). Das Konzept baut auf dem Ansatz
von Kaluza (2018) auf und erweitert ihn um neuropsychologische
Elemente. Der multimodale Ansatz umfasst
- instrumentelle, regenerative und kognitive Dimensionen des
Stressmanagements
* neuropsychologische Trainingsinterventionen, durch die
individuelle kognitive Starken fiir die Stressbewaltigung
optimiert werden kénnen.
Zum instrumentellen Stressmanagement gehéren das Setzen von
Prioritaten und von Grenzen sowie eine strukturierte Zeitplanung.
Strategien des kognitiven Stressmanagements sind u.a. die
Realitatstestung und Konkretisierung, die Orientierung auf eigene
Starken und Erfolge sowie auf positive Konsequenzen, die Ent-
katastrophisierung, Relativierung und die Distanzierung im Sinne
einer realistischen Betrachtung. Das regenerative Stressmanage-
ment beinhaltet das Abreagieren und Entspannen durch kérper-
liche Aktivitat und durch Freizeitaktivitaten. In neuropsychologi-
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Gegensemge Slcherung (Bild: DJJV Polizei Bundesseminar 2022)

schen Trainingsinterventionen werden kognitive Basisfunktionen
wie das Planen, die Interferenzkontrolle, Aufmerksamkeitsleis-
tungen, das Arbeitsgedachtnis und die soziale Kognition (z.B.
Interpretation der Mimik und Korperhaltung von Angreifern,
Ubernahme der Perspektive anderer Personen) optimiert zur
Unterstiitzung und Erweiterung des kognitiven Stressmanagements.
Einen systematischen Uberblick iiber das multimodale Trainings-
konzept gibt die Abbildung auf Seite 13.

Dieser praventive Ansatz kann Polizistinnen zum einen das Hand-
werkszeug fiir den Aufbau einer stabilen Stressresilienz verfiighar
machen. Zum anderen vermittelt er ihnen kognitive Handlungs-
strategien fiir die optimale Umsetzung einer Einsatztaktik unter
extremen Stressbedingungen. Das multimodale Stresstraining
unterstiitzt und stabilisiert daher den professionellen Umgang
mit extremen Stresssituationen in der Polizeiarbeit.

Schlussbemerkungen

Das Internationale Polizei Bundesseminar fiir Polizei, Justiz und
Bundeswehr, das jahrlich bei der Bundesbereitschaftspolizei in
Uelzen stattfindet, macht mit seiner Integration aus praktischen
Trainingseinheiten zum Nahkampf, Einsatz von Waffen, zur Fest-
nahme und Eigensicherung, zu Kampfsporttechniken und kog-
nitiven Strategien der Einsatztaktik und des Stressmanagements
professionelle Werkezuge zur erfolgreichen Begegnung der zuneh-
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Der Anstieg seit 2012 liegt bei der Anzahl der Gewalttaten gegen PVB bei
+22,5 %, bei der Anzahl der als Opfer erfassten PVB mit +48,4 % sogar
deutlich héher.

Quelle: Bundeslagebild des BKA ,,Gewalt gegen
Polizeivollzugsbeamtinnen und Polizeivollzugsbeamte 2021"
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* Die Angaben ab Berichtsjahr 2019 enthalten erstmalig auch Zahlen zum
Schliissel 232100 ,, Freiheitsberaubung” mit zwei (2019), vier (2020) und
zwolf (2021) Féllen. Aufgrund der Umsetzungen der mit dem ,,52. Gesetz
zur Anderung des Strafgesetzbuches - Stirkung des Schutzes von
Vollstreckungsbeamten und Rettungskrdften" gedndert und neu
eingefiihrten Straftatsbestinde im PKS-Straftatenkatalog ab 2018 ist die
Vergleichbarkeit der Zahlen mit den Vorjahren eingeschrénkt.
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den Umgang mit gewaltsamen Angriffen wahrend des Einsatzes
Instr fles S = sowie das Erlernen eines professionellen Stressmanagements
e e konnen fiir diese Zielgruppen angepasst werden. Dabei gilt es

T Ty jedoch zu beriicksichtigen, dass sie keine Polizeiausbildung besit-
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11 zen und daher mit anderen Mitteln der Gewalt gegeniibertreten
| _ miissen als Einsatzkréfte der Polizei.
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Piefke verfasst. Sie ist die Inhaberin des Lehrstuhls fiir Neuro-
biologie und Genetik des Verhaltens an der Privaten Universitat
Witten/Herdecke und steht dem Arbeitskreis Sicherheitsforschung
2 (AK Sifo) der Universitat als wissenschaftliche Leitung voran. Ein
I el b . s & - T .
Bbreagieres ond tobrparnen Fokus ihrer kognitionswissenschaftlichen Arbeit liegt in der Stress-
Abre s ren Surch bivperkihe Aitwtit, [ntgannungisranng Famde . A 3 : t

und Sicherheitsforschung, in deren Kontext sie eng mit der Bun-

deswehr und der Polizei zusammenarbeitet. g

Konzept eines multimodalen Stresstrainings fiir die Polizeiarbeit
(Bild: Piefke, 2022)

menden Gewaltbereitschaft in der Bevolkerung gegen Einsatzkrafte
der Polizei verfiigbar. Die im Kontext der Polizeiarbeit entwickel-
ten Trainingsprogramme konnen zumindest teilweise eine Basis
bilden fiir anschlieBende Modifikationen der Ausbildungskonzepte
fir Einsatzkrafte und Mitarbeiter anderer Behérden und Organi-
sationen mit Sicherheitsaufgaben, die seit einigen Jahren verstérkt

Ziele gewaltsamer Angriffe aus verschiedenen Bevdlkerungsgrup- LSNP DETEG N M Bl

Inhaberin des Lehrstuhls fiir Neurobiologie

pen sind. Hierzu gehéren insbesondere Einsatzkréfte der Feuer- und Genetik des Verhaltens Fakultat fiir
wehr und des Rettungsdienstes sowie Mitarbeiterinnen des Gesundheit, Department fiir Psychologie und
Ordnungsamts und anderer Dezernate mit Aufgaben in sozialen ﬂi’ggﬁemp'e' Private Universitat Witten/
Brennpunkten. Zumindest das Training kognitiver Strategien fiir E-Mail: martina.piefke@uni-wh.de

We provide an open access resource for information
and debate on military medicine.

Our website provides four key resources for your use:

\IN RLDWIDE

ITARY-IVIEDICINE.COM

« Military Medical Corps Worldwide Almanac
« Journal & Interviews

« DiMiMED & other conferences

« Business forum

For further information concerning our scientific content and our sponsoring packages, please contact:

Lieutenant General (retd)
Julia Ehlen Martin Bricknell
Event & Object Management Editor-in Chief
julia.ehlen@beta-publishing.com  martin.bricknell@beta-publishing.com
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Konfektionierter Einsatzoverall, links: Gewebe 12009 aus der Technora
Mischung, rechts: Gewebe 12009 aus der Pyrotex Mischung
(Bild: Sdchsisches Textilforschungsinstitut e.V. (STFI))

Shake it off - Entwicklung und Herstellung
einer Molotowcocktailschutzbekleidung
fiir die Bereitschaftspolizei

Rahel Krause, Justin Kiihn, Thomas Gries, Maren Giiltner, Yvette Dietzel

n den letzten Jahren ist die Gewaltbereitschaft der Bevél-

kerung enorm gewachsen, wobei zunehmend Polizei- und

Feuerwehrkrafte betroffen sind. Die Anschlage werden meist
von politischen Extremisten veriibt, die zunehmend Molotow-
cocktails einsetzen. Ein Molotowcocktail ist eine Bombe aus Ol
und Benzin sowie einigen hochviskosen und klebrigen Zusatzen
(z. B. Kaffeesatz). Kommt das Gemisch mit Sauerstoff in Kontakt,
explodiert der Molotowcocktail. Es entstehen Flammen und es
entwickeln sich kurzzeitig Temperaturen von 800°C bis 2000°C.
Dies bedeutet, dass die Temperaturbelastung fiir kurze Zeit
hoher ist als bei Feuerwehrleuten in Brandeinsatzen.

Bei einer StraRBenprotestaktion im Mai 2020 wurde eine Gruppe
von Polizeibeamtinnen mit einem Molotowcocktail angegriffen.
Ebenfalls im Mai und im darauf folgenden Monat fanden mehrere
Angriffe auf deutsche Polizeiprasidien statt. Ganz aktuell sind die
Angriffe auf die Polizei bei den Demonstrationen in Liizerath im
Januar 2023. Dort haben Klima-Aktivisten die Beamtlnnen mit
Molotowcocktails beworfen.

Sprengstoff 8
Helm

Schutzschild

Polizeikrdfte mit Schutzschild und Helmen (Bild: Moubax, A.
www.canva.com/photos/MADyQ6zNyHo-three-firemen-standing-near-trees)
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Um den Umgang mit Brandsatzen und Pyrotechnik zu trainieren,
bietet beispielsweise die Polizei in Nordrhein-Westfalen spezielle
TrainingsmaBnahmen an. Hier nehmen Polizeibeamtinnen an
realistischen Ubungen teil, die sie auf Situationen wie den G20-Gip-
fel in Hamburg, die Er6ffnung der Europdischen Zentralbank in
Frankfurt oder FuRballspiele vorbereiten. Im Rahmen dieser
Ubungen lernen die Beamtinnen u.a. spezielle Einsatztaktiken
fir das Loschen von Branden mit Personen und die Sicherung
von pyrotechnischen Gegenstanden. Polizistinnen tragen spezielle
Schutzschilde und Helme, um sich u.a. vor Flammen und Hitze
zu schiitzen.

Die Korperschutzausstattung (KSA) fiir Polizeieinsatzkréfte muss
eine Vielzahl von Anforderungen erfiillen, wie z. B. Schutz vor
StoRen oder vor Hitze und Flammen. Die derzeitige KSA der
Polizistinnen schiitzt nicht vor Molotowcocktail-Angriffen, da sie
schrumpft und durch die entstehende Hitze zerstort wird. Das
Material, aus dem die Schutzkleidung gefertigt ist, ist hier beson-
ders entscheidend. Es muss leicht waschbar und neben der
Hitzebestandigkeit auch wasserabweisend sein. AuBerdem miis-
sen Kohlenwasserstoffe wie Ol, Benzin oder Diesel abflieRen
konnen.

Um ein solches Material zu entwickeln, wurde das Projekt ,Molo-
towcocktailschutz - Schutzkleidungsmaterial fiir Einsatzkrafte"
durchgefiihrt. Das IGF-Vorhaben 20599 BG der Forschungsverei-
nigungen Forschungskuratorium Textil eV. wurde iber die AiF
im Rahmen des Programms zur Forderung der Industriellen
Gemeinschaftsforschung (IGF) vom Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz (BMWK) aufgrund eines Beschlusses des
Deutschen Bundestages gefordert. Es wurde vom Sachsischen
Textilforschungsinstitut e. V. (STFI), Sachsen und dem Institut fiir
Textiltechnik der RWTH Aachen (ITA), Aachen durchgefiihrt. In
mehreren Arbeitsschritten wurden geeignete Mischgarne und
Gewebebindungen sowie textile Ausriistungen entwickelt und
getestet. AnschlieRend kénnen Empfehlungen zu technologischen,
aber auch produktbezogenen Aspekten der Schutzausriistung
fir Polizeieinsatzkrafte gegeben werden.
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Fasermaterial- und Garnentwicklung

Ziel der Fasermaterialentwicklung ist es, ein Garn mit einer hohen
mechanischen Festigkeit und einer geringen Schrumpfneigung
bei Hitze- oder Flammeneinwirkung zu ermitteln. Ein direkter
Vergleich verschiedener Materialien soll eine Einschatzung ermog-
lichen, ob die Materialien fiir den gewiinschten Einsatz geeignet
sind und die vorgesehenen normativen und regulativen Anfor-
derungen (z. B. Zugfestigkeit, Dehnung, Luftdurchlassigkeit) erfiillt
werden konnen.
Zur Auswahl einer geeigneten Fasermischung wurde eine umfas-
sende Markt- und Patentrecherche sowie diverse Expertengespra-
che durchgefiihrt. Es wurden u.a. die technischen Lieferbedin-
gungen verschiedener Landerpolizeien miteinander verglichen.
Dariiber hinaus wurden sieben Standardgewebe hinsichtlich
Hitzeschrumpf und Aufbrechverhalten untersucht.
Nach der Ermittlung geeigneter Eigenschaften wurden folgende
Garnmischungen ausgewahlt:
* Garn 1: Technora 50 %, Kermel 28 %, PBI 20 %, Belltron 2 %
(im Folgenden als Technora bezeichnet)
- Garn 2: Pyrotex 65 %, Kermel 33 %, Belltron 2 % (im
Folgenden als Pyrotex bezeichnet)

Bruch- Feinheitsbe- | Max.

Qennug dehnung zogene Kraft | Zugkraft

Pyrotex | 16,6 % 2216 cN*cm [ 13 cN/tex 424 cN

Technora | 57 % 1899 cN*cm | 53 cN/tex 1741 cN

Tabelle 1: Eigenschaften der beiden Garne

Beide Garne haben eine Feinheit von Nm 60/2. Anhand der
technischen Daten (siehe Tabelle 1) konnte davon ausgegangen
werden, dass beide Garne die geforderten Anforderungen an das
Endprodukt erfiillen.

Beide Fasermischungen wurden zu Ringgarnen verarbeitet, die
anschlieBend in Webversuchen validiert wurden. Es kann davon
ausgegangen werden, dass die Sdurebestandigkeit den Anforde-
rungen entspricht, da Technora®, Kermel® und PBI® Aramidfasern
sind. Fasermischung 2 enthélt als Hauptbestandteil Pyrotex-Fasern,
die zu den Acrylnitrilfasern gehoren. Diese weisen laut Hersteller
eine besonders hohe Saure-, Basen-, UV-, Losungsmittel-, Hydrolyse-
und Oxidationsbestandigkeit auf. Dariiber hinaus sind die Pyro-
tex-Fasern antibakteriell und haben einen Limiting Oxygen Index
(LOI) von 43 %. Der LOI ist der ,minimale Volumenanteil von
Sauerstoff in einem Gemisch aus Sauerstoff und Stickstoff bei 23
°C + 2 °C, der die flammende Verbrennung eines Materials unter
bestimmten Testbedingungen gerade noch unterstiitzt*, Belltron®
ist eine antistatische Faser auf Nylon- oder Polyesterbasis. Bei
einem Faseranteil von 2 % hat dies einen vernachlassigbaren
Einfluss auf die Festigkeit oder die Gewebebestandigkeit.

Gewebeentwicklung

Zeitgleich zur Garnentwicklung wurde mit der Entwicklung und
Herstellung von speziell entwickelten Verstarkungsgeweben
begonnen. Zundchst wurden die iiblichen Gewebe fiir eine KSA
aus einem m-Aramidgarn (334 dtex bzw. Nm 60/2) hergestellt.
Zu diesen Standardgeweben gehdren Leinwandgewebe,

Einzigartige, mehrschichtige, flammhemmende,
wiederverwendbare chemische
Barrieretechnologie, Schutztyp 1 / Stufe B

Zugelassen fir Arbeiten
Barmastianseal in explosionsgefahrdeten
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Panamagewebe, 3/1-Képergewebe und ein Spezialgewebe. Auf
Basis der Ergebnisse von Luftdurchléssigkeit und Weiterreilfes-
tigkeit wurden drei neue Gewebe (,Ineinandergefiigter Rips",
»Zusammensetzung aus Rips, Panama und Leinwand" und
~Durchbrochener Képer") entwickelt. Um den Einfluss der Bin-
dung auf die Gewebeeigenschaften unabhangig vom Material
zu bewerten, wurden diese drei Bindungen aus m-Aramidgarnen
gewebt. Nach Durchfiihrung und Auswertung der Versuche zur
Luftdurchlassigkeit und Weiterreilfestigkeit der neuen Gewebe
wurden zwei weitere entwickelt, das Gewebe 12009 (eine spe-
zielle Form von Képer) und das Gewebe 12013 (Mikro-Ripstop),
siehe Tabelle 2.

Bindung 12009 12013
K6per Sonderform Mikroripstop

Patrone

3D-
Darstellung

Mikros-
kopie

Tabelle 2: Optimierte Gewebebindungen

Beide Gewebe wurden mit der endgiiltigen Fasermischung
(50% Technora®, 20% PBI, 28% m-Aramid (17 dtex), 2% antista-
tisch (Beltron® Typ 931)) hergestellt und auf ihre Eigenschaften
gepriift. Beide Bindungen wurden mit einer Kettdichte von
32 Fd/cm und einer Schussdichte von 23 Fd/cm ausgewebt. Die
relevanten technischen Daten konnen der nachfolgenden Tabelle
3 entnommen werden.

- S § =

s = E |8 2= =

~ S , = 5 =
) %D.—. = 5 = = gg’
= - E S 5 < [} a 0o N = o —
= o oo = N o (]
= Sw S |2% |25 |£ESS5|SE
= PZ|8 |38 |82 |ENQ |2
12009 | 2047 | 109 262 | >50.000 41 234,
12013 | 2148 9,6 160 | >50.000 5| 2281

Tabelle 3: Technische Daten der Bindungen 12009 und 12013

Beide Gewebe erzielen die technischen Vorgaben der Polizei aus
Sachsen und NRW. Es ist zu erkennen, dass die Bindung 12009
mit 262 [/m2/s eine hohere Luftdurchlassigkeit als die Bindung
12013 erzielt hat. Dies hangt vor allem mit der hoheren Anzahl an
Flottierungen zusammen. Da insbesondere die Luftdurchlassigkeit
fiir den Tragekomfort relevant ist, wird sich fiir die Veredlung und
Konfektionierung der KSA fiir die Bindung 12009 entschieden.
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Entwicklung einer textilen Ausriistung

Gemeinsam mit Chemikalienherstellern wurde eine Auswahl
moglicher Ausriistungen untersucht. Wasser-, 6l- und schmutz-
abweisende Eigenschaften sowie eine ausgezeichnete Waschbe-
standigkeit und Dauerhaftigkeit spielten eine wichtige Rolle. Die
ausgewahlten Ausriistungen wurden zunachst als Vollbadimpra-
gnierung im Foulardverfahren aufgebracht und anschlieRend
auskondensiert. In einer weiteren Untersuchung wurden verschie-
dene Polysiloxanbeschichtungen mit einer oleophoben Ausriistung
kombiniert, um das Anhaften von brennbaren Substanzen zu
verhindern. Alle Funktionsmuster wurden hinsichtlich des Brenn-
tests nach DIN EN ISO 15025 sowie des 3M Wasser/Alkohol-Tropf-
tests und des Oltests nach AATCC 118:2013-00 untersucht und
bewertet. Diese Tests wurden sowohl im ungewaschenen als auch
im gewaschenen Zustand der Proben durchgefiihrt. Daher wurden
alle Proben dem Waschtest im nicht-kommerziellen Wasch- und
Trocknungsverfahren nach DIN EN ISO 6330 unterzogen. Die
Proben wurden 5-mal bei 60 °C im 6N + F-Verfahren gewaschen
(einschlieBlich Trocknung) und anschlieBend gepriift.

Die entwickelte Ausriistung soll waschbestandig und hydrophob
sein, im 3M Wasser/Alkohol-Tropfentest die héchste Note 10 und
im Oltest die Note 5 erreichen. Die Untersuchung der beschich-
teten Funktionsmuster hat gezeigt, dass alle Ausriistungen im
ungewaschenen Zustand die Note 10 erreichen. Im gewaschenen
Zustand erreichte eine favorisierte Ausriistung auf Basis von C6
ebenfalls die Note 10 im 3M Wasser/Alkohol-Tropftest.

Beim Oltest nach AATCC 118:2013 fielen die Ergebnisse sehr unter-
schiedlich aus. Im Ausgangszustand (ungewaschen) zeigten die
Funktionsmuster auf Basis der C8-Chemie eine Note von 4,5-6,5.
Ausfiihrungen auf Basis der C6-Chemie erreichten im besten Fall
eine Note von 4,5-5,5. Im gewaschenen Zustand verloren die
Veredelungen je nach Substrat 1-3 Notenpunkte. Nach einer Anpas-
sung hinsichtlich Konzentration und Fixierung iiberzeugten die
Ausriistung Tubiguard 30 F und die Kombination aus Streichbe-
schichtung Tubicoat SI 663 und Tubiguard 30 F. Die Kombination
konnte vor allem beim Verhindern der Durchdringung der Test-
flissigkeiten punkten. Daher wurde sich nach weiteren Experten-
gesprachen fiir diese zweistufige Ausriistung entschieden. Im
ersten Schritt werden die Gewebe mittels Streichbeschichtung
mit Tubicoat SI 663 veredelt. Im zweiten Schritt wurden die Gewebe
mit Tubiguard 30 F mit Hilfe eines Foulards ausgeriistet.

Entwicklung einer angepassten Priifmethode
zur Testung der Molotowcocktail-Schutz-
anzuge

Zusatzlich wurde eine Priifmethode, die das Brennverhalten von
Geweben fiir Schutzanziige bestimmt, entwickelt. Dabei wird der
Einfluss der eingesetzten Brennstoffmenge, des Eindring- bzw.
Haftvermogens des Brennstoffs sowie des Brennstoffgemisches
beriicksichtigt. AuBerdem werden zusétzlich anhaftende Stoffe
und Brandbeschleuniger beriicksichtigt sowie Brenndauer und
Schadigung bewertet. Zur Entwicklung wurden die so genannten
~technischen Leistungsbeschreibungen von Korperschutzausriis-
tung" der Polizeirichtlinie des Landes Nordrhein-Westfalen (NRW)
und die ,TNO - W 9999 - Molotov cocktail test" herangezogen.
Fiir die Priifungen werden, nach DIN EN ISO 6530 ,,Schutz gegen
fliissige Chemikalien”, die anhaftenden Stoffe und Brandbeschleu-
niger in einer Wanne auf das Textil aufgebracht. Es werden das
Gewicht der Probe vorher und nachher (Absorptionsindex) sowie
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die Abflussmenge (Rejektionsindex) ermittelt. Dariiber hinaus
wird die Penetration (Penetrationsindex) des Brandbeschleunigers
gepriift. Der Penetrationsindex gibt Aufschluss iiber die effektive
Brennstoffmenge, die AbstoBungsfahigkeit der Gerate- und die
Materialkombination. AnschlieBend wird ein Brennversuch nach
DIN EN ISO 15025 mit 10 s Oberflachenziindung durchgefiihrt
und die Brenndauer ermittelt. Als Brandbeschleuniger werden
Chemikalien wie Heizdl, Benzin und Isooktan verwendet und
spater mit anhaftenden Stoffen wie Kaffee und Leim kombiniert.
Die Brennversuche haben gezeigt, dass sich lediglich Heizdl fiir
den Einsatz als Brandbeschleuniger eignet. Heizol fiihrte zu Nach-
brennzeiten von 10-11 s. Die Zugabe von Kaffeesatz bewirkt, dass
das Gemisch ldanger brennt. In diesem Fall brennt der Kaffee bis
zum Ende und glimmt teilweise ab. Die Heizdl-Kaffee-Mischung
von 10 ml/1 g erreicht Nachbrennzeiten von bis zu 41 s und
Nachglimmzeiten von 19 s.

Weitere Versuche haben gezeigt, dass durch eine Erhdhung der
organischen Bestandteile (Kaffee oder Leim) die Brenndauer noch
stark gesteigert werden kann. Diese Erhohung wirkt sich jedoch
negativ auf die Reproduzierbarkeit des Tests aus. Daher wurden
fiir das entworfene Verfahren die folgenden Substanzen verwendet:
a) 10 ml Heizél und

b) eine Heizol-Kaffee-Mischung aus 10 ml Heizol und 1g Kaffeesatz

Mit diesen Substanzen wurden die Funktionsmuster roh, im
veredelten Zustand sowie gewaschen und ungewaschen getestet.
Es zeigte sich, dass die Veredelung das Penetrationsvermogen
sowie das Absorptionsvermogen stark reduziert. Je geringer das
Penetrations- und Absorptionsvermdgen, desto kiirzer sind die
Nachverbrennzeiten. Mit der entwickelten Beschichtungskombi-
nation ist es gelungen, ein AbflieRen des anhaftenden Brandbe-
schleunigers aus Kaffee und Heizdl wahrend des Brennvorgangs
zu erreichen. Gut verarbeitete Substrate konnen trotz Brandbe-
schleuniger innerhalb von 2 s Nachbrennzeit erloschen.

Zusammenfassung und Fazit

Es wurden zwei Ringgarne mit einer Technora und Pyrotexmischung
entwickelt. Aus beiden Garnen wurde anschlieRend ein Gewebe
hergestellt. Fiir die Herstellung des Gewebes und der anschlie-
Benden Ausriistung und Konfektion wurde sich aufgrund der
besseren Luftdurchlassigkeit fiir die Bindung 12009 entschieden.
Zur Ausriistung des Gewebes wurde ein zweistufiges Verfahren
gewahlt. Im ersten Schritt wurden die Gewebe mittels Streich-
beschichtung mit Tubicoat SI 663 veredelt. Im zweiten Schritt
wurden die Gewebe mit Tubiguard 30 F mit einem Foulard aus-
geriistet. AnschlieBend erfolgte die Konfektion der KSA.

Beide Overalls eignen sich voraussichtlich fiir den Einsatz. Um
eine endgiiltige Bewertung geben zu koénnen, erfolgen zum
Abschluss des Projekts u.a. Tragekomfortversuche sowie Priifun-
gen der ,,Molotowcocktailbestandigkeit” mit Hilfe des modifi-
zierten Prifverfahrens. 0_' e =
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(Bild: Stephan Ursuleac)

Herausforderungen der Polizeibehorden
und deren zukiinftige Implikationen

Stephan Ursuleac

ie digitale Transformation bietet Chancen, stellt die
Gesellschaft und die Sicherheitsbeh6rden jedoch gleich-
zeitig vor enorme Herausforderungen. Sie verandert
die Kriminalitatsformen der analogen Welt und beeinflusst
immer starker die operative und strategische Arbeit der Polizei.
Uber Jahrzehnte in der analogen Welt erprobte Prozesse und
Strukturen kommen immer starker an ihre Grenzen oder errei-
chen ihre Obsoleszenz. Der technologische Wandel vollzieht
sich zudem in immer schnelleren Zyklen und erfordert oft neue
Ansatze, Plattformen und Losungen. Das polizeiliche Gegeniiber
agiert zunehmend technologisch versierter, agiler, arbeitsteiliger
und internationaler. Sicherheitsbehdrden miissen sich diesen
Gegebenheiten flexibel anpassen, um Schritt halten zu kénnen.
Dies bendtigt eine strukturierte Vorausschau gegeniiber neuen
Trends und Technologien sowie aktive Hinterfragung aktueller
Strukturen und die Fahigkeit, Erkenntnisse schnell und flexibel
umzusetzen. Das gelingt nur im gemeinsamen Schulterschluss
zwischen Behorden, Wirtschaft und Wissenschaft und der Eta-
blierung eines digitalen Mindsets.

Dabei ergeben sich fiir die aktuelle Arbeit der Polizei vier zentrale
Herausforderungen:

Der Umgang mit immer groBeren Datenmengen, Datenschutz, die
Abwagung von Einzel- vs. Verbundlosungen, New Work im Rahmen
der Polizeiarbeit. Diese aktuellen Herausforderungen erweitern
sich in Wechselwirkung mit zukiinftigen Trends, deren Ansatze
sich bereits in der Gegenwart abzeichnen. Zu diesen zahlen eine
sich verdndernde Mobilitdt, die weitere Globalisierung des Ver-
brechens, die zunehmende Konnektivitat durch eine digitale Gesell-
schaft, neue Anforderungen an das Human Capital sowie sich
erweiternde Bediirfnisse und Maéglichkeiten der New Work.
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Immer groRere Datenmengen
und zunehmende Konnektivitat

Weltweit betragt das Datenvolumen etwa 64,2 Zettabyte. 2025
werden es laut Europdischer Kommission bereits 175 Zettabyte
sein. Durch das Internet der Dinge werden immer mehr Gerate
miteinander verbunden, was die Datenmengen stetig erhoht.
Bereits heute sind weltweit ca. 40 Milliarden Gerate vernetzt.
Das Verarbeiten groBer Datenmengen ist bereits heute eine grolRe
Herausforderung fiir die Sicherheitshehérden, da der GroRteil
der Daten unstrukturiert ist. Durch den weiteren Anstieg an Sen-
soren, mobilen Endgerdten (Smartphones, Tablets etc.) sowie
den steigenden Kapazitidten auf Speichermedien, wird diese
Herausforderung immer groRer. Hinzu kommt, dass sich Krimi-
nalitaitsphanomene immer weiter in den digitalen Raum verlagern
und Sicherheitsbehorden starker mit Daten in digitaler Form
konfrontiert sind. Die steigende Konnektivitdt kann der Polizei
jedoch auch nutzen: Informationen werden schneller und effizi-
enter erhaltlich. Durch die Verbindung verschiedener Arten von
Sensoren, die Daten in Echtzeit liefern, kann die Polizei ein bes-
seres Lagebild erreichen. Auch die Verarbeitung von Informatio-
nen und die Kommunikation zwischen den Behdrden wird schnel-
ler, was fiir Einsdtze und Ermittlungen von Vorteil ist. Dies
erfordert jedoch den Aufbau von weiteren Beh6rdenkompetenzen,
u. a. in der digitalen Forensik, der Open Source Intelligence
(OSINT) und der Analyse von Big Data. Es stellen sich technische
Fragen nach Speicherkapazitdaten, Rechenkapazitaten sowie
geeigneter Software zur Auswertung dieser Daten. Die schiere
Menge an Daten bringt infrastrukturelle Herausforderungen mit
sich, welche nicht mit herkdémmlichen Datentrdgern abgefangen
werden konnen. Zusatzliche Kapazitaten schaffen Rechenzentren
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ZF Rescue Connect:
Digitale Losungen fur
Einsatzkrafte

ZF Rescue Connect vernetzt alle Fahrzeuge,
AusriUstung, Einsatzkrafte und Patienten in 2023, Hale -
einer digitalen Echtzeit-Lagekarte.

ZF Friedrichshafen AG

Mit ZF Rescue Connect werden erstmalig Fahrzeuge, Ausrtistung und Personen IM BOS
zentral Uber eine europaische Cloud verbunden und Daten in Echtzeit ausgetauscht. Clotd netwark
Gemeinsam mit unserem Partnernetzwerk unterstutzt ZF Rescue Connect Einsatz-
leitungen und Entscheidungstrager daher nicht nur bei der Bewaltigung von alltag-
lichen Aufgaben, sondern auch bei GroBschadensereignissen und MANV-Lagen.
Ein statistisch signifikanter Vorteil hinsichtlich der Effizienz der praklinischen
Bewiltigung bei MANV-Szenarien konnte wissenschaftlich bestatigt werden*.

Unsere Produkte sind speziell fur Organisationen mit Sicherheitsaufgaben konzipiert.
Mit dem groften Hardware- und Software-Portfolio im Markt bieten wir hersteller-
unabhangige Lésungen fir eine Vielzahl von Anwendungsfallen.

Erfahren Sie mehr unter ZF.com/rescue-connect
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(RZ). Dabei verlieren ortsgebundene RZ, sogenannte »On Premise«
Rechenzentren gegeniiber Cloudbereitstellungsmodellen zuneh-
mend an Bedeutung. Vor dem Hintergrund einer landeriibergrei-
fenden digitalen Kriminalitat und einer immer hoheren Daten-
menge besteht der Bedarf, ortsungebundene, offene und
VS-gebundene Daten abrufen zu kénnen. Eine Vernetzung soll
Schnelligkeit schaffen und Redundanzen verhindern.

Die Infrastruktur muss gleichzeitig mit einem aktiven Wissens-
managementsystem ausgestattet sein. Die eingesetzte Software
sollte daher groe Datensétze strukturiert und nutzerfreundlich
bearbeiten konnen. Dort entstehende Datenrdume sind auf
gemeinsamen Standards (oder Werten, Technologien, Schnitt-
stellen) aufzubauen, was die Transaktion von Daten erlaubt und
beférdert. Die Software stellt somit nicht nur ein Datenhaus zur
Verfiigung, sondern auch die Voraussetzung fiir die sinnvolle
Nutzung von mobilen Kommunikationstechnologien (z. B.
Edge-Computing). Solche komplexen Systeme lassen sich kaum
in Eigenentwicklungen I6sen oder gar betreiben. Da Software
komplex ist (z.B. aufgrund mehrerer zehntausend Zeilen Pro-
grammiercode), lasst sie sich nicht mehr vollstandig testen. Ver-
anderungen am Code, um z.B. im operativen Betrieb erkannte
Fehler der Software auszugleichen, konnen neue Fehler generie-
ren. Daher bedarf es einer stédndigen Arbeit an und mit der Soft-
ware. Vor allem hinsichtlich geeigneter Software sollte ein eige-
nes Okosystem aus Sicherheitsbehérden, Wirtschaft und
Wissenschaft entstehen, um Zugang zu zukunftsfahigen Losungen
zu erhalten. Dies fordert die digitale Souveranitat. Diese strebt
nicht nach Autarkie. Es gilt die Wahl zu haben, zwischen eigenen
Optionen und denen von vertrauensvollen (auch internationalen)
Partnerlnnen.

Konnektivitat wird auch die New Work der Polizeiarbeit beein-
flussen. Dabei geht es nicht nur um Konzepte des mobilen Arbei-
tens, da diese oftmals gar nicht realisierbar sind. Stattdessen ist
es ein Mindset zum Paradigmenwechsel. New Work umfasst die
Fahigkeit, neue Organisationsstrukturen umzusetzen, in denen
Mitarbeitende sich, gemaR ihren Fahigkeiten, entfalten. Sie ist
demnach zunachst »New Leadership«. Fiihrungskrafte entwickeln
bestmogliche Rahmenbedingungen und motivieren Mitarbeitende,

damit diese ihr volles Potenzial entfalten konnen. Dazu bendtigen
Fiihrungskrafte auch Wissen um neue Technologien. Auch im
operativen Dienst kann New Work zukiinftig administrative
Prozesse vereinfachen und beschleunigen. So kdnnte ein Strei-
fenwagen durch digitale Losungen nach einer Festnahme die
vorhandenen Daten (z. B. durch Bodycams, Umgebungssensoren
und Daten etc.) nutzen, um Einsatzberichte vorzubereiten. Poli-
zeibehdrden kdnnten noch wahrend der Fahrt als ,,People in the
Loop" die aufbereiteten Berichte freigeben und weitere Mallnah-
men einleiten, anstatt spater mehrere Stunden biirokratische
Tatigkeiten auszufiihren.

Polizei der Zukunft sollte sich auf Techno-
logie, Datenanalyse und die Interaktion
mit dem Menschen konzentrieren

Trends wie die Themengebiete einer neuen Mobilitat und Smart
Cities sowie die New Work fiir die Arbeit der Polizeibehdrden
miissen zukiinftig beriicksichtigt werden. Im Zuge der steigenden
Konnektivitdt kommt es in den Stadten und Gemeinden der
Zukunft zu einer vernetzten Interaktion zwischen Infrastruktur,
Sicherheitsbehdrden und Biirgerlnnen. Polizeibehérden werden
sich bei der zukiinftigen Mobilitat durch autonom fahrende Ver-
kehrsmittel, Drohnen und Flugtaxis und einer gesteigerten Anzahl
an Sensoren und Kameras mit einer smarten Verkehrs- und Ein-
satzfiihrung befassen miissen. Dies geht iiber ,,Griine Wellen"
bei Ampelsystemen hinaus. Vielmehr geht es um ein aktuelles
Lagebild, bei dem Einsatzkrafte gezielt in Notsituationen gelenkt
werden. AuBerdem konnen die durch die Smart Cities vorhan-
denen, offentlichen Informationen zur Verfolgung von Tatverdach-
tigen genutzt werden. Drohnen, Sensoren oder Maschinen wie
der Roboterhund SPOT kénnten zur Uberwachung von Raumen,
z.B. kritischer Infrastrukturen eingesetzt werden. Diese technischen
Hilfsmittel konnen dorthin gelangen, wo es fiir menschliche
Einsatzkrafte zu gefahrlich ist oder Such- und Rettungsaktionen
unterstiitzen. Auch die Prasenz im 6ffentlichen Raum lieRe sich
damit steigern. Dazu wird auch der Einsatz von KI-Systemen eine
Rolle spielen, um die Masse an Daten auszuwerten, Bedienstete

Zentrale Herausforderungen der Polizei und Megatrends in den

kommenden Jahren

aktuelle Herausfarderungen

der Polizei

ausgewadhlte zukiinftige

Imimer gréfere Datenmengen Human Capital
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zu entlasten und Informationen zu verbinden. Dies ist selbstver-
standlich mit einer ethischen Debatte verbunden. Ziel sollte nicht
die Schaffung eines Uberwachungsstaates sein, sondern die
Forderung effektiver und effizienter Sicherheitshehérden. Dies
kann neue personelle Kapazitaten freisetzen, um Polizeiarbeit
verstarkt auf die Gemeinschaft zu fokussieren. Die menschliche
Interaktion mit lokalen gemeinschaftlichen Stakeholdern kann
die Ursache von Kriminalitdt, z.B. in sozialen Brennpunkten
starker angehen, Vertrauen schaffen und Sicherheitsprobleme
gezielter adressieren.

Die Grundlage fiir die Entwicklung von Kl-Lsungen bietet der
Al-Act auf EU-Ebene. Dieser enthélt jedoch im derzeitigen Entwurf
einen fatalen Konstruktionsfehler. So werden u. a. Klagemdglich-
keiten gegen Kl-Anwendungen sehr leicht zuganglich gestaltet
und gleichzeitig Haftungskriterien fiir Anwendende von Kl nicht
spezifiziert. Dies fiihrt zu rechtlichen Unsicherheiten und man-
gelnder Risikoabschatzung, was die Entwicklung von KI-Systemen
in Europa erheblich einschranken konnte - trotz vorhandener
Ausnahmetatbesténde fiir KI-Anwendungen in Sicherheitsbehdrden.
All diese Prozesse haben groRBe Anforderungen an die Aspekte
Datenschutz und Informationssicherheit, die an anderer Stelle
weiter vertieft werden kdnnen.

Die Sicherheitsbehorden miissen befahigt sein auf Augenhohe
mit ihren Partnerinnen zu agieren. Dies erfordert ein neues Human
Capital, bzw. eine erweiterte Ausbildung. Dabei ist der Erwerb
eines Grundlagenverstandnisses der IT fiir alle Bediensteten ver-
pflichtend, um technische Zusammenhange und Funktionsweisen
nachvollziehen zu kénnen. Dadurch werden Mitarbeitende befa-
higt, den steigenden Anforderungen durch die digitale Trans-
formation zu begegnen. Dieses neue Human Capital umfasst
dann - neben den vorhandenen Aspekten im Umgang mit Men-
schen - interkulturelle Kompetenz, das Wissen {iber rechtliche
Fragen und ein technisches Verstandnis fiir die verschiedenen
Ausriistungen und Systeme.

Die Notwendigkeit, iiber diese Aspekte nachzudenken, ergibt
sich vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der
zunehmenden Internationalisierung des Verbrechens.

Globalisierung des Verbrechens erfordert
verstarkte Zusammenarbeit der Sicherheits-
behorden

Die Globalisierung ermaglicht es dem Verbrechen iiber Grenzen
hinweg zu operieren, wodurch sich eine Aufklarung erschwert.
Tatbestande wie Geldwasche, Menschenhandel, Terrorismus und
Drogenhandel sind in den letzten Jahren zu einer globalen Her-

Die Organisation der Polizei ist gemaR den féderalen Strukturen
jedoch Landersache. Die Erfahrungen der Lander zeigen, dass
ein einheitliches Vorgehen herausfordernd ist. Dabei spielen
Souveranitatsvorbehalte sowie wirtschaftspolitische Uberlegun-
gen eine Rolle. Es gilt zu klaren, welche eigenen Fahigkeiten die
Sicherheitsbehorden haben, um z. B. allein Innovationen zu ent-
wickeln bzw. diese umzusetzen. Im Gegenzug ist abzuschatzen,
wie agil ein gemeinsamer Verbund agieren kann. Entscheidend
fiir diese Wahl, bzw. die Notwendigkeit zwischen Verbund und
Einzellosungen sind die Faktoren: Innovationsfahigkeit, Budget,
Politik und rechtliche Aspekte der einzelnen Lander.

Die aufgezeigten Herausforderungen der Polizei und zukiinftige
Implikationen durch die digitale Transformation erfordern
zunehmend eine Zusammenarbeit der Betroffenen. Nur so kann
es uns gelingen, o6ffentliche Sicherheit smart, vernetzt und an
den Bediirfnissen der Gemeinschaft auszurichten und aktiv zu

gestalten. o

Oberstleutnant d.R. Stephan Ursuleac

Bitkom e. V.

Referent Verteidigung & Offentliche Sicherheit
E-Mail: s.ursuleac@bitkom.org

urilabeban atbarm - Syabarn SesbH
Fen 05742 93020

www. lis-gmbh.com
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ausforderung mit lokalen Implikationen geworden. Auch Cyber-
kriminalitat und die Verbreitung von Falschinformationen im
Internet haben zugenommen und werden aufgrund der steigen-
den Konnektivitat weiter zunehmen. Allein 2022 waren laut einer
Bitkom-Studie neun von zehn Unternehmen in Deutschland direkt
oder indirekt von Cyberkriminalitat betroffen. Der Schaden betrug
tiber 200 Milliarden Euro. Die Verantwortlichen kommen meist
aus dem Ausland. Um auf diese neuen Herausforderungen effek-
tiv zu reagieren, bedarf es einer starkeren Vernetzung der natio-
nalen und internationalen Sicherheitshehérden und der Zu-
sammenarbeit mit der Wirtschaft und Gesellschaft zur Infor-
mationssicherheit. Dazu benatigen die Sicherheitsbehdrden auch
den bereits genannten Zugriff auf Expertise aus ihrem Okosystem
mit Wirtschaft und Wissenschaft.
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Terrorismus und Amoklaufe - ein
(un-)kalkulierbares Risiko

Dominik Heytens, Billy Fischer

rfurt, Winnenden und Littleton. Fast jeder assoziiert

diese Orte aus seiner Erinnerung heraus mit einem

schweren Amoklauf. Sprechen wir vom Thema Terror,
sind es Berlin, Paris oder Hanau.

Gliicklicherweise sind Amolk- und Terrorlagen nicht alltaglich
und gehoren zu den seltensten Ereignissen. Dennoch bescheinigt
das Institute for Economics & Peace Deutschland in seinem jahr-
lich erscheinenden Global Terrorism Index mit Rang 33 eine
mittlere Gefahrdung. Zum Vergleich: Israel liegt auf Rang 30. Im
Jahr 2014 war Deutschland mit Platz 83 noch im oberen Bereich
und galt damit als sicherer. Daraus lasst sich zwar eine erhéhte
terroristische Gefahrdungslage ableiten, doch die Anzahl daraus
resultierender erfolgreicher Taten blieb nach wie vor auf einem
niedrigen Niveau. Abseits dieser Einschatzung leben wir weiter-
hin in einem der sichersten Lander der Welt und die Wahrschein-
lichkeit einer direkten individuellen Konfrontation mit solch einer
Lage ist dementsprechend gering. Nichtdestotrotz ist eine Reak-
tion der nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr auf die veranderte
Sicherheitslage unerlasslich.

Zum besseren Verstandnis bedarf es zunachst einer Begriffs-
abgrenzung zwischen Amoklauf und Terroranschlag. Das Wort
Amok entstammt dem Malaiischen und bedeutet so viel wie mit
blinder Wut angreifen. Hierbei greift ein Tater, selten sind es
mehrere, seine Opfer hdufig unvermittelt an. Die besondere

22

Aggressivitat bei der Vorgehenseise endet oft mit zahlreichen
Opfern sowie dem Tod des Taters. Trotz der opferseitig als iiber-
raschend empfundenen Tat haben Amokldufe meist eine Vorge-
schichte oder medizinische Ursache. Beispielsweise wurde der
Tater eines Schulamoklaufes in Finnland als psychisch auffallig
beschrieben. Dies deckt sich mit neueren wissenschaftlichen
Erkenntnissen, wonach Tater einen Kontrollverlust tGiber ihr Leben
erfuhren, ausgeldst durch die Familie, Freunde oder Mitschiiler
und sozialer Disintegration. Wissenschaftliche Erklarungsansatze
gehen iiber die Theorie der psychischen Auffalligkeit weit hinaus,
etwa mit der Instinkt- und Triebtheorie. Sozialinteraktionistische
Theorien betrachten dagegen aggressives Verhalten als funktional
und zielorientiert. Epidemiologische Untersuchungen kamen
aullerdem zum Ergebnis, dass psychisch Erkrankte nicht haufiger
zu aggressiven Verhalten neigen als Gesunde. In anderen Fallen
lagen keine medizinisch diagnostizierten Defizite zugrunde, son-
dern die Tat basierte auf Rachegedanken. Da die Motivation nicht
auf ideologischen Beweggriinden fuBt, ist sie weder politisch,
religids, ethnisch oder anderweitig ideologisch gepragt!

Die Vielzahl der Erklarungsansatze zeigt, wie komplex und viel-
faltig die Intentionen fiir einen Amoklauf sein konnen.

Der Begriff Terrorismus hingegen ist breit gefachert und unterliegt
unterschiedlichen Wahrnehmungen und Einstufungen, was als
terroristisch gilt und was nicht. Eine einheitliche Definition zum
Begriff Terrorismus existiert allerdings nicht, ebenso wenig eine
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wissenschaftliche Fachdisziplin mit entsprechender Deutungs-

hoheit. So definiert beispielsweise das Bundesinnenministerium

Terrorismus als die aggressivste und militanteste Form des

Extremismus. Obwohl es an einer einheitlichen Definition man-

gelt, kennzeichnet er sich doch durch idealtypische Merkmale.

Zum Beispiel als

- Gewalttat, die eine radikale Anderung der politischen oder
(gesellschafts-) ideologischen Ausrichtung bewirken soll

- absichtliche und systematische Gewaltausiibung

- Verbreitung von Angst als beabsichtigte Wirkung

In Deutschland existieren vorrangig drei extremistische Phano-

menbereiche: islamistisch, rechts- und linksextrem. Sie besitzen

alle ein ahnlich hohes Personenpotenzial, doch variiert die Anzahl

der veriibten Straftaten stark (siehe Tab. 1; Stand 2021):

Phanomenbereich | Personenpotenzial | Anzahl Straftaten
Rechtsextremismus | 33.900 20.201 (davon
11.866 Propag-
andadelikte)
Linksextremismus | 34.700 6.142
Islamistisch 28.290 (keine 378
gesicherte Zahl)

Tabelle 1: Personenpotenzial und Anzahl der Straftaten nach Phdnomen-
bereich gemdf3 Bundesverfassungsschutzbericht 2021

Extremisten bewegen sich auBerhalb der freiheitlich-demokrati-
schen Grundordnung, jedoch ist nicht jeder Extremist gleichbe-
deutend mit einem Terroristen. Dennoch bietet die Tabelle einen
guten Uberblick tiber das bestehende Gefdhrdungspotenzial in
der Bundesrepublik. Insbesondere, da sich in der Vergangenheit
bereits terroristische Gruppierungen wie die Rote Armee Fraktion
(RAF) oder der Nationalsozialistische Untergrund (NSU) aus ex-
tremen Ideologien heraus bildeten. Zum Beispiel zeichnet sich
gegenwartig auch im linksextremen Spektrum eine stetig zuneh-
mende Ndhe einzelner Gruppen zum Terrorismus ab.

Durch systematische Anwendung von Gewalt versuchen die Tater

|

politische, religidse oder sonstige ideologische Ziele durchzuset-

zen. Deren Motivation ist die Schadigung oder Totung von Per-

sonen, mechanische Zerstérung von Sachgiitern, Infrastruktur
sowie Gebduden. Die gesamte Tat vollzieht sich vielfach ohne

Riicksicht auf das eigene Leben und endet (oft) mit einer (Selbst-)

Totung oder Verhaftung durch die Polizei. Sowohl Amoklaufe als

auch Terroranschlage besitzen beide eine raptusartige und klan-

destine Grundcharakteristik. Sie sind kaum oder nur sehr schwer
vorhersehbar, da oftmals vorherige Anzeichen und Hinweise
fehlen oder verkannt werden. Bei der Vielzahl méglicher Ursachen
fiir einen Amoklauf liegt dies allerdings in der Natur der Sache.

Terroristen wie Amoklaufer bevorzugen vorrangig leicht erreich-

bare Ziele. Das heif}t, die Infiltration des bevorzugten Tatorts

sollte nicht zu komplex sein und méglichst viele schutzlose Per-
sonen aufweisen. Terroranschlage differieren zudem zwischen
zwei Ebenen:

* High Level-Anschlage: Teils ausgebildete Teams agieren
simultan mit hochsuffizienten Wirkmitteln, ihre Anschlage
fordern oftmals zahlreiche Opfer

- Low Level-Anschlage: Einzeltater oder Klein(st)gruppen
veriiben Anschldge mit einfach beschaffbaren Waffen oder
Gegenstanden (z.B. Fahrzeuge, Messer, Hiebwaffen;
sog. Open Source Terrorism), es kommt zu meist geringen
Opferzahlen

Die seit mehreren Jahren andauernde Tendenz zum Open Source

Terrorismus ermoglicht auch gering versierten Tatern das Veriiben

eines Anschlags aus intrinsischer Motivation heraus. Auf diesem

niederschwelligen Niveau kdénnen sie ohne Kenntnisse iiber

Sprengstoff oder Schusswaffen selbst effektive Anschlage durch-

fiihren. Hierfiir existieren auf extremistisch ausgerichteten Inter-

netseiten oder in Zeitschriften der einschlagigen Terrororganisa-
tionen spezifische Anleitungen.

Mit Ausnahme des islamistischen Spektrums favorisieren politisch

motivierte Terroristen eine bestimmte Zielgruppe fiir ihre Anschlage.

Rechtsextreme vorrangig Ziele mit Migrationsbezug, Linksextreme

in Form kapitalistischer oder staatlicher Ziele. Islamisten sind

diesbeziiglich ,wahlloser”. Ihr Fokus ist deutlich breiter und
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bezieht sich auf schwer schiitzbare Ziele mit groBeren Menschen-
ansammlungen wie Bahnhofe, Konzerte, Festivals.

Nach einem terroristischen Anschlag erfordert die Situation von
der polizeilichen und nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr spezi-
fische Kenntnisse und Fahigkeiten. Als Konsequenz investierte
die Polizei in den vergangenen Jahren bereits viel in konzeptionelle
Veranderungen, Ausbildung, Ausriistung und lernte aus Erfahrung.
Im Rettungsdienst erfolgt eine dhnliche, wenngleich vielfach
schwécher ausgepragte Entwicklung. Allerdings unterliegt sie wie
die Polizei auch den foderalen Herausforderungen, bundesweit
einheitliche Regelungen sind nicht zu erwarten.

Die Zahl der Opfer bei Anschlagen variiert nach Art des Tatmittels,
des Zeitraums, wahrend dem der oder die Tater ungestort agie-
ren konnten sowie deren Entschlossenheit. Grundsatzlich richtig
ist die Vorgehensweise, dass die nichtpolizeiliche Gefahrenabwehr
auBerhalb des Aktionsradius des Taters agiert, was bei dynami-
schen Lagen jedoch oftmals schwer realisierbar ist. Dariiber
hinaus ist anfangs hédufig unklar, ob es sich um einen Anschlag
handelt oder nicht. Insbesondere dann, wenn es sich um ein
Open-Source Tatmittel (z.B. Fahrzeug) handelt. Somit ist ein
erhohtes Gefahrdungspotenzial nie ganzlich auszuschliefen.
Grundsatzlich gilt stets: Eigenschutz geht vor Fremdschutz! Somit
bestehen fiir die Mitarbeiterinnen der nichtpolizeilichen Gefah-
renabwehr zwei Herausforderungen. Einerseits eine maglicher-
weise erhohte Eigengefahrdung, andererseits ein haufig anspruchs-
volles Verletzungsmuster, welches es zu versorgen gilt und abseits
der Versorgungsroutine liegt.

Die Herausforderungen an die Bewaltigung von Amok- und
Terrorlagen und an die beteiligten Einsatzkrafte sind enorm.
Vertraute Behandlungsstrategien und tagtaglich angewandte
Algorithmen treten in den Hintergrund. Individualmedizinische
Grundsatze werden zugunsten einer an die Ausnahmesituation
angepassten Verwundetenversorgung verdrangt. Schuss- oder
Sprengstoffverletzungen besitzen gar eine kriegsahnliche Cha-
rakteristilc und sind physisch wie psychisch duRerst belastend.
Hinzu kommt der Umstand eines anfanglichen Missverhaltnisses
zwischen Patientenaufkommen und verfiigbaren Einsatzkraften.
Derlei Situationen liegen (gliicklicherweise) auBerhalb der tag-
lichen Routine. Dennoch stellen sowohl Patientinnen als auch
der Gesetzgeber an die Einsatzkrafte den Anspruch einer profes-
sionellen, fachkompetenten und zeitnahen Versorgung.

Diese besonderen Einsatzlagen erfordern gegeniiber ,regularen”
Einsatzen ein angepasstes Vorgehen und konnen durch die Anwen-
dung der Grundsdtze der taktischen Verwundetenversorgung
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(TVV) eine gewisse Ordnung und Hilfe zur Bewéltigung erfahren.
Die Reihenfolge der Behandlungsschritte folgt dabei dem
MARCH-Algorithmus. Dieser wurde von der USSOCOM, der U.S.
Special Operations Command - einer Kommandoeinrichtung
samtlicher US-amerikanischen Spezialeinheiten - speziell fiir
besondere Bedrohungslagen entwickelt. Dessen Behandlungs-
struktur ist in Grundziigen aus dem Behandlungsschema (x)
ABCDE bekannt, welches in Deutschland und Teilen Europas zivil
genutzt wird. Das Akronym (x)ABCDE steht dabei fiir:

- X-Exsanguination (Ausblutung)

- A-Airway (Atemweg)

- B-Breathing (Beliiftung)

- C-Circulation (Kreislauf)

- D-Disability (Defizit Neurologie)

- E-Exposure (Erweitern/Entkleiden)

Schematische Abbildung des M.A.R.C.H: Algorithmus

Durch den Riickgriff auf bereits bekannte Muster erleichtert es
eine Anwendung des MARCH-Algorithmus in einem TVV-Szenario.
Der MARCH-Algorithmus stellt hierbei eine Behandlungsstrategie
dar, bei welcher die Beurteilung der Gefahrdungslage fiir die
Einsatzkrafte oberste Prioritat hat, etwa bei einer ‘care under
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fire" Situation. In der nachfolgenden Patientenversorgung werden
M (Massive hemorrhage- massive Blutungen), A (Airway - Atem-
weg), R (Respiration - Beliiftung), C (Circulation - kreislaufauf-
rechterhaltung) und H (Hypothermia/Head injury - Unterkiihlung
und Kopfverletzungen) hierarchisch versorgt.

Es gilt zunachst duBere lebensbedrohliche Blutungen zu stoppen,
beispielsweise durch die Anlage von Tourniquets (einer mecha-
nischen Blutsperre) oder die Verwendung von Gauze, einer Art
Verbandmull. Letztere dient zur Fiillung von penetrierenden,
traumatischen Wunden in Form einer Tamponade oder zum
Verbinden von Wunden.

Weiterhin sind die Etablierung eines sicheren Atemwegs und
dessen Offenhalten benannt. Je nach Einsatzlage reicht das Reper-
toire hier von einem “chin lift" - einer Anhebung des Kinns und
damit Uberstrecken des Kopfes zur schnellen Atemwegssicherung
- Uiber die nasopharyngeale Atemwegssicherung bis hin zur
chirurgischen Atemwegsoffnung.

Die anschlieende Ventilation des Patienten kann trotz atem-
wegssichernden MalRnahmen gestort sein, was eine Entlastungs-
punktion bei vorliegendem Spannungspneumothorax erfordert.
Ebenso miissen gegebenenfalls ein Wundverschluss bei pene-
trierenden Thoraxtraumata durch einen Chest-Seal, einem Spe-
zialverband zur Vermeidung eines Spannungspneumothoraxes
bei offenen Brustkorbverletzungen, oder der Einsatz anderwei-
tiger gerinnungsfordernder Substanzen wie Hamostyptika erfol-
gen. Diese Behandlungen sind stark abhangig vom vorliegenden
Verletzungsmuster und gelten als erweiterte MaRnahmen unter
M (massive hemorrhage), A (Airway) und R (Respiration) und
sollen einen weiteren Blutverlust verhindern sowie die Ventilation
des Patienten sichern. Eine Uberwachung des Patienten ist ange-
raten, jedoch unter Umstanden im Einsatz schwierig umsetzbar
und zeitkritisch.

Die praklinisch oft unterschatzte Hypothermie verlangt in der
taktischen Wundversorgung eine zeitnahe MalRnahme zum
Warmeerhalt, z.B. durch den Einsatz von Rettungsdecken. Diese
verhindert aulerdem eine starkere Blutungsneigung, potenziell
ausgeldst durch die Hypothermie. Mogliche Kopfverletzungen
beriicksichtigt der MARCH-Algorithmus ebenfalls und empfiehlt
eine Kontrolle auf Anzeichen eines Schadel-Hirn-Traumas, um
sich auf eventuelle Komplikationen bei Atemwegen oder Atmung
einzustellen und so eventuell sekundare Hirnschaden zu ver-
meiden.

Festzuhalten bleibt, dass das Vorliegen strukturierter Behand-
lungspfade die Versorgung von Verwundeten unter einer Bedro-
hungslage vereinfacht. Jedoch ist ein regelmaRiges Beiiben erfor-
derlich, damit Einsatzkrafte Sicherheit und Routine erlangen.
Einzelne Verletzungsmuster wie penetrierende Verletzungen
(beispielsweise durch Messerstiche) oder Explosionstraumata
kommen, wenngleich selten, auch im rettungsdienstlichen Alltag
vor. Sie bediirfen einer gewissen Fingerfertigkeit der einzelnen
MaRnahmen sowie einer Sicherheit in der Anwendung der Behand-
lungskonzepte, die regelmaBige Schulungen verlangen. Derartige
Ubungen erfolgen im Idealfall gemeinsam mit der Polizei, wodurch
sich Kompetenzen in der Zusammenarbeit verschiedenartiger
Einsatzkrafte verbessern lassen. AuRerdem kénnen durch regel-
maRig stattfindende Ubungen Schnittstellenproblematiken iden-
tifiziert und abgebaut werden. Ein solches Modell wird bereits
in verschiedenen Kommunen gehandhabt und beinhaltet neben
dem Training von MaRBnahmen zur taktischen Verwundeteten-
versorgung unter anderem die Schnittstellenarbeit mit den
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operativen Kréften der Polizei. Beispielsweise die Ubernahme
von Patientlnnen in der sicheren Zone.

Ferner sind zukiinftig liberregionale und landeriibergreifend ein-
heitliche Konzepte fiir die Bewaltigung von Terror- und Amoklagen
erforderlich und anzustreben, um die Zusammenarbeit mit
Rettungsdienstanbietern und weiteren BOS-Einheiten zu verbes-
sern und allen beteiligten Akteuren Handlungssicherheit zu geben.
Letztlich spiegelt sich diese Vorgehensweise in einer strukturier-
ten Behandlung sowie einer deutlich gesteigerten Versorgungs-
qualitat schwer verletzter Patientinnen wider, was deren Gesamt-
Outcome positiv beeinflussen wird. G
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Gasmangel-Blackout - realistische Gefahr der
Versorgungssicherheit oder nur Panikmache?

Hans-Walter Borries

as Thema ,Energie- und Versorgungssicherheit” der

Bundesrepublik Deutschland ist spatestens seit dem

russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine zu einem
zentralen und allgegenwartig diskutierten Thema geworden.
War bis dahin Russland mit iiber 55% der wichtigste Gasliefe-
rant von Deutschland (mit 56% bei der Steinkohle und 33%
beim Erdél) stellte sich die Frage, was passiert, wenn Russland
nicht mehr liefern wird, und wenn von Seiten der EU umfang-
reiche Embargos auf die Einfiihrung dieser Giiter aus Russland
erlassen werden. Wie sicher ist dann die deutsche Gasversorgung,
die sowohl Gas als Grundstoff fiir viele Industrien (insbesondere
die Chemische Industrie mit Grundstoffen, aber auch Erndhrung
und Tabak sowie Papiergewerbe) als auch als Energietrager fiir
die Stromgewinnung (Anteil zwischen 9% bis 13,4%) fiir Indus-
trie und Gewerbe sowie Handel, aber auch fiir die Haushalte
als wichtiges Mittel fiir Heizungen (u. a. auch Fernwédrme aus
Gaskraftwerken) und fiir Kochmaglichkeiten nutzt. Erschwerend
kam hinzu, dass die Gasspeicherreserven im Friihjahr 2022
extrem niedrige Fiillstande aufwiesen, u. a. betrugen diese am
23. Marz 2022 nur 25 Prozent (zu Beginn des Monats Mai 2022
nur 36 Prozent) und lagen damit deutlich unter der Bandbreite
der Befiillung der Jahre 2012 bis 2020. Die Gefahr eines Leer-
falles der Gasspeicher war gegenwartig.

Daher verwunderte es nicht, dass das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) am 23.06.2022 die zweite
Eskalationsstufe (,,Alarmstufe - Alarm") im Notfallplan Gas aus-
gerufen hatte, nachdem bereits am 14. Juni 2022 die Ausrufung
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der ersten Alarmstufe (,Friihwarnstufe - Friihwarnung") mit
bestehenden Kiirzungen der Gaslieferung aus Russland erfolgten;
seit dem 2. September 2022 galt die vollstandige Einstellung der
Gaslieferungen durch den russischen Staatskonzern Gasprom.
Ebenso musste dem weiterhin steigenden hohen Preisniveau am
Gasmarkt Rechnung getragen werden.

Spatestens mit den Ereignissen vom 26. September 2022, bei
denen mit mehreren Sprengungen Anschlage auf die Nord-Stream-
Pipelines veriibt wurden und die beiden wichtigen Versorgungs-
strange von Nord Stream 1und einer der beiden Strange von Nord
Stream 2 am Grund der Ostsee unterbrochen wurden, tauchte
die Frage auf, wie rasch konnen die deutschen Gasspeicher, die
aus den letzten Jahren nur einen vergleichsweise geringen Fiillstand
aufwiesen, noch rechtzeitig bis zum Winter 2022 aufgefiillt werden,
und welche Lieferlander auBer Norwegen kommen fiir Gasliefe-
rungen nach dem Wegfall von Russland in Frage.

Riickblickend nach nunmehr rund acht Monaten war das rasche
Handeln und die Bewertung des Bundeswirtschaftsministers,
Dr. Robert Habeck, der Notlage geschuldet, die richtige Entschei-
dung fiir ein strategisches Krisenmanagement zu treffen, um auf
die Gasversorgungsengpasslage friihzeitig und richtig zu reagieren
und zu erkennen, dass Gas ein wichtiges und knappes Gut ist,
welches eine Preisspirale nach oben in Gang setzte. Es hat sich
als auRerst vorteilhaft erwiesen, dass die Gasspeicher zum Winter
2022 auf rund 95% aufgefiillt werden konnten, wenn auch zu
extremen Kosten.

Mogen die damaligen Appelle vom Minister Dr. Habeck als auch
vom Prasidenten der Bundesnetzagentur, Herrn Miiller, fiir viele
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Verbraucher wenig positiv geklungen haben, so ging es doch
darum, alle Verbraucher, sowohl in der Industrie und dem
Gewerbe, in offentlichen Einrichtungen wie auch in den Privat-
haushalten dahingehend zu bewegen, den Gasverbrauch maoglichst
um 10%, besser um 20 bis 25%, weiter zu reduzieren. Beide
Vertreter sprachen damals von einer ,triigerischen Sicherheit"
im Sommer 2022 und blickten mit Sorge auf den kommenden
Winter 2022/23 um ausreichend gefiillte Speicher in Deutschland
zu haben.

Hinzu kam, dass eine Studie des Bundesverbandes Energie und
Wasserwirtschaft (bdew) e. V. vom 17. Mérz 2022 (Studie iber
+Kurzfristige Substitutions- und Einsparungspotenziale Erdgas in
Deutschland”) aufzeigte, dass Einsparungen maximal nur ein
Drittel der ausstehenden russischen Erdgasimporte kompensie-
ren konnten.

Friihzeitig wurden Prognosemodelle erarbeitet, die der Frage
nachgingen, wie lange reichen die bestehenden Gaslieferungen
und speziell die eingelagerten Gasmengen in den Speichern,
wenn ein langanhaltender strenger und somit kalter Winter
2022/23 folgen wiirde und Deutschland ohne russisches Gas
moglicherweise der ,Gasnotstand im Winter" droht.

Eine Studie der Bundesnetzagentur (Referat 623) zum Thema ,,Gas
Szenarien Juli 2022 bis Juni 2023" vom 3. August 2022 zeigte die
Notwendigkeit von deutlichen Gaseinsparungen in Hohe von
mindestens 20 % auf, um eine Gasmangellage zu verhindern.
Zugleich ging der sorgenvolle Blick - unter Betrachtung eines
normalen milden Winters 2022/23 - erstmals auch auf den dann
kommenden Winter 2023/24. Die Versorgungssicherheit fiir den
Winter 2023/24 wurde als eine ,Herausforderung" beschrieben.
Waren bis Mitte Dezember 2022 die milden Herbst-/Wintertem-
peraturen ein Hauptindikator fiir eine spiirbare Gaseinsparung
beim Verbrauch gewesen, anderte sich um den 12. Dezember die
Lage innerhalb weniger Tage. Ein erster winterlicher Kalteeinbruch
machte fast taglich Gasausspeisungen aus den Gasspeichern von
rund einem Prozent (bis 1,4 %) notwendig und stellte damit die
Einsparungsziele nachhaltig in Frage. Der Prasident der Bundes-
netzagentur Miiller duBerte darauf wiederholt die dringende Bitte
an die Verbraucher, trotz der Kalte die Einsparungsziele von 20 %
weiter einzuhalten und ,,achtsam mit dem Gasverbrauch umzu-
gehen”, insbesondere wenn ein kalter Winter kommen sollte.
Der Bundesverband Schutz Kritischer Infrastrukturen BSKI e.V.
(BSKI) kommentierte diese Anliegen wie folgt:

- ,Sachliche Spar-Appelle an Unternehmen, Verwaltungen, Handel
und Privathaushalte reichen nicht mehr, Deutschland muss
eine Reduktion des Gasverbrauches propagieren. Damit reagiert
das BSKI auf die jiingsten Zahlen, die die Bundesnetzagentur
gerade verdffentlicht hat. Danach leeren sich die deutschen
Gasspeicher derzeit an einem kalten Wintertag um einen gan-
zen Prozentpunkt. ,Das muss zu einem Umdenken fiihren,
Appelle reichen nicht mehr aus”, sagt der stellvertretende
BSKI-Vorsitzende Dr. Hans-Walter Borries. ,,Es muss in jedem
Fall verhindert werden, dass die Bundesrepublik Deutschland
in die letzte Stufe der Gaswarnstufe abrutscht; ansonsten ist
unsere Versorgungssicherheit ernsthaft gefahrdet", so Borries
weiter.

GroRe Sorgen bereiteten die Ergebnisse aus einer Studie (,Not-
fallplan Gas aus September 2019") des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi), die die Versorgungssicherheit
der Gasspeicher in kalten Wintern untersucht hatte. Zu der Frage,
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was in einem sehr kalten und langanhaltenden Winter (vergleich-
bar Ende 1996/Anfang 1997 und zu Beginn 2006 sowie 2011)
passiert, wurde darauf hingewiesen, dass die Gasspeicher fiir
geschiitzte Kunden nur maximal zwischen sieben und 30 Tagen
bei hohen Ausspeisungsraten ausreichen wiirden, zu wenig, um
iber einen langanhaltenden kalten Winter von zwei Monaten
(und mehr) zu kommen.

Die neue eingefiihrte Matrix ,Indikatoren zur Lagebewertung" der
Gasversorgungssicherheit Deutschland von der Bundesnetzagentur
verzeichnete fiir den 15. Dezember demnach erstmals, dass der
.Gasverbrauch" die hochste Stufe , Kritisch” bekam und auch der
Indikator ,Temperaturprognose” den Wert , Kritisch* erhielt.

Die Bundesnetzagentur beschrieb am 15. Dezember 2022 die
Lage wie folgt:

+Eine nationale Gasmangellage im Winter kann vermieden wer-
den, wenn erstens das Sparziel von mindestens 20% weiterhin
erreicht wird. Zweitens miissen die LNG-Terminals zum Jahres-
beginn einspeisen und drittens der winterbedingte Riickgang der
Importe sowie der Anstieg der aktuell besonders niedrigen Exporte
eher moderat ausfallen.”

Eine sicherlich treffende und z. T. besorgniserregende Lageein-
schatzung, die vermehrt erneut die Frage aufwarf, wie lange
wiirden denn die Gasreserven ausreichen?

Modellrechnungen zur Gasversorgungssicherheit durch die Bundes-
netzagentur und des gemeinniitzigen Science Media Centers
(SMC) auf Basis der unterschiedlichen starken Einsparungen im
Vergleich zu den Jahren 2018 bis 2021 gingen von drei Szenarien
aus, von denen das erste Szenario grole Sorgen bereitete:

1. Im ,Worst-Case-Fall* sind keine Einsparungen vorhanden,
demnach werden die Gasspeicher bis Ende Marz 2023 leer
sein, und wir laufen schon vorher in die letzte Gaswarnstufe
und die Gasmangel-Lage.

2. Die Einsparungen betragen maximal (nur) 10 %, die Gasman-
gel-Lage kann im Winter 2023 vermieden werden, aber danach
sind die Speicher fast leer.

3. Das Einsparungspotential liegt bei 20% und die Gasspeicher
reichen fir den Winter 2023 aus, sie haben z. T. einen Befiil-
lungsgrad von 50% (und mehr) und es gibt keine Gasman-
gel-Lage im Friihjahr und Sommer 2023.

Erfreulicherweise, und als Wettermodell so nicht friihzeitig abseh-
bar, kam es seit dem 20. Dezember 2022 zu milden Temperatur-
verldufen, bei denen die Durchschnittstemperaturen wieder
deutlich hoher lagen, und sich in Modellrechnungen die Auswir-
kungen eines milden Winters 2023 abzuzeichnen schienen: Zu
diesem Zeitpunkt lagen die Fiillstande der Gasspeicher am
11. Januar 2023 bei rund 91%, ein hoher Versorgungssicherheits-
wert, der positiv in die Zukunft blicken lieR.

Die Bundesnetzagentur bewertete daher am 12. Januar 2023 die
Lage wie folgt:

»Die Gasversorgung in Deutschland ist stabil. Die Versorgungs-
sicherheit ist gewahrleistet. Insgesamt bewertet die Bundesnetz-
agentur die Lage als weniger angespannt als zu Beginn des Win-
ters. Eine Gasmangellage in diesem Winter wird zunehmend
unwahrscheinlich. Eine Verschlechterung der Situation kann aber
weiterhin nicht ausgeschlossen werden. Ein sparsamer Gasver-
brauch bleibt wichtig."

Wahrend in den Folgewochen dennoch ein leichter Wintereinbruch
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2023 mit Tagestemperaturen um den Gefrierpunkt einkehrte und
die niedrigen Temperaturen den Gasverbrauch aufgrund von ver-
starkten HeizungsmaBnahmen erhohten, warnte der Prasident
der Bundesnetzagentur, Herr Klaus Miiller, mehrfach erneut, dass
wir temperaturbedingt zu wenig Gas sparen und das 20 % Ein-
sparungsziel weiter zu beachten haben. Der in Prognosemodellen
vielfach beschriebene Kollaps der Gasversorgung blieb aber letzt-
endlich aufgrund des milden Januar und Februar 2022 (Lageein-
schatzung des Verfassers mit Stand 22.02.2023) zum Gliick aus.
Neueste Prognosemodelle gehen davon aus, dass die Speicher
iber den laufenden Winter 2023 gut befiillt bleiben. Entschei-
dender Faktor fiir die Fiillstinde der Gasspeicher bleiben aber
nach wie vor die AuBentemperaturen, die moglichst hoch liegen
miissen und der weitere Einkauf von Gasimporten, u. a. auch
die Anlieferung von Flissiggas (,LNG") lber die in Rekordzeit
genehmigten und gebauten Fliissig-Gasterminals an der Nord-
und Ostsee. Positiv vermerkten z. B. die Modellrechnungen des
SMC, dass die Situation in friitheren Szenarien dahingehend zu
pessimistisch aussah, und dass nunmehr die letzten Monate
unterm Strich mehr Gas nach Deutschland floss als urspriinglich
angenommen. Auch machten sich die Einsparungen durch Indus-
trie und Haushalte bemerkbar, die laut SMC ,,insgesamt ausrei-
chend hoch" gewesen sind.

Bei kritischer Betrachtung der ,,Einsparpotentiale” von Seiten der
Industrie féllt allerdings auf, dass ein GroBteil der aktuellen
Einsparungen auf Produktionskiirzungen energieintensiver Unter-
nehmen zuriickzufiihren ist, die z. T. aus energiepolitischer Sicht
neue Arbeitsplatze verstarkt im Ausland schaffen werden. Als
Zahlenwert bedeutet dies bei der Chemischen Industrie fast 30

GRUNER STROM FUR BLAULICHTHELDEN

Prozent Produktionskiirzung und im gesamten Sektor energiein-
tensiver Unternehmen von rund 20 Prozent.

Ohne die Zukunft im Detail zu kennen, stellt sich Ende Februar
2023 fiir ein vorausschauendes Krisenmanagement als ,,Strategi-
sche Aufgabe" die wichtige Frage, wie wird es mit der Gasversor-
gung von Deutschland iiber das Jahr 2023 hinausgehen und was
wird der nachste kommende Winter 2023/24 mit sich bringen,
falls dieser kalt und streng wird. Reichen dann unsere Gasmengen
aus und welche PraventionsmaRBnahmen miissen jetzt in Angriff
genommen werden, um die Vorlaufzeit sinnhaft zu nutzen.
Sollten die Gaslieferungen aus den Nachbarldndern nicht kon-
tinuierlich gesteigert werden, so reichen in einem langanhalten-
den kalten Winter ohne EinsparmaBnahmen von 20 bis 25% die
Gasspeicher auch bei Fiillstanden von iiber 90 Prozent nicht aus,
um die letzte Notfallstufe fiir eine Versorgungsmangellage aus-
zuschlieBen.

Zugleich diirfte deutlich geworden sein, dass eine ,Gasman-
gel-Lage" mit Folgen eines moglichen (vom Verfasser gepragten
Begriff) ,Gasmangel-Blackout", auch wenn die letzte (dritte) Stufe
des Notfallplan Gas mit der ,Notfallstufe (Notfall)* noch nicht
ausgerufen wurde, eine sehr realistische Gefahr fiir die Energie-
und Versorgungssicherheit von Deutschland darstellt und alle
Warnungen daher sehr ernst genommen werden sollten und bei
weitem keine ,Fake Meldungen* beinhalten oder gar eine ,,Panik-
mache" darstellen.

Klar diirfte die Beziehung in der Gleichung fiir ein mogliches
Schadensszenario als Mangel-Lage sein, dass der Fiillstand der
Gasspeicher sich weiterhin mit hohen Werten der Einspeisung
entwickeln muss, und davon maRgeblich abhangt, wie einerseits
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der Gasverbrauch aller Nutzer sich niederschlagt und zugleich
in den kommenden kalten Jahresmonaten, speziell zum Winter
2023/24 die Witterung sich abzeichnet. Bleibt auch der nachste
Winter warm, diirfte sich eine Gasmangel-Lage zunachst nicht
so nachhaltig negativ entwickeln. Ebenfalls ist die Menge des
verfiigharen Gases, die am Weltmarkt eingekauft und in deut-
schen Gasspeichern eingelagert werden kann, eine der wich-
tigsten Determinanten. Der aktuell wichtigste Gaslieferant fiir
Deutschland ist mit rund 47% Norwegen, gefolgt von Belgien
(28 %) und den Niederlanden (25 %), alle Werte aus September
2022 ausgewiesen im Handelsblatt. Ein weiterer Faktor diirfte
auch sein, inwieweit Polen bei einer eigenen kritischen Gas-
mangel-Lage zum Herbst 2023 entsprechende Gasmengen von
Deutschland erbitten wird, die dann fiir die Eigenversorgung
fehlen wiirden.

Als groRte Unsicherheitsdeterminante erscheint die Versorgungs-
abhangigkeit Deutschlands von Gasversorgungspipelines als
wichtige ,Kritische Infrastruktur-Einrichtung" speziell von Nor-
wegen liber die Nordsee mit drei Pipelines und den Niederlanden
(eine Pipeline). Wiirde durch einen mit Nord Stream 1 vergleich-
baren Angriffsakt diese wichtige Lieferquelle mit einem Schlag
ausfallen, lieBen sich die rund 47% Erdgasimporte aus Norwegen
nicht mehr frithzeitig Giber andere Lander kompensieren. Beim
Gedanken an LNG-Tanker zeigen erste Uberlegungen, dass im
Jahr rund 730 Schiffe das bendtigte Volumen anlanden miissten,
ein vergleichsweise hoher Logistikaufwand, der zugleich mit
deutlich gestiegenen Einkaufs- und Produktionskosten einher
geht und daher wenig iiberzeugend als eine vollstandige Kom-
pensationsmalnahme, eher denn als eine mogliche Ergédnzungs-
maRnahme erscheint.

Zum Schluss verweist der Fachbeitrag auf den aktuellen Lagebe-
richt von der Bundesnetzagentur mit Stand 22. Februar 2023.
Demnach ist ,die Gasversorgung in Deutschland stabil. Die Ver-
sorgungssicherheit ist gewdhrleistet. Insgesamt bewertet die
Bundesnetzagentur die Lage als weniger angespannt als zu Beginn
des Winters. Es ist unwahrscheinlich, dass es in diesem Winter
noch zu einer Gasmangellage kommt. Gleichwohl bleibt die Vor-
bereitung auf den Winter 2023/2024 eine zentrale Herausforderung.
Deswegen bleibt auch ein sparsamer Gasverbrauch wichtig.”
Um abschlieBend das Krisenmanagement zur Energie- und Ver-
sorgungssicherheit hinreichend bewerten zu konnen sollte nicht
verkannt werden, dass auch ,sehr gute Krisenmanager" kaum
oder keinen Einfluss auf sogenannte ,Schliisselfaktoren" und
.Kritische Faktoren" haben und daher stets bei ihren Entschei-
dungen mehrere Varianten (fiir einen Lagevortrag zur Entschei-
dungsfindung als Handlungsoption) beachten sollten.

Zur Erinnerung:

Schliisselfaktoren sind Einflussfaktoren, die fiir einen konkreten
Auftrag bzw. fiir die aktuelle Lage von besonderer Bedeutung
sind.

Kritische Faktoren sind Einflussfaktoren, die entscheidende Aus-
wirkungen auf die Durchfiihrung des jeweiligen Auftrags nehmen
konnen, oder bei deren Beurteilung immer Folgerungen fiir das
eigene Handeln abzuleiten sind (Wetter/Witterung, Kréfte, Raum,
Zeit, Info).

Die fiir ein positives Krisenmanagement wichtigen Phasen

- Lagefeststellung und Kontrolle

- Entscheidungsfindung

* Planung

+ Weisungen
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vollziehen sich in einem fortlaufenden Zyklus, bauen aufeinander
auf, und bendétigen auch fiir diesen Themenbereich stets ein
vorausschauendes und folgerichtiges Denken und Handeln.
Ein Krisenmanagement, oder besser der Versuch eines nachhal-
tigen ,Resilienz-Managements" sollte nicht auf dem ,Prinzip
Hoffnung" seine Strategie und Entscheidungen aufbauen. Hierzu
zdhlt der Verlauf der Witterung, im konkreten Fall kénnen wir
nicht - wie derzeit im Winter 2022/23 - immer damit rechnen,
dass auch der nachste Winter 2023/24 ebenso mild wird. Was,
wenn uns ein langer und {iber zwei bis drei Monate kalter Win-
ter 2023/24 droht. Dann wiirden die vorhandenen Gasspeicher,
selbst bei einem hohen Auslastungsgrad, wie im Dezember 2022
und Januar 2023, nicht (iber mehrere Monate ausreichen. Dies
bedeutet im Umkehrschluss, dass kurzfristig iiber den Bau neuer
groRer Erdgasspeicher nachgedacht werden muss, um neue Spei-
chermengen und hohe Fiillstandraten fiir Winterphasen zu schaf-
fen. Bereits im Jahre 2015 kam eine Studie im Auftrag des BMWi
zu der Erkenntnis, dass es eine Versorgungsliicke bei der Gas-
speicherung fiir kalte Winter gdbe, die einen Speicherneubau
von 75 TWh Arbeitsgasvolumen (= entspricht rund 7 Mrd. Kubik-
meter) notig machen wiirde. Die aktuell angespannte Versor-
gungssicherheitslage miisste trotz hoher Kosten die Baumalnah-
men zur Erweiterung der Speichervolumen dringend erforderlich
machen.

Gliicklicherweise haben Unternehmen und deren Notfallstabe
sowie die Krisen-/Verwaltungsstabe von Landkreisen/Kreisen und
kreisfreien Stadten, aber auch erste kreisangehdrige Stadte und
Gemeinden einschlieBlich der BOS-Organisationen begonnen,
ihr Krisen- und Notfallmanagement einschlieBlich deren Gefah-
renabwehrplane in Bezug auf eine mogliche und langanhaltende
Gasmangellage zu iiberpriifen.

Bereits im kleinen MaRstab, quasi an der Basis, entstehen erste
Notfallkonzepte, die die ,Gasmangel-Lage" bzw. den ,Gasman-
gel-Blackout" als mogliche denkbare Krisenschadenslage (GroR-
schadensereignisse und/oder Katastrophenlage) analysieren und
+kleine Losungsmodelle" angehen. Diese reichen von der Anschaf-
fung von Ersatzversorgungsanlagen fiir die Gasbeheizung von
Gebauden mittels Fliissiggasanlagen und ausreichend dimensi-
onierten Fliissiggasbehaltern bis hin zum Einrichten und Betrei-
ben von sogenannten ,Wéarmeinseln" (als Teil von sogenannten
+Kat-Leuchttiirmen") fiir BiirgerInnen in einem denkbaren kalten
Winter bei Einschrankung und gegebenenfalls Ausfall der Gas-
versorgung.

Daneben werden derzeit Konzepte zum Ausbilden und Beiiben
von Notfallstaben von Unternehmen und Verwaltungsstdben der
offentlichen Hand beraten und in ersten Pilotanwendungen prak-
tikabel umgesetzt; es bedarf aber gerade in diesem Bereich noch
weiterer Anstrengungen und einer ausreichenden Ausstattung
mit finanziellen Mitteln durch Bund und jeweilige Lander. Die
Zeit fiir den Vorlauf im Rahmen einer sinnhaften Pravention sollte
jetzt genutzt werden. &8

Dr. Hans-Walter Borries

Direktor vom Institut fiir Wirtschafts- und
Sicherheitsstudien FIRMITAS im Forschungs-
und Entwicklungszentrum der Universitdt
Witten/Herdecke

Stellv. Vorstandsvorsitzender vom Bundesver-
band fiir den Schutz Kritischer Infrastrukturen
BSKI e. V., lehrt Energiesicherheit an der
Hochschule Magdeburg-Stendal.
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Advertorial

Vorsorge fiir den Ernstfall: mobile Systeme
fir die Trinkwassernotversorgung

asser ist lebenswichtig. Zwei bis drei Liter sollte

der Mensch taglich zu sich nehmen, ein Vielfaches

davon braucht er hierzulande zusatzlich fiir
Korperhygiene und Toilettenspiilung. Mehr als 99 Prozent der
Bevolkerung sind in Deutschland an die leitungsgebundene
offentliche Wasserversorgung angeschlossen, rund 5.500 Unter-
nehmen versorgen die Menschen direkt mit Trinkwasser. Wasser-
versorgung und Abwasserentsorgung gehoren deshalb in die
Liste der sogenannten Kritischen Infrastrukturen (KRITIS).

Was passiert also, wenn ein Extremwetterereignis wie die Flut-
katastrophe 2021 im Ahrtal die fiir die Wasserversorgung notwen-
dige Infrastruktur voriibergehend lahmlegt oder gar zerstort? Oder
wenn durch einen Cyberangriff oder andere Bedrohungslagen die
reguldre Versorgung mit Strom unterbrochen wird (,,Blackout"),
ohne die sowohl die Forderung als auch die Verteilung von Trink-
wasser nur kurze Zeit aufrecht erhalten werden kann?

Trinkwassernotversorgung im Ahrtal. (Bild: NAVIS e. V.)

Komponenten der Trinkwassernot-
versorgung

In Deutschland bereitet sich das Bundesamt fiir Bevolkerungs-
schutz und Katastrophenvorsorge (BBK), unterstiitzt von den
Kommunen und dem Technischen Hilfswerk (THW), mit einem
Konzept zur Trinkwassernotversorgung auf genau solche Szena-
rien vor. MaBnahmen zielen dabei vor allem auf eine zusatzliche
Absicherung der leitungsgebundenen Wasserversorgung im Scha-
densfall, z. B. durch zusatzliche Notstromaggregate, Verbund-
leitungen, Pumpen und Hochbehilter.

Fallt das System trotz allem ganz oder in Teilen aus, braucht es
einen schnellen Zugriff auf leitungsungebundene Versorgungs-
systeme. Dazu zdhlen neben den zahlreichen Notbrunnen im
Bundesgebiet mobile Wasseraufbereitungsanlagen (TWA), Zapf-
stationen und Fahrzeuge zur Verteilung des aufbereiteten Wassers.

Losungen von der Quelle zum Verzehr

Hier konnen die Handelnden auf umfassende Erfahrung des THW
und vieler anderer Zivilschutzorganisationen zuriickgreifen, die
seit vielen Jahren rund um den Globus in Krisen- und Katastro-
phengebieten Erste Hilfe in der Trinkwassernotversorgung leisten.
Vielfach mit im Gepack dieser Hilfsorganisationen: mobile Was-
seraufbereitungsanlagen von Karcher Futuretech. Der deutsche
Spezialist fiir mobile Versorgungs- und Schutzsysteme gehort seit
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mehr als drei Jahrzehnten zu den wichtigen Ausriistern im Zivil-
und Katastrophenschutz.

Mit den Anlagen von Kércher Futuretech werden verschiedene
Verunreinigungen aus natiirlichen Quellen wie Sii8- und Brack-
wasser mittels Ultrafiltration sowie Verunreinigungen aus Salzwas-
ser und chemisch verunreinigtem Rohwasser mittels Umkehr-
osmose zuriickgehalten und zu sauberem Trinkwasser aufbereitet.
Die angebotenen Leistungskapazitdten liegen zwischen 500 und
15.000 Litern pro Stunde. Passende Komponenten zur Trinkwas-
serverteilung sorgen dafiir, dass die Kette von der Rohwasserquelle
bis zum endgiiltigen Verzehr hygienisch sicher gestaltet wird.

e wﬁ\.""g-
“1n T

Wasseraufbereitungsanlage WTC 700 im Einsatz.
(Bild: Kércher Futuretech GmbH)

Nach der Flut: Trinkwasser fiir Ahrbriick

Wie Trinkwassernotversorgung in einem innerdeutschen Krisen-
gebiet aussehen kann, hat sich exemplarisch im Juli 2021 nach
der Flutkatastrophe im Ahrtal gezeigt. Nachdem das AusmaR der
Schaden am offentlichen Trinkwasserversorgungsnetz deutlich
geworden war, reist die auf Trinkwasseraufbereitung in Kata-
strophengebieten spezialisierte Hilfsorganisation NAVIS e. V. zur
Unterstiitzung des lokalen Wasserversorgers in den Landkreis
Ahrweiler. Ihre mitgebrachten Wasseraufbereitungsanlagen von
Karcher Futuretech haben eine Kapazitat von jeweils bis zu 5.000
Litern frischem Trinkwasser pro Stunde und arbeiten nach dem
Prinzip der Ultrafiltration.

Das Rohwasser wird zunachst dem Flusswasser entnommen,
spater einer nahegelegenen Quelle. Fiir die Verteilung des aufbe-
reiteten Wassers etablieren sich mehrere Kanale: Aus einem Tank
konnen sich die Bewohner direkt frisches Trinkwasser abzapfen,
auch eine DuschstralRe wird eingerichtet. Mit voranschreitender
Priifung der ortlichen Wasserleitungen kann das produzierte Trink-
wasser wieder in intakte Abschnitte des Trinkwassernetzes ein-
gespeist werden. Ortschaften, die noch abgeschnitten sind, wer-
den mit Tankwagen und Feuerwehrfahrzeugen versorgt. Nach
einigen Wochen sind die Reparaturarbeiten am o6ffentlichen
Trinkwassernetz so gut vorangekommen, dass der regulare
Wasserversorger die Versorgung wieder iibernehmen kann. &

Karcher Futuretech GmbH

Timo Pfleger

Alfred-Schefenacker-Str. 1

71409 Schwaikheim

Tel.: 07195 14-4157

E-Mail: timo.pfleger@de.kaercher.com
www.kaercher-futuretech.com
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RETTmobil

wnw rettmobil-internctionol com
(Bild: Messe RETTmobil International GmbH)
= bl '.

RETTmobil 2023 wird noch umfangreicher

"\ as Interesse an der RETTmobil 2023 (10. bis 12. Mai)
'| ist ungebrochen. Jetzt hat der Veranstalter bekanntge-
4 geben, dass die Ausstellungsflaiche um circa 4.000
Quadratmeter erweitert wird. Das zusatzliche Areal soll schwer-
punktmaBig dem Thema ,Feuerwehr" gewidmet werden.

Schon vor Wochen zeichnete sich ab, dass die RETTmobil auch
in diesem Jahr wieder ausgebucht sein wird. Die Messe RETT-
mobil International GmbH nahm daraufhin Verhandlungen mit
der Stadt Fulda auf, um die Ausstellungsflache auszudehnen.
Die Gesprache verliefen erfolgreich. Die RETTmobil 2023 gewinnt
mit 4.000 Quadratmetern deutlich an Flache.

Die steigende Nachfrage ist zum einen auf ein deutlich zuneh-
mendes Interesse von Herstellern aus der Feuerwehrbranche
zurlickzufithren. Vor allem Aufbauhersteller von Feuerwehrfahr-
zeugen werden 2023 starker prasent sein als bislang. Zum ande-
ren ist festzustellen, dass Dienstleister sowie Anbieter von Soft-
warelosungen und Digitaltechnik die RETTmobil starker als
Plattform im Blick haben. Aber auch neue Aufbauhersteller fiir
Rettungsfahrzeuge aus Spanien und GroRbritannien werden auf
der Messe vertreten sein.

Die Vielzahl von Ausstellern aus dem Feuerwehrwesen macht
sich auch im Fortbildungsprogramm bemerkbar. In diesem Jahr
werden Vortrage mit feuerwehrspezifischen Inhalten, wie Digi-
talisierung bei der Feuerwehr oder E-Mobilitat, das Fortbildungs-
programm erganzen. Daneben wird es wie gewohnt eine Vielzahl
aktueller Themen aus dem Rettungswesen geben. In unterschied-
lichen Formaten werden zum Beispiel die Aspekte ,,Massenanfall
von Verletzten", Krisenintervention, ,Rettungsdienst & Terror"
sowie ,Rettungsdienst am Limit" aufgegriffen.

Die zusatzliche Vorfiihr- und Aktionsflache dient unter anderem
zwei Praxis-Worlshops. LUIKAS RESCUE LEAGUE geht mit jeweils
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drei Stationen auf das Thema ,Technische Unfallhilfe Feuerwehr
& Rettungsdienst” ein. SAFETY-TOUR fiihrt an selber Statte eben-
falls mit drei Stationen einen Workshop zur E-Mobilitat und den
damit verbundenen besonderen Gefahren durch. Die Feuerwehr
Fulda unterstiitzt diese Workshops mit Ausbildern und in der
logistischen Organisation.

Auf dem Offroad-Parcours wird das DRK-Generalsekretariat einen
gelandefahigen Unimog als KTW prasentieren, der auch Mitfahr-
moglichkeiten bietet. AuRerdem wird eine Forstraupe mit einem
Waldbrandsatz im Gelandeparcours fahren, die dann zum Einsatz
kommt, wenn feuerwehrtechnische Ausriistung an schwer zugang-
liche Stellen zu transportieren ist.

Die Messe wird an allen drei Tagen zwischen 09:00 und 17:00
Uhr geoffnet sein. Eintrittskarten und Tickets fiir das Fachpro-
gramm sind ab sofort online unter https:/rettmobil.ticket.io
erhdltlich. Notfallsanitaterinnen, die in der Ausbildung sind, wird
ab zehn Personen eine ErmaRigung angeboten. Gruppen, die
den Preisnachlass nutzen méchten, wenden sich vor Messebeginn
mit einem Nachweis der Schule an:
info@rettmobil-international.com.

Unverdndert kostenlos sind die Parkplatze am Messegelande und
der Messe-Shuttle zwischen dem ICE-Bahnhof Fulda und dem
Messegeldnde.

Gesichert ist auch, dass sich am jéhrlichen Turnus der RETTmobil
nichts andern wird. 2024 wird die Messe vom 15. bis 17. Mai
stattfinden, wie gewohnt in Fulda.

Messebesucherinnen und -besuchern bietet sich die Gelegenheit,
ihre Reise nach Fulda mit einem Abstecher zur Landesgartenschau
zu verbinden. Sie findet unter dem Motto ,Fulda verbindet..."
vom 27. April bis 8. Oktober 2023 in der Barockstadt statt. &%

Messe RETTmobil International GmbH

Crisis Prevention 1/2023


https://rettmobil.ticket.io/
mailto:info@rettmobil-international.com

Der SCHNELLSTE-

Feuerwehrstiefel der Welt!
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Sonderteil RETTmobil 2023

Extreme Exoten: ,,Fliegen kann er nicht"

Aber sonst eine Menge: Zu Land und zu Wasser und auf der Schiene
Tobias Eilers, André Paudtke

x8-Amphibienfahrzeuge sind eher aus militarischer

oder privater Nutzung bekannt. Es existieren dutzende

Videos des US-Militirs aus Ubungen im schweren
Gelande oder von privaten Liebhabern, die mit ihren liebevoll
ausgebauten Fahrzeugen iiber den Gardasee schippern.

In der Notfallrettung, im Katastrophenschutz und deren Logistik
konnen diese Spezialfahrzeuge aber ab und zu extrem niitzlich
sein. Mogliche Einsatzszenarien sind die Rettung aus unwegsamen
Geldnde, schwer liberfluteten Gebiet oder stehendem Gewasser.
Ferner sind Einsatze bspw. zur Erkundung und als Krad-Melder
moglich in schwerem Gelande, in dem selbst hochgradig gelan-
degangige ATV und Unimog der Johanniter an ihre Grenzen kom-
men. Ferner ist ein Umbau zum Schienenfahrzeug machbar,
wenn es beispielsweise fiir eine Tunnelrettung notwendig sein
sollte.

Deshalb haben die Johanniter in Ruhr-Lippe ein gebrauchtes
Fahrzeug zur Ergdnzung ihrer Komponenten aus der UNIVersellen
Katastrophenschutz-Einheit UNIKE (vgl. CP-Ausgabe 3/2022) ange-
schafft und setzen es neu instand.

Das Amphibienfahrzeug hat acht Reifen, die auf jedem Untergrund
auf ganze 25 km/h beschleunigen. Méglich macht das der kleine
Motor mit fast 750ccm und 22kW (30 PS). Auf stehendem Wasser
reicht es dank der tief profilierten Reifen immerhin noch fiir
4km/h. Eine besondere Ausstattung macht das Amphibienfahr-
zeug vielseitig einsetzbar:
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Blick nach vorn: Zwei Bevélkerungsschiitzer der Johanniter im Amphibien-
fahrzeug

Crisis Prevention 1/2023




Sonderteil RETTmobil 2023

Das Zubehor:

- Korbtragenhalterung inkl. Korbtrage/Schleifkorb
- Aufgleisvorrichtung

- Uberrollkafig

* Windschutzscheibe

- Sondersignalanlage und Zusatzscheinwerfer

Das Spezialfahrzeug hat sogar eine regulare StraBenzulassung.
Doch seine wahren Starken zeigt ,Amphi“, wie das ,Xtreme
Terrain Vehicle" liebevoll genannt wird, bei Wasser und Matsch
in der tiefen Wildnis. &8

Technische Daten Amphibienfahrzeug 8x8:
 Motor: V2-Benziner

- Hubraum: 747 cm3

+ Leistung 22 kW (30 PS)

- Vmax: 25 km/h (Land), 4 km/h (Wasser)

- Antrieb: Allrad, CVT-Riemengetriebe

- Tankinhalt: 32 |

s T p—

- L/B/H: 3190/1540/1210 mm =
- Leergewicht: 710 kg Nach der Ubung im Steinbruch: Eine Katastrophenschiitzerin lehnt
- Anhi ngelast: 818 |(g entspannt am ,,Amphi* (alle Bilder: Johanniter/Robin Beckmann)
- Reifen: Argo AT 189 25x12.00-9
o . H Dr. Tobias Eilers M.A., LRA

VerbraUCh: ca. 3 | Benzin/Std. Pressesprecher der Johanniter-Unfall-Hilfe in LV NRW
- Besatzung: 2 Personen Siegburger Str. 197, 50679 Kdln

E-Mail: tobias.eilers@johanniter.de

Mit dem WAS 500 Koffer-KTW machen wir es dir leichter: Im Leichtbaukofferaufbau hast du mehr
Aktionsspielraum fir ergonomisches Arbeiten und bist dank der gleichzeitig schlanken AuBenmaBe
trotzdem wendig im Verkehr unterwegs. Mit dem zuléssigen Gesamtgewicht von 3,5 t Gbrigens mit
Fuhrerscheinklasse B.

Vorteile im Koffer: Der WAS 500 Koffer-KTW

- Mehr Platz im Patientenraum - 3,5 t zulassiges Gesamtgewicht
- Schlanke AuBenmaBe - Zu fahren mit FUhrerscheinklasse B
- Einsatz als Notfall-KTW - Nachhaltige Nutzung des Leichtbaukoffers

: WAS®
www.was-vehicles.com/koffer-ktw

Wietmarscher Ambulanz- und Sonderfahrzeug GmbH | info@was-vehicles.com | www.was-vehicles.com Making vehicles special



https://www.autobild.de/themen/motor/
https://www.autobild.de/themen/vmax/
mailto:tobias.eilers@johanniter.de
mailto:tobias.eilers@johanniter.de
http://www.was-vehicles.com/koffer-ktw
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- Auch Feuerwehrhaustore miissen regelmdfig gepriift werden.
- (Bild: Jiirgen Kalweit / HFUK Nord)

RegelmaRige Priifungen von Ausriistung und Geraten

Jiirgen Kalweit, Dirk Rixen, Christian Heinz

erate und Ausriistung der Feuerwehren miissen sicher
sein. Dementsprechend sind sie regelmaBigen Priifun-
gen zu unterziehen. Bei den Besichtigungen von Feuer-
wehrhausern stellen die Aufsichtspersonen der Feuerwehr-
Unfallkassen immer wieder Mangel fest, die durch vorschriftsmaRig
durchgefiihrte Priifungen vermeidbar waren. Dieser Artikel soll
aufzeigen und erlautern, worauf bei den regelmaBigen Priifun-
gen besonders geachtet werden muss.

Grundsatzliches

Grundsatzlich sind die regelmaRigen Priifungen im § 11 DGUV
Vorschrift 49 (UVV ,Feuerwehren”) fiir Ausriistungen, Gerate,
Priifgerate und Priifeinrichtungen der Feuerwehr geregelt. Neben
Sichtpriifungen nach jeder Benutzung sind auch regelmaRige
Prifungen durch hierfiir befahigte Personen vorgeschrieben.
Zusatzlich sind gem. § 11 DGUV Vorschrift 49 auf Grund der Bedeu-
tung der personlichen Schutzausriistungen (PSA) fiir die Sicher-
heit und die Gesundheit der Feuerwehrangehorigen Entsprechende
Priifungen auch fiir die PSA gefordert.

Der Umfang der zu priifenden Ausriistungen und Einrichtungen
innerhalb der Feuerwehren ist nichtimmer einfach zu iiberschauen
und kann je nach GroRe der Feuerwehren und beschaffter Aus-
riistung sehr unterschiedlich sein. Die Organisation der Priifungen
liegt im Verantwortungsbereich der Stadt bzw. Gemeinde als
Unternehmerin.

Diese hat durch eine Gefdhrdungsbeurteilung gemaR § 3 (2) DGUV
Vorschrift 1 (Unfallverhiitungsvorschrift ,,Grundsatze der Praven-
tion") zu lberpriifen, ob sich betriebliche Gegebenheiten hin-
sichtlich Sicherheit und Gesundheitsschutz verandert haben.
Auch die Feuerwehrangehdrigen haben Unterstiitzungspflichten
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wahrzunehmen und so ihren Anteil z.B. an den Sichtpriifungen
zu leisten. Das ist den Feuerwehrangehdrigen durch Unterwei-
sungen bekannt zu machen und sollte nach dem Grundsatz
»Nach dem Einsatz ist vor dem Einsatz" auch praktisch gelebt
werden. Das gilt fiir die eigene personliche Schutzausriistung
wie auch fiir die benutzten Einsatzmittel, die nach Ubungen und
Einsatzen wieder in den Fahrzeugen verstaut werden.

In der Feuerwehr diirfen nur regelmaRig gepriifte Ausriistungs-
gegenstande und Gerate eingesetzt werden. Der DGUV Grundsatz
305-002 ,,Priifgrundsatze fiir Ausriistungen, Geréte und Fahrzeuge
der Feuerwehr” dient als Orientierung fiir diese regelmaRigen
Priifungen, insbesondere dann, wenn adaquate Herstellervorga-
ben fehlen. Aus diesen Priifgrundsatzen sind die erforderliche
Qualifikation der befahigten Person sowie Art, Zeitpunkt, Umfang,
Durchfithrung und Dokumentation der Priifungen ersichtlich.

Feuerwehrhauser und Tore

Feuerwehrhéuser in Gemeinden und Stadten verfiigen in der
Regel iiber groBe Deckengliedertore auf den Fahrzeugstellplatzen.
Man findet aber auch Rolltore, Schiebetore, Falttore oder Tore
mit zur Seite aufschwingenden Fliigeln vor. Unabhéngig von der
eingebauten Torart ist ihnen allen gemeinsam, dass sie in regel-
maRigen Abstanden, mindestens jedoch einmal jahrlich, gepriift
werden miissen.

Kraftbetatigte Tore miissen nach den Vorgaben des Herstellers
wiederkehrend auf ihren sicheren Zustand gepriift werden. Recht-
liche Grundlagen sind § 2 DGUV Vorschrift 1 (UVV ,,Grundséatze
der Pravention”) i. V. m. § 3 Abs. 1 sowie und 4 Abs. 1 & 3 Arbeits-
stattenverordnung (ArbStattV) und der Technischen Regeln fiir
Arbeitsstatten (ASR) A1.7 ,Tiiren und Tore", Punkt 10.2.
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Jahrlich bedeutet im Rahmen von Priifungen, innerhalb von 12
Monaten. Handbetatigte Tore kénnen durch den Betreiber auf [Bar - L'ter] Inbetriebnahme Priifung
augenscheinliche Mangel untersucht werden. Priifungen, bei QYR 50<PS-V <200

denen Priifgerate zum Einsatz kommen oder Priifungen an kraft- (befahlg‘e A bP
betatigten Tiiren und Toren miissen von hierfiir befihigten Per- el R

sonen (frither Sachkundige) durchgefiihrt werden. Uber die 20s

Durchfiihrung der Priifung ist ein schriftlicher Nachweis zu fiihren. 200=PS V=000 Uberumsnungestelie

Es ist hierbei egal, ob es sich um Tore mit einem elektrischen

Antrieb oder um handbetriebene Tore handelt. Tore miissen

grundsétzlich nach Inbetriebnahme, wesentlichen Anderungen

sowie regelmaRig wiederkehrend durch einen Sachkundigen

beziehungsweise durch eine befahigte Person iiberpriift werden.

Haufigste Mangel sind zu hohe Schlielkrafte, fehlende Feder-

bruch- und Absturzsicherungen, offenliegende oder beschadigte

Drahtseile, bei Fliigeltoren fehlende Sturmsicherungen und bei

Schiebetoren fehlende Endanschlage und Aushebesicherungen.

Aber auch das Fehlen von Sicherheitseinrichtungen wie Licht-

oder Kontaktschranken sind haufige Griinde, warum Tore beman-

gelt werden.

Elektrische Anlagen und Betriebsmittel

Feuerwehrhauser verfiigen iiber ortsfeste und ortsveranderliche
elektrische Anlagen und Betriebsmittel. Wahrend die Priifung der
auf den Einsatzfahrzeugen befindlichen Gerate in der Regel gut
durch Priifungen in feuerwehrtechnischen Zentralen geregelt ist,
werden die elektrischen Gerdte im Feuerwehrhaus haufig ver-

. Kompressoren bediirfen aufwdndigerer Priifungen.
nachlassigt.

(Bild: Dirk Rixen / HFUK Nord)

Sicher. Aufladbar. Ausgezeichnet!

Was die vier Modelle aus dem umfangreichen AcculLux-Sortiment gemeinsam haben?
Sie sind made in Germany, ATEX-zertifiziert und wurden durch Fraunhofer IZM
umfangreich gepriift! Zudem Uberzeugen sie durch austauschbare Li-lon-Akkus
sowie durch smarte individuelle Eigenschaften.

MADE IN GERMANY o]

HL 12 EX HL 30 EXPOWER HL 35 EXHIGH POWER EXSLE 16 LED
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0 v Fax.+49(0) 7192/ 92 92 - 50 v info@acculux.de ¥ www.acculux.de
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Aber auch hier gibt es klare Vorgaben durch den § 5 DGUV Vor-
schrift 4 (UVV ,Elektrische Anlagen und Betriebsmittel").

Zur Unterscheidung: Ortsfeste elektrische Betriebsmittel sind fest
angebrachte Betriebsmittel oder Betriebsmittel, die keine Trage-
vorrichtung haben und deren Masse so groR ist, dass sie nicht
leicht bewegt werden konnen. Dazu gehéren auch elektrische
Betriebsmittel, die voriibergehend fest angebracht sind und iiber
bewegliche Anschlussleitungen betrieben werden. Fiir ortsfeste
elektrische Betriebsmittel (z.B. Gebaudeelektrik) gilt eine Priiffrist
von 4 Jahren.

Ortsveranderliche elektrische Betriebsmittel sind solche, die
wahrend des Betriebes bewegt werden oder die leicht von einem
Platz zum anderen gebracht werden kdnnen, wahrend sie an den
Versorgungsstromkreis angeschlossen sind. Umgangssprachlich
sagt man, alles was einen Stecker hat, ist ortsbeweglich.

Fiir ortsveranderliche Gerate gilt eine Frist von 12 Monaten. Nicht
vergessen werden diirfen hier z.B. Kaffeemaschinen, Faxgerate
oder zum Beispiel auch Ladegerate fiir Mobiltelefone. Der Zeitraum
von 12 Monaten kann jedoch variieren. Ist die Fehlerquote der
elektrischen Gerate unter 2%, so kann der Priifzeitraum verlangert,
jedoch maximal verdoppelt werden. Unterliegt das Gerat stark
schéddigenden Einfliissen, muss der Priifzeitraum verkiirzt werden.
»Die im Feuerwehrhaus gelagerten Lichterketten, Fritteusen und
Kabel gehdéren gar nicht der Feuerwehr. Die gehdren einem Kame-
raden oder dem Forderverein.” Solche Satze bekommen die
Aufsichtspersonen der Feuerwehr-Unfallkassen manchmal als
Erklarung zu horen, wenn es um ungepriifte Gerate geht, die
eher zum Veranstaltungsbereich der Feuerwehr gehoren. Auch
wenn es wirklich so ist, so spielt es fiir die Priifung keine Rolle.
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Sobald Feuerwehrangehorige mit den Geraten umgehen sollen,
miissen diese auch gepriift werden.

Fiir alle Priifungen im Elektrobereich gilt, dass sie durch eine
Elektrofachkraft durchgefiihrt oder beaufsichtigt werden miissen.

Kompressoren

Kompressoren verfiigen {iber einen Antrieb (meist Elektromotor),
eine Verdichtungseinheit, bestehend aus Kolben, Zylinder, Ventilen
und einen Druckbehélter. Neben einer elektrotechnischen Priifung
muss auch der Druckbehalter gepriift werden. Bei der Ermittlung
der Fristen und ob die Priifung durch eine beféhigte Person (bP)
oder von einer zugelassenen Uberwachungsstelle (ZUS) durch
einen Sachverstandigen durchgefiihrt werden muss, kommt es
auf das Druckliterinhaltsprodukt von PS (maximal zulassiger
Druck) x V (Volumen) an. Es gilt folgende Tabelle: siehe oben.
Achtung: Kompressoren mit einem Druckliterinhaltsprodukt unter
50 bar/Liter haben zwar keine Hochstpriiffristen nach der Betriebs-
sicherheitsverordnung, sie sind dadurch aber nicht priiffrei. Der
Unternehmer bzw. die Unternehmerin muss auch hier die Priiffris-
ten und Anforderungen an die priifende Person festlegen. Wird
eine Priifung von einer zugelassenen Uberwachungsstelle durch-
gefiihrt, so miissen die Aufzeichnungen und Priifbescheinigungen
mindestens Auskunft iiber folgende Punkte geben:
1. Anlagenidentifikation
2. Prifdatum
3. Art der Priifung
4. Priifungsgrundlagen
5. Priifungsumfang
6. Eignung und Funktion der technischen SchutzmaRnahmen
sowie Eignung der organisatorischen SchutzmaBnahmen
7. Ergebnis der Priifung
8.Frist bis zur nachsten wiederkehrenden Priifung nach § 16
Absatz 2 und Name und Unterschrift des Priifers, bei Priifung
durch zugelassene Uberwachungsstellen zusatzlich Name der
zugelassenen Uberwachungsstelle; bei ausschlieRlich elektro-
nisch iibermittelten Dokumenten die elektronische Signatur.
Die Aufzeichnungen und Priifbescheinigungen miissen wahrend
der gesamten Verwendungsdauer am Betriebsort der iiberwa-
chungsbediirftigen Anlage aufbewahrt und der zustandigen
Behorde auf Verlangen vorgelegt werden konnen. Sie kdnnen
auch in elektronischer Form aufbewahrt werden.

Feuerwehrfremde Leitern

Wahrend die auf den Einsatzfahrzeugen verlasteten Feuerwehr-
leitern regelmaRig durch Geratewarte oder feuerwehrtechnische
Zentralen gepriift werden und die Verwendung beziehungsweise
der Umgang und das Besteigen der Feuerwehrleitern in Feuer-
wehrdienstvorschriften geregelt ist, laufen ,feuerwehrfremde"
Leitern haufig ,unter dem Radar". Zu diesen Leitern zdhlen An-
legeleitern, Klapptritt- oder Haushaltstrittleitern, Mehrzweck:-,
Schieb- oder Teleskopleitern, die haufig in den Feuerwehrhédusern
vorgefunden werden.

Mit diesen Leitern kommt es immer wieder zu schweren Unféllen
bei Arbeiten im Feuerwehrhaus. In den Unfalluntersuchungen
stellen die Aufsichtspersonen dann regelmaRig fest, dass die
Leitern defekt waren oder nicht bestimmungsgemal benutzt
wurden.

Wie bei allen Betriebsmitteln hat der Unternehmer bzw. die
Unternehmerin auch hier dafiir zu sorgen, dass Leitern und Tritte
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Auch “feuerwehrfremde" Leitern miissen gepriift werden.

(Bild: Dirk Rixen / HFUK Nord) WALDBRAN D' UND
wiederkehrend auf ordnungsgemaRen Zustand gepriift werden TH-HANDSCHUH
(Sicht- und Funktionspriifung). Hierzu sind Art, Umfang und Magnus

Fristen erforderlicher Priifungen festzulegen.

Die Zeitabstande fiir die Priifungen richten sich nach den Betriebs-
verhaltnissen, insbesondere nach der Nutzungshaufigkeit, der
Beanspruchung bei der Benutzung sowie der Haufigkeit und
Schwere festgestellter Mangel bei vorangegangenen Priifungen.
Der Unternehmer bzw. die Unternehmerin hat ferner gemaR § 3
Abs. 3 der Betriebssicherheitsverordnung die notwendigen Vor-
aussetzungen zu ermitteln und festzulegen, welche die Person
erfiillen muss, die von ihm mit der Priifung von Leitern zu beauf-
tragen ist. Im Allgemeinen ist ein ausgebildeter Geratewart in der
Lage feuerwehrfremde Leitern zu priifen. Es handelt sich hierbei é’_&
um Sichtpriifungen, die ohne Priifgerate zu bewaltigen sind. ()

Die systematische Uberpriifung von Leitern und Tritten l3sst sich
z.B. mithilfe einer Checkliste durchfiihren. Checklisten sind bei
jedem Leiterhersteller zu bekommen oder konnen der DGUV
Information 208-016 ,,Die Verwendung von Leitern und Tritten"
entnommen werden.

41XXXX 3433CP

MNachste Prifung
Feugrwohr-

Ein Priifaufkleber (,Plakette”) enthdlt den Hinweis auf die néchste
Priifung. (Bild: Jiirgen Kalweit / HFUK Nord)
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Weitere Informationen gibt es kostenlos zum Herunterladen und teilweise zusatzlich in gedruckter Form bei der jeweilig

zustandigen Feuerwehr-Unfallkasse:

Unfallverhiitungsvorschriften,
Grundsatze, Informationen

+ DGUV Vorschrift 1,,Grundsatze der Pravention*

- DGUV Vorschrift 4 ,,Elektrische Anlagen
und Betriebsmittel"

+ DGUV Vorschrift 49 ,,Feuerwehren*

- DGUV Grundsatz 305-002 ,,Priifgrundsatze
fiir Ausriistung und Gerat der Feuerwehr"

- DGUV-Information 208-016 ,,Handlungsanleitung
fiir den Umgang mit Leitern und Tritten"

Bei der Priifung sollte besonders auf folgende Punkte geachtet
werden:

+ VerschleiB, Verformung und Zerstérung von Bauteilen

- fehlende Bauteile

+ ordnungsgemalle Funktion der Verbindungselemente

Wann und wie miissen Anlagen und Gerate
der Feuerwehren gepriift werden?

Auch wenn es je nach Anlage oder Gerat Unterschiede nach
Angaben der Hersteller geben kann, so gelten folgende Punkte
grundsatzlich: Alle Anlagen und Gerate miissen vor der ersten
Inbetriebnahme, nach einer Benutzung, bei Beschadigungen oder
baulichen Veranderungen und in wiederkehrenden Abstanden
gepriift werden. Die wiederkehrenden Abstande miissen gemaR
Betriebssicherheitsverordnung zeitlich hier vom Unternehmer
oder der Unternehmerin (Stadt oder Gemeinde) festgelegt werden.
Grundsatzlich geben die Hersteller Informationen iiber Priifzeit-
raume. Weitere Informationen kann man fiir das Gros an Aus-
riistungsgegenstanden auch den Priifgrundsatzen fiir Ausriistun-
gen und Gerate und Fahrzeuge der Feuerwehr (DGUV Grundsatz
305-002) entnehmen. Die Priifzeitraume in den Betriebsanlei-
tungen, Priifordnungen und Informationsschriften beziehen sich
jedoch in der Regel auf einen iiblichen Gebrauch. Sind die Gerate
und Betriebsmittel jedoch erhdhten Belastungen ausgesetzt, wie
sie zum Beispiel teilweise in Einsatzen vorherrschen, miissen
Priiffabstande gegebenenfalls verringert werden. Es kann auch
notwendig sein, eine auBergewdhnliche Priifung, wie in § 11 (3)
DGUV Vorschrift 49 gefordert, vorzunehmen, wenn z.B. eine vier-
teilige Steckleiter aus dem Stand umkippt und auf den Boden
fallt oder Steckleiterteile bei der technischen Hilfeleistung als
Hebel oder Abstiitzung benutzt werden.

Ziel einer Priifung ist die Kontrolle auf Vollzahligkeit, sichere
Funktion, Verschleil, Beschdadigung, Korrosion oder andere Ver-
anderungen.

Ob ein gepriiftes Gerat die Priifung erfolgreich bestanden hat, ist
dem Priifprotokoll zu entnehmen und dort dementsprechend zu
vermerken. Ein eventuell aufgebrachter Priifaufkleber ist lediglich
ein Hinweis auf die nachste Priifung, sagt aber nichts {iber das
Bestehen einer vorhergehenden Priifung aus. Priifungen sind
schriftlich oder elektronisch zu dokumentieren. Das Ergebnis der
Priifung ist mindestens bis zur nachsten Priifung aufzubewahren.
Die Aufzeichnungen miissen mindestens Auskunft geben iiber:
1. Art der Priifung

2. Priifumfang
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Stichpunkte Sicherheit

= Ortsveranderliche elektrische Betriebsmittel
in der Feuerwehr-Priifung

- Regale im Feuerwehrhaus

- Verbandkasten und Erste-Hilfe-Materialien

- Sicherer Umgang mit feuerwehrfremden Leitern
- Tragbare Stromerzeuger fiir die Feuerwehr:

Beschaffung und Priifung

- Gebrauchsdauer von Kunststoffhelmen:

Jugendfeuerwehr- und Forstarbeiterhelm

- Personliche Auftriebsmittel - Rettungswesten

3. Ergebnis der Priifung

4. Name und Unterschrift der zur Priifung befahigten Person, bei
ausschlieBlich elektronisch iibermittelten Dokumenten elek-
tronische Signatur.

Je nach Priifgrundlage (zum Beispiel fiir Druckbehalter oder elek-
trische Anlagen nach VDE-Priifungen) kdnnen zusétzliche Angaben
erforderlich sein. Ferner haben Unternehmerin bzw. Unternehmer
zu ermitteln und festzulegen, welche Voraussetzungen die zur
Priifung befahigten Personen erfiillen miissen, die von ihm mit
den Priifungen von Arbeitsmitteln nach den §§14, 15 und 16
Betriebssicherheitsverordnung zu beauftragen sind.

Priifergebnis wichtig - Mangel miissen
behoben werden!

Egal, welches Gerat gepriift wurde, wichtig ist, dass das Ergebnis
der Priifung auch beachtet wird. Eigentlich eine Selbstverstand-
lichkeit, die leider in der Praxis nicht immer gelebt wird. Immer
wieder erleben die Aufsichtspersonen der Feuerwehr-Unfallkas-
sen, dass Geratschaften zwar gepriift wurden, die Protokolle
jedoch einfach abgeheftet werden, ohne sie durchgeschaut zu
haben. Mit der Priifung hat sich die Sache erledigt. Leider ist es
nicht immer so einfach. So manches Mal fielen die Gerate durch
und manch ein Verantwortlicher hat es gar nicht mitbekommen,
da die Priifprotokolle nicht durchgelesen wurden. Werden Schaden
festgestellt, so miissen die Geratschaften instandgesetzt oder
ausgetauscht werden.

Rahmenvertrage konnen helfen

Eine grolRe Herausforderung im Bereich der Priifungen ist die
Beachtung und Verfolgung von Fristen und Planung von Priifun-
gen. Hier konnen zumindest zum Teil die Vergabe von Rahmen-
vertragen oder Priifauftrage Abhilfe schaffen. Diese MaBnahme
tragt auch zur Entlastung des Ehrenamtes bei. 8

Dieser Artikel wurde erstveroffentlicht in
.,Der Sicherheitsbrief* Nr. 52, 2/2022.
Jiirgen Kalweit, Dirk Rixen, Christian Heinz

Hanseatische Feuerwehr-Unfallkasse Nord
Landesgeschaftsstelle Schleswig-Holstein
HopfenstralRe 2d

24097 Kiel
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Advertorial

Schuhentwicklung im Feuerwehrhaus

as brauchen Feuerwehrleute und wie konnen

HAIX-Schuhe sie bei ihrer Arbeit optimal unter-

stiitzen? Am Beginn eines kreativen Entwick-
lungsprozesses fiir neue Modelle stehen Szenarien, in denen
die Schuhentwickler von HAIX ihre Produkte selbst testen. Unter
den Einsatzbedingungen, fiir die sie gemacht sind.

Der neue Schuh soll kein ,,Raumschiff* werden, aber auch keine
»Gurke" - das steht bereits am Anfang fest. Das Motto lautet ,ON
FIRE* und dieses Feuer tragt jeder und jede einzelne in sich. Um
besser ,Outside the Box" zu denken, geht es raus aus dem
HAIX-Headquarter und rein ins Feuerwehrhaus. Am Ende des
Tages wird kein fertiger Schuh auf dem Tisch stehen - das ist klar.
Es geht um kreative Ideen, die ruhig auch verriickt sein diirfen
und erste Ansatze fiir DEN Feuerwehrstiefel 2026 liefern.
Schuhe unter realen Bedingungen zu testen, besondere Anforde-
rungen zu erkennen, auf eventuelle Schwachstellen zu priifen und
standig zu verbessern - das ist die Idee, die hinter solchen Workshops
bei HAIX steckt. ,Wir wollen nicht nur vom Papier lesen, welche
Anforderungsprofile unsere Schuhentwicklungen erfiillen sollen®,
sagt Thomas Singer, Leiter Forschung und Entwicklung bei HAIX:
+Wir wollen auch verstehen, was sich hinter diesen Begriffen verbirgt,
um die Schuhe fiir den realen Einsatz standig zu optimieren."

Der Weg: die Kreativitat befeuern

In den roten Spinden der Fahrzeughalle warten die Feuerwehrstie-
fel schon auf den nachsten Einsatz. Damit es schneller geht,
stillpen Feuerwehrleute die Hose haufig iiber die Schuhe. So
konnen sie in den ersten Teil ihrer PSA unkompliziert reinsprin-
gen. Praktisch, aber auch
ein sogenannter ,Pain
Point". ErfahrungsgemaR
wiirden 50 Prozent der
Feuerwehrleute ihre
Schuhe nicht schlieRen.
Dazu kommt, dass der
HAIX-Stiefel durch das
Zwei-Zonen-Schniirsys-
tem fiir viele schon per-
fekt passen wiirde. Das
kann man als Kompli-
ment verstehen oder als
Ansporn, eine innovative
Losung zu entwickeln.
Produktbereiche, die wei-
ter verbessert werden konnen sind, etwa Gewicht, Reinigung und
Nachhaltigkeit. Mit Blick auf die Zukunft stellen sich viele Fragen:
Wer wird die Stiefel 2026 tragen? Wer wird sie beschaffen? Was
macht die Kundinnen und Kunden aus? Den einen Feuerwehrler
gibt es sowieso nicht, aber kann es den einen Feuerwehrstiefel
geben, der alle Bediirfnisse erfiillt? Die Messlatte dafiir ist der
Innenangriff - die Extremsituation im Einsatz.

Im Innenangriff halten HAIX-Feuerwehr-
stiefel jeder Extremsituation stand.
(Bild: Hanno Meier, HAIX)

Der Einsatz: in die Praxis schnuppern

Wahrend die ersten Kopfe rauchen, schrillt plotzlich ein Alarm
durch den Raum. Thomas Singer, Leiter Forschung und Entwick-
lung, hélt den Pieper in der Hand. ,Wir haben einen Einsatz",
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ruft er die Truppe auf. Das Team rennt in die Fahrzeughalle. Rein
in die PSA. Mit dem Feuerwehrauto geht es zum Einsatzszenario:
Ein Schuppen hat Feuer gefangen, eine Person im Inneren muss
gerettet werden. Der Rauch kommt aus einer Nebelmaschine,
die zu rettende Person ist in diesem Fall ein Blinklicht. Hort sich
einfach an? Die Entwickler sind erstaunt, wie sehr ein bisschen
Nebel die Wahrnehmung und Orientierung einschranken kann.
Die Hindernisse im Raum fiihlen sich an wie Berge. In Wahrheit
sind es zwei Teppichrollen, ein Fass und eine Garderobenstange.
Der Schuppen, der etwa eine Lange von sechs Metern hat, erscheint
unendlich lang. Das Blinken des Lichts ist durch den Nebel kaum
zu sehen. Und dabei handelt es sich hier nur um eine Ubung.

Feuerwehrkommandant und HAIX-Experten nehmen jedes Detail an den
getragenen Einsatzstiefeln in den Blick. (Bild: Inge Fuchs, HAIX)

Liebe zum Detail: Hightech-Schniirsenkel

Wie viel Entwicklungsarbeit und Innovationskraft bei HAIX in
einzelnen Details stecken kann, zeigt der Hightech-Schniirsenkel,
der mit speziell angepassten Osen serienmiRig im FIRE EAGLE
2.0 und FIRE HERO 3.0 zum Einsatz kommt. Jeder, der die Senkel
anfasst, fiihlt bereits, dass sie sich von einem normalen Schuh-
band unterscheiden. Der Senkel ist steifer, wirkt fast drahtig.
Mit dieser Neuentwicklung von HAIX gemeinsam mit der Firma
Teufelberger, einem Spezialisten fiir Stahlseile fiir Seilbahnen
und Krane, Segelsport und Absturzsicherung, haben die Experten
aus Seil- und Schuhtechnik die ReiB- und Abriebfestigkeit der
Senkel optimiert. Beim Scheuertest der HAIX-Schniirung halt die
Maschine nach iber einer Million Zyklen automatisch an, weiter
zahlt sie nicht. Ein ,,normaler”, qualitativ hochwertiger Schniir-
senkel schafft bei diesem Test nur bis zu 300.000 Zyklen.

Die Aufgabe: noch besser werden

Die DIN-Norm fiir Feuerwehrstiefel stellt hohe Anforderungen an
jedes Bauteil. Ziel bei HAIX ist es, diese stets zu iibertreffen. Im
hauseigenen Labor priift HAIX nicht nur den fertigen Schuh,
sondern alle Materialien bereits wahrend der Entwicklung. Die
neu gewonnen Erkenntnisse flieRen sofort in ein Grobkonzept
fur den neuen Feuerwehrstiefel ein. - Der Traum vom innovativ-
sten Feuerwehrstiefel hat bei HAIX also gerade erst begonnen.
Und egal in welcher Form, 2026 wird er wahr. cd

www.haix.de
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Projekt ,,eLHF"

Beschaffung und Integration eines elektrisch ange-
triebenen Losch- und Hilfeleistungsfahrzeuges

Jens Klink

as Thema der Elektromobilitat ist mit Blick auf die

aktuelle Verkehrswende auf breiter gesellschaftlicher

Ebene ein weiterhin kontrovers diskutierter Bereich.
Von Seiten der Befiirworter und der Skeptiker werden die Vor-
teile und Nachteile regelmaRig erdrtert und gegeneinander
Aufgewogen. Dieser Austausch von Argumenten ist seit mittler-
weile mehreren Jahren auch auf fachlicher Ebene der BOS-
Organisationen angekommen.

Die Berliner Feuerwehr versucht seit ihrer Griindung im Jahr 1851
immer sich den stetigen Neuerungen, welche sich aus dem tech-
nischen Fortschritt ergeben, zu stellen und in den Einsatzbetrieb
zu integrieren. Dies erfolgt immer mit dem Ziel Verbesserungen
fiir den Dienstbetrieb der Feuerwehr zu erwirken. Der Bereich
der Elektromobilitat war bereits um das Jahr 1905, bei der Umstel-
lung des Fuhrparks von Pferdefuhrwerken auf das Automobil,
ein Thema dem sich die Berliner Feuerwehr gestellt und in den
damaligen Einsatzdienst integriert hat. Seit dem Jahr 2016 befasst
sich die Berliner Feuerwehr im Rahmen verschiedener Projekte
erneut intensiver mit dem wieder aufflammenden Thema der
Elektromobilitat.

Das Projekt ,Elektrisches Losch- und Hilfeleistungsfahrzeug"
(BENE-Forderkennzeichen 1213-B4-N), welches kurz als Projekt
eLHF gefiihrt wurde, war ein durch das Berliner Programm fiir
Nachhaltige Entwicklung (BENE) gefordertes Vorhaben. Das Pro-
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gramm wurde aus dem Europaischen Fonds fiir regionale Ent-
wicklung kofinanziert, wodurch das Projekt eLHF direkt durch
Mittel der Europaischen Union unterstiitzt wurde. Das Projekt
startete am 06.03.2018 und erstreckte sich iiber eine Laufzeit von
49 Monaten bis zum 30.04.2022. Das Gesamtbudget belief sich
auf 1,8 Millionen Euro.

Die Projektziele

Das iibergeordnete Gesamtprojektziel der Berliner Feuerwehr
war es, einen innovativen und nachhaltigen Beitrag fiir den
Umweltschutz zu leisten und die Fahrzeugtechnik im Segment
der Feuerwehr Einsatzfahrzeuge auf die zukiinftigen Bediirfnisse
der Einsatzkrafte anzupassen. Die Berliner Feuerwehr als 6ffent-
liche Auftraggeberin sah sich dabei in der Verantwortung, ihre
besondere Marktstellung gewissenhaft einzusetzen und im Rah-
men des Projekts den Wetthewerb im Bereich der innovativen
Elektro- bzw. Hybridnutzfahrzeuge zu forcieren. Des Weiteren
sollte durch die Einfiihrung der Elektromobilitat bei der groRten
und &ltesten Berufsfeuerwehr Deutschlands eine Signalwirkung
fir die Wirtschaft und andere offentliche Aufraggeber erreicht
werden. Die Projektziele beschreiben die Kernthemen des Pro-
jektes, die es zu optimieren galt, ohne bei dem technischen
Einsatzwert im Vergleich zu konventionellen Losch- und Hilfeleis-
tungsfahrzeugen Einschrankungen zu erfahren.
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Reduzierung von Treibhausgasemissionen

Als Zielindikator fiir die Reduzierung von Treibhausgasen ist zum
Projektstart ein Potenzial von 14,7 t CO2-Aq im Jahr gegeniiber
einem konventionellen mit Dieselkraftstoff angetriebenen Losch-
und Hilfeleistungsfahrzeugs ermittelt worden. Basis hierfiir war
der Anspruch, die Einsatze im Regeleinsatzdienst (taglich iibliches
Einsatzspektrum in der Stadt Berlin) in mindestens 80 % aller
Félle in einem rein elektrischen Betriebsmodus darzustellen. Die
Einsparungen sollten dazu fiihren, den Dieselkraftstoffverbrauch
auf unter 20 % im Vergleich zu einem konventionell angetriebe-
nen Lésch- und Hilfeleistungsfahrzeug zu reduzieren. Das Poten-
zial zur Treibhausgasreduzierung ergab sich (iber diese Kraft-
stoffreduzierung und einer durchgefiihrten Well to Wheel Analyse.
Voraussetzung zur Erreichung dieser Treibhausgasreduzierung
war die konsequente Nutzung von regenerativ erzeugter elektri-
scher Energie fiir den Fahr-/ Betriebsstrom.

Katastrophenschutzfeste Konstruktion

Die Berliner Feuerwehr als kritische Infrastruktur ist eine der
Kernkomponenten des Katastrophenschutzes im Land Berlin.
Um den sich daraus ergebenden Anforderungen an eine resiliente
Fahrzeugtechnik gerecht zu werden, war es das Ziel, die Antriebs-
technik so zu gestalten, dass das Losch- und Hilfeleistungsfahrzeug
unter der aktuell vorhandenen Katastrophenschutzinfrastruktur
uneingeschrankt nutzbar ist. Das Auslegungsszenario war zum
Projektbeginn ein langanhaltender, flichendeckender Stromaus-
fall in der Region Berlin/Brandenburg.

o

www.bal-deutschland.de
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Larmreduzierung

In den letzten Jahren und Jahrzehnten gab es weitreichende
Verbesserungen im Bereich der erzeugten Larmemissionen von
schweren, konventionell angetriebenen Nutzfahrzeugen. Die
Nutzung von elektrischen Antrieben bei diesen Fahrzeugen ver-
sprach weitere Potenziale zur Reduzierung des innerstadtischen
Verkehrslarms, die bei der Entwicklung des Projektfahrzeugs im
Fokus standen. Neben der innerstadtischen Verkehrslarmredu-
zierung stand die Gerduschkulisse an Einsatzstellen im Blickpunkt.
Jegliche Reduzierung von Larm an stark belastenden Einsatzstel-
len |3sst eine Minderung des Stresslevels zu oder mindestens
ein unnotiges Erhdhen der Anspannung durch Fahrzeuglarm, der
am Einsatzort befindlichen Einsatzkrafte erwarten.

. = Jis
Innenansicht Fahrzeugkabine (Bild: Rosenbauer)
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Antrieb Serieller Hybrid mit perma-
Verbesserungen im betrieblichen Gesundheitsschutz nentem Allradantrieb
Die Gestaltung konventioneller Losch- und Hilfeleistungsfahrzeuge Batterie brutto 2 x 66 kWh
in Europa ist durch die Verwendung von GroRserienfahrgestellen Kapazitat netto 2 x 50 kWh

gepragt. Dies hat zur Folge, dass sich einsatzdienstspezifische
Anforderungen der Feuerwehren nicht optimal umsetzen lassen.

Antriebs- Spitzenleistung | 360 kW (2 x 180 kW)
eistung Dauerleistung | 260 kW

Elektrische | Innerstadtisch | Ca. 100 km

Reichweite | Autobahn Ca. 70 km
Diesel- Autobahn Ca. 600 km
elektrische
Reichweite
Ladeleistung DC 150 kW (peak), AC 22 kW
Energie Backup System 225 kW Dieselverbrennungs-
motor (Stage V)
Tankvolumen Kraftstoff 125 Liter
Fahrassistenzsysteme EBS / ABS / ESP / ADM
Radstand 4100 mm
Bodenfreiheiten 175 / 250 / 350 / 470 mm
Bremsen 17" Scheiben mit EBS
Federung Pneumatisch / hohenverstell-
Fahrzeugstruktur mit Antriebskomponenten (Bild: Rosenbauer) bar
Beleuchtung LED
Insbesorldere ergono.misc.he Bediirfnisse stellen bei konveptio- Spiegel Spiegelersatzsystem
nellen Lésch- und Hilfeleistungsfahrzeugen oftmals nur einen - - -
Sitzplatz Konfiguration 1+6

Kompromiss aus der gegebenen Fahrgestellarchitektur und Wiin-
schen, die dem Gesundheits- und Arbeitsschutzgedanken ent- Tabelle 1: Allgemeine technische Daten des eLHFs
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Feuerloschkreiselpumpe FPN 10-2000 geméaR DIN

EN 1028-1
Pumpenbe- | Batterieelektrisch | > 65 min
triebszeit dieselbetrieb Ca.8h
Léschwasserbehdlter 1.200 Liter
Druckluftschaumanlage DLS 800 gemal DIN EN
16327
Schaummittelbehalter 100 Liter

LED pneumatisch
ausfahrbar

Lichtmast

5 PA-Halterungen in
Sitzplatze integriert

Pressluftatemgerate (PA)

Stromerzeuger Netznachbildung
230 / 400 V (max.

Leistung 18 kVA)

LED in zwei Stufen
schaltbar

Umfeldbeleuchtung

max. 54.000 Im

Tabelle 2: Feuerwehrtechnische Daten des eLHFs

springen, dar. Durch die Verwendung von elektrischen Antrieben
ergeben sich neue Gestaltungsmaglichkeiten fiir die Fahrzeugar-
chitektur und damit fiir die Umsetzung der feuerwehrspezifischen
Anforderungen. Auch die Reduzierung des SchadstoffausstoRes
hat einen direkten Einfluss auf den betrieblichen Gesundheits-
schutz an der Einsatz- und der ortlichen Dienststelle.
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Verbesserung der Fahrsicherheit und Fahrdynamik

Erfahrungen der Berliner Feuerwehr aus innerstadtischen Ver-
kehrsunfallen zeigen, dass sich die schwerwiegenden Verkehrs-
unfélle, in die Einsatzfahrzeuge involviert sind, in der Verteilung
der Unfallszenarien zu tiblichen Verkehrsunfallen unterscheiden.
Ziel des Projektes war es auch, diese Erkenntnisse bei der Gestal-
tung des Projektfahrzeugs mit zu beriicksichtigen. Innerstadtische
Einsatzfahrten mit Losch- und Hilfeleistungsfahrzeugen sind
von sehr dynamischen Beschleunigungskraften gepragt. An diese
Fahrzeuge werden hohe Anforderungen an die Anfahrbeschleu-
nigung und das Verzogerungsvermogen bei Gefahrenbremsun-
gen gestellt. Die elektrischen Antriebe versprachen durch die
groBen Drehmomentleistungen sehr gute Leistungswerte in der
Anfahrbeschleunigung. Die neuen Gestaltungsmoglichkeiten in
der Fahrzeugarchitektur und die damit einhergehende Verschie-
bung des Fahrzeugschwerpunktes lieen in puncto Fahrsicher-
heit bei hohen Querbeschleunigungen weitere Vorteile erwarten.

Verbesserung der Kommunikation

Die Ausstattung der Losch- und Hilfeleistungsfahrzeuge mit
zusatzlichen feuerwehrtechnischen Geraten und personlicher
Schutzausriistung im Mannschaftsraum der Fahrzeuge, gepaart
mit nur geringen strukturellen Moglichkeiten zur Schaffung von
Kommunikationsoffnungen in den Serien-Fahrzeugkabinen
fiihrten in der Vergangenheit dazu, dass die Kommunikation
zwischen der Mannschaft und dem Einheitsfiihrer deutlich an
Qualitat verlor. Auch hier sollten die Moglichkeiten zur Anpas-
sung der Fahrzeugarchitektur durch eine neue Antriebstechno-
logie genutzt werden, um den fiir den Einsatzverlauf wichtigen

EISEMANN
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Unsere ex-geschiitzte Combilight KH-22
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Informationsaustausch auf der Anfahrt zur Einsatzstelle zu
verbessern.

Die Projektstruktur

Das Projekt eLHF wurde auRerhalb der reguldren Beschaffungs-
prozesse der Berliner Feuerwehr in einer eigenen Projektstruktur
bearbeitet. Die Projektleitung wurde durch den Zentralen Service
Technik und Logistik der Berliner Feuerwehr gestellt. Alle not-
wendigen Projektpartner und Fachbereiche wurden im Rahmen
ihrer Zustandigkeiten in die jeweiligen Arbeitspakete (AP) ein-
bezogen, um einen maglichst effizienten und dem Zeitplan ent-
sprechenden Ablauf gewahrleisten zu kénnen. Das Projekt wurde
in vier Arbeitspakete gegliedert.

* AP 1: Ausschreibung einer Innovationspartnerschaft zur
Gewinnung eines geeigneten Projektpartners fiir die
Entwicklung und Fertigung des Projektfahrzeugs

* AP 2: Entwicklung und Fertigung des Projektfahrzeugs

+ AP 3: Beschaffung und Inbetriebnahme geeigneter Lade-
infrastruktur

* AP 4: Integration und Erprobung

Die Firma Rosenbauer konnte als Ergebnis des ersten Arbeitspa-

ketes als Partner fiir die Entwicklung und Fertigung des Projekt-

fahrzeuges gewonnen werden. Die Verantwortung fiir die Bear-
beitung des umfangreichsten Arbeitspaketes ging damit
einhergehend an die Firma Rosenbauer iiber. Die Leitung der

Arbeitspakete drei und vier lag bei der Berliner Feuerwehr unter

Einbeziehung aller Projektpartner.
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Das Projektfahrzeug

Die Basis fiir die Entwicklung des Projektfahrzeug bildeten neben
den verschiedenen giiltigen Normen und Richtlinien fiir Fahrzeuge
im Allgemeinen, auch die feuerwehrtechnischen Normen und
die nutzerspezifischen Anforderungen der Berliner Feuerwehr.
Der technische Einsatzwert des Projektfahrzeuges sollte keine
Einschrankungen zu einem konventionell angetriebenen Losch-
und Hilfeleistungsfahrzeug der Berliner Feuerwehr erfahren. Als
Ergebnis ist ein Fahrzeug entstanden, welches den technischen
Einsatzwert der aktuellen Berliner Fahrzeuge iibertrifft. Beispiel-
haft ist in diesem Zusammenhang die Zuordnung des Projekt-
fahrzeuges in die Fahrzeugkategorie gelandefahig nach EN 1846-1
zu nennen. Die Giblichen Losch- und Hilfeleistungsfahrzeuge der
Berliner Feuerwehr sind der Kategorie der straBenfahigen Fahr-
zeuge zuzuordnen.

Neben dem technischen Einsatzwert konnten die Kernthemen
aus den Projektzielen im Vergleich zu den konventionellen Fahr-
zeugen verbessert werden. Insbesondere die Reduzierung der
Treibhausgasemissionen ist an dieser Stelle zu nennen. Hier
konnte der Zielindikator von 14,7 t CO2-Aq auf Grund der ver-
schiedenen Projekteinfliisse im ersten Erprobungsjahr praktisch
zwar noch nicht erreicht werden. Die Erprobung und Hochrech-
nungen haben aber gezeigt, dass dieses gesteckte Ziel deutlich
tibererfiillt werden wird. Bezogen auf die Einsatzzahlen erfolgte
der Betrieb des Fahrzeuges in 90,7 % aller Einsatze in einem rein
batterieelektrischen Betriebsmodus. Hier gibt es Potenziale, die-
sen Anteil noch deutlich zu erhéhen.

Im Rahmen der Fahrzeugtests und in der Erprobung des Fahr-
zeuges auf den Feuerwachen konnte das Fahrzeug mit Blick auf
die Katastrophenschutzfestigkeit iberzeugen. Dieser Punkt ist
fiir die Integration des Fahrzeugkonzeptes immens wichtig. Die
Berliner Feuerwehr ist mit ihrer Fahrzeugtechnik ein relevanter
Bestandteil des Katastrophenschutzsystems des Landes Berlin
und die Kompatibilitdt neuer Fahrzeugtechnik muss zwingend
erfillt sein.

Das neue Antriebskonzept, unter Verwendung von Elektromoto-
ren fiir den Fahr- und Pumpenbetrieb, hat viele Vorteile fiir den
Einsatzbetrieb aufgezeigt. Der grolRe Teil der Einsatzkrafte, welche
an der Erprobung teilgenommen haben, empfinden die Arbeit
mit dem Fahrzeug als angenehmer. Die Larm- und Abgasredu-
zierung wahrend der Nutzung des Fahrzeuges wird als Vorteil an
Einsatzstellen, im Ubungsdienst und beim Ein- und Ausfahren
in bzw. aus der Fahrzeughalle gesehen. Die Reduzierung des
Verkehrslarms auBerhalb der Fahrten mit Sonder- und Wege-
rechten ist deutlich wahrnehmbar.

Die grundsatzliche Neugestaltung der Fahrzeugarchitektur, wel-
che durch die neue Antriebstechnologie ermoglicht wurde, bietet
viele Verbesserungen fiir den betrieblichen Gesundheitsschutz.
Beispielhaft ist hier der komplette Verzicht auf die Dachbeladung,
welche bei herkémmlichen Fahrzeugkonzepten in der Regel nur
vom Dach aus zu entnehmen ist, zu nennen. Die Umgestaltung
ermoglichte es, die Beladung im Fahrzeugaufbau unterzubringen
bzw. fiir die verbleibenden Gerdte mit Entnahmehilfen einen
sicheren Zugriff zu gewahrleisten. Ein Aufstieg auf das Fahrzeug-
dach, mit einhergehender Absturzgefahr, ist bei diesem Konzept
nicht mehr notwendig. Des Weiteren ist der ergonomische und
sichere Ein- und Ausstieg aus dem Mannschaftsraum, vor allem
fiir Einsatzkrafte in Schutzkleidung und mit Ausriistung, sehr
vorteilhaft und kann zur Reduzierung von Dienstunfallen beim
Verlassen des Fahrzeuges beitragen. Der Verzicht auf Geratetief-
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raumklappen lasst in diesem Punkt ebenfalls Vorteile erwarten.
Trotz dieser Umgestaltungen ist es zu keiner Verringerung des
verfiigbaren Beladeraumvolumens gekommen.

Die neue Gestaltung des Mannschaftsraumes mit der Integration
des Maschinisten und des Einheitsfiihrers in eine Fahrzeugkabine
hat die Kommunikation insbesondere auf der Anfahrt zu einem
Einsatz deutlich verbessert. Der Informationsaustausch in dieser
Einsatzphase ist als sehr elementar anzusehen. Die Verbesserun-
gen, im Vergleich zu konventionell gestalteten Mannschaftsraumen,
konnten durch die Einsatzkrafte in der Erprobung bestatigt werden.
Der Probebetrieb des Projekifahrzeugs und der Ladeinfrastruk-
tursysteme erfolgten vom 01.02.2021 bis zum 28.02.2022. Wahrend
der Erprobung, welche auf drei Feuerwachen aufgeteilt war, lag
der Fokus auf der Integration des neuen Fahrzeugkonzeptes in
den Einsatzdienst. Weiterhin wurde eine Erhebung notwendiger
technischer MalRnahmen fiir die Einfithrung des neuen Fahrzeug-
konzeptes mit einem besonderen Blick auf die Antriebstechno-
logie durchgefiihrt. Die Analyse und Validierung der gesammel-
ten Erkenntnisse erfolgte stetig in enger Zusammenarbeit zwischen
dem Entwicklerteam der Firma Rosenbauer und der Berliner
Feuerwehr. Notwendige technische Anpassungen wurden kurz-
fristig umgesetzt bzw. fiihrten zu Weiterentwicklungen des Seri-
enfahrzeugs.

Der Probebetrieb

Im gesamten Erprobungszeitraum war das Projektfahrzeug 228
Tage im Dienst. AuBerhalb dieser Zeit erfolgten die technischen
Einweisungen auf den Feuerwachen, Fahrzeugprasentationen,
Fahrzeugreparaturen, technische Anpassungen und Fahrzeugtests.
Innerhalb der 228 Einsatztage konnten mit dem Projektfahrzeug
1.386 Einsatze bearbeitet werden. Die Durchfiihrung dieser Ein-
satze erfolgte in 90,7 % der Félle in einem rein batterieelektrischen
Betrieb und fiihrte somit zu einer Vermeidung von 10,3 t CO2-Aq
im Vergleich zu einem konventionellem, im Bestand befindlichen
Losch- und Hilfeleistungsfahrzeug.

Das Projekt eLHF war fiir die Berliner Feuerwehr ein sehr zeitin-
tensives, aber spannendes Projekt, welches national und inter-
national mit groBem Interesse verfolgt wurde. Durch das Verga-
beinstrument der Innovationspartnerschaft hatte die Berliner
Feuerwehr die Moglichkeit, die Entwicklung eines neuen Fahr-
zeugkonzeptes sehr eng zu begleiten. Diese enge Begleitung
ermoglichte es, gemeinsam mit der Industrie ein Fahrzeug zu
entwickeln, welches die zukiinftigen Anforderungen an ein Lsch-
fahrzeug im urbanen Einsatzgebiet deutlich besser erfiillen kann,
als es durch bisher verfiigbare Fahrzeuglosungen der Fall war.
Fiir die Zukunft ist es geplant, notwendige Ersatzbeschaffungen
im Bereich der Losch- und Hilfeleistungsfahrzeuge auf dieses
bzw. vergleichbare Fahrzeugkonzepte auszurichten. Im Jahr 2022
konnte bereits ein Auftrag fiir vier weitere elektrisch angetriebene
Losch- und Hilfeleistungsfahrzeug vergeben werden. Die Auswei-
tung der elektrischen Antriebe auf andere Fahrzeugtypen ist
ebenfalls angestoRen. &

Jens Klink

Berliner Feuerwehr

Leiter Produktmanagement Fahrzeuge
E-Mail: Jens.Klink@berliner-feuerwehr.de i
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Uberarbeitetes Feldbett mit verschiedenen Ausriistungsoptionen
T

One-Way-Ausstattung fiir nachhaltigere
Massennotunterkiinfte - Feldtest und Ausblick

Sven Grasselt-Gille

ie Unterbringung der Betroffenen ist eine zentrale

Herausforderung in vielen Szenarios der Soforthilfe.

Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass die Losung
dieser Aufgabe drei Facetten hat: Die Beschaffung, den Einsatz
selbst und die Verfahrensweise nach dessen Ende. Das Koope-
rationsprojekt AidBoards der Technischen Universitat Dresden
(TU Dresden) und u. a. des DRK LogHub zeigt eine gesamtheit-
liche Losungsmoglichkeit auf. 2022 wurde eine offene Feldstudie
durchgefiihrt, zu der auch auf crisis-prevention.de eingeladen
und die Hintergriinde erlautert wurden. Die Erkenntnisse sollen
2023 in Form verbesserter Produktldsungen Eingang in die Praxis
finden.

Als Ergebnis der an der Professur fiir Holztechnik und Faserwerk-
stofftechnik durchgefiihrten Forschung mit Fokus auf Feldbetten
sind Konzepte fiir kostengiinstige, leicht palettierbare Steckbau-
satze fiir den einmaligen Transport entstanden, die auf einem
Papierwerkstoff basieren: Die verwendete Schwerwellpappe ist
ein typisches Industrie-Verpackungsmaterial. Sie besteht aus
nachwachsenden Rohstoffen mit vergleichsweise geringem
CO2-FuBabdruck gegeniiber den bei z. B. Klapp-Feldbetten liber-
wiegend verwendeten Metallen und Kunststoffen. Schwerwell-
pappe kann regional kostengiinstig und schnell verarbeitet werden,
dazu ist sie {iber das sehr gut ausgebaute Altpapierwertstoffsystem
100% recyclebar. Beide Faktoren, leichte Herstellung und Entsor-
gung, haben nicht nur am Standort Deutschland, sondern in
nahezu allen europdischen Staaten Giiltigkeit.

Der in der Feldstudie verfiighare modulare Feldbett-Demonstra-
tor nutzt neben der Wellpappe-Struktur eine frei hangende
Liegeflache aus Jutegewebe, ahnlich den bekannten Klappfeld-
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Testpaket aus vier Feldbett-Modulen, einem Tisch und zwei Hockern

betten. Fiir die Kampagne wurden zusatzlich ein Tisch und ein
Hocker bereitgestellt. Zusammen bildeten sie das Testpaket fiir
die Grundelemente einer Notunterkunft, das iber den Onlineshop
des sachsischen DRK (retterstore.de) abrufbar war. Die Motivation
und Herleitung des damit prasentierten Konzepts wird in dem
bereits erschienen Onlineartikel (crisis-prevention.de/katastrophen-
schutz/one-way-ausstattung-fuer-nachhaltigere-massennotunter-
kuenfte.html) zusammen mit den Vorteilen und Grenzen dargelegt.

Erfahrungen aus dem Feldtest

Dank einer Bundes-Férderung konnten 100 Feldbetten, 100 Tische
und 200 Hocker seriennah gefertigt und fiir den Post-Versand
vorbereitet werden. Bereits dieser Teil der Arbeiten hat eine Reihe
von technischen und wirtschaftlichen Fragestellungen aufgezeigt,
die aus den vorherigen Arbeiten mit einzelnen Prototypen nicht
absehbar waren.
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Der Bezug der Testpakete war aufgrund der Forderung mit gerin-
gen Kosten zur Deckung der Unkosten der Industriepartner ver-
bunden. Dafiir wurde mit dem Paket ein Fragebogen ausgegeben,
um die Erfahrungen der Nutzerlnnen zu erfassen. Diese haben
ein ambivalentes Bild hinsichtlich des Aufbaus gezeigt. Wahrend
einige Nutzerlnnen teilweise ganz auf Aufbauanleitungen ver-
zichten konnten, haben an anderer Stelle weder die aufgedruckte
Anleitung noch die Videoanleitung zum Erfolg gefiihrt. Den kor-
rekten Aufbau der Produkte vorausgesetzt, waren alle Teilneh-
merlnnen positiv iiberrascht von der Belastbarkeit. Der in dieser
Hinsicht hervorzuhebende Hocker wiederrum hat bei kleinen
Personen zu unangenehmen Druckstellen gefiihrt. Dem gegeniiber
wurde das Feldbett durch die hangemattenartige Bespannung
als sehr bequem beschrieben, auch wenn die StoRstellen der
einzelnen Module etwas irritierten. Dieses hat dadurch auch eine
begrenzte Traglast und bewirkte bei den Nutzerlnnen, dass die
ersten Liegeversuche vorsichtig angegangen wurden.

Angehérige des Katastrophenschutzes der Stadt Dresden demonstrieren
die Stabilitdt eines Feldtisches auch jenseits der geplanten Belastungs-
grenze

Am Ende der jeweiligen Testlaufe hatte das eingesetzte Personal
die oftmals vorhandene anfangliche Skepsis iiberwunden und
Vertrauen in die Stabilitdt und damit das Produkt-Konzept gewon-
nen. Die Anlieferung als kompaktes Paket wurde im Sinne der
effektiven Logistik positiv bemerkt.

Aktuell noch vorhandene Restbestande werden genutzt, um den
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langeren Einsatz in verschiedenen Umfeldern zu erproben. Das
sind z. B. der Einsatz als Werkbanke, Biiroarbeitstische oder im
Falle der Hocker als Notbestuhlung fiir Massenveranstaltung.

Neun Einweg-Tische in fixierter Anordnung als iibergrofie Werkbank

Ergebnisse aus dem Feldtest

Die Vorteile des Konzepts wurden erkannt bzw. bestatigt und
Vorbehalte konnten beseitigt werden, wodurch der praktische
Einsatz sinnvoll erscheint. Dafiir steht an erster Stelle, die Kon-
struktion zu vereinfachen, um in jedem Fall einen erfolgreichen
Aufbau z. B. auch durch Betroffene vor Ort zu gewahrleisten. Dies
bedeutet nicht unbedingt, weniger Montageschritte vorzusehen,
sondern vor allem eine Konstruktion zu realisieren, die kein
groRes technisches Verstéandnis von den zukiinftigen Nutzerlnnen
fordert. In diesem Sinne werden auch die grafischen Aufbauan-
leitungen neugestaltet. Eine andere Einsicht betrifft die Struktur
des Bedarfs von Organisationen des Katastrophenschutzes. Da
das Konzept weniger auf Bevorratung als auf kurzfristige Verfiig-
barkeit im Notfall ausgerichtet ist, ist keine gleichméaRige Nach-
frage zu erwarten. Dies ist aus wirtschaftlicher Sicht fiir eine
Umsetzung problematisch.

Hinsichtlich des Feldbetts resultieren diese Erfahrungen in einer
grundlegenden Uberarbeitung: Das nun fiir die GroRserie vorge-
sehene Modell verzichtet auf die Jutebespannug zu Gunsten einer
Losung mit Matratze o. a.

BED

] SIND SIE SCHON VORBEREITET
. FUR IHREN NACHSTEN EINSATZ?

* bequem

« hygienisch

* schneller Aufbau

« flexibel einsetzbar
« ginfache Lagerung

EXTREMEF SLEFF SDOLETIONS

www.discobed.de


http://www.discobed.com/de/

e

Uberarbeitetes Einweg-Feldbett im Vergleich mit einem Standard-Klapp-
feldbett

Der Nachteil daraus ist der Bedarf an einer Auflage, mindestens
einer Decke oder Isomatte. Entwicklungsarbeiten zu einer zu
dem Konzept passenden Losung auf Basis von Papier haben
bereits begonnen. Dem gegeniiber steht eine Reihe von Vorteilen.
Der Aufwand fiir Herstellung und Logistik kann kostenseitig nahezu
halbiert werden, gleiches gilt fiir die Bereitstellungszeit. Es ist
die Nutzung einer groReren Bandbreite an Herstellern moglich,
da keine speziellen bzw. kleinere Produktionsanlagen ausreichend
sind. Damit riicken Lieferzeiten von wenigen Tagen auch fiir sehr
groBe Stiickzahlen in Reichweite. Die Traglast des Feldbetts
erhoht sich signifikant und die Versagens-Anfalligkeit wird wesent-
lich reduziert, was bereits optisch zu einem gréReren Vertrauen
in das Produkt fiihrt. Der Verzicht auf Jute an sich ist positiv im
Sinne der nicht langer vorhandenen Fusseln und der beseitigten
Abhéngigkeit von einem aus Fernost zu importierenden Material.
Zusatzlich konnen eine Reihe von zusatzlichen Funktionen, die
teilweise bereits in dem Testpaket-Feldbett angelegt waren, aus-
gebaut werden.

Neben der vergroBerten Ablage unterhalb des Kopf- bzw. FuBen-
des findet sich nun Stauraum fiir groBere Kisten. Die Liegeflache
kann mit stabilen Aufnahmepunkten fiir Anbauten wie Bettge-
lander und Infusions- oder Garderobenstander versehen werden.
Zusatzlich zu der Maoglichkeit, ein Mosquitozelt zu montieren, ist
es jetzt auch vorgesehen, das Bett nach wenigen Handgriffen in
der Behandlung von Durchfallerkrankungen einzusetzen (als s.g.
Cholerabett). Die letzten beiden Punkte sind Anforderungen, die
urspriinglich aus der internationalen Katastrophenhilfe stammen
und relativ einfach aufgegriffen werden konnten. Das zugehdrige
Bettgelander erfordert ein iiberschaubares MaR an Produktent-
wicklung, die zukiinftig auBerhalb des universitaren Forschungs-
umfeldes stattfinden wird.

L

www.ewers-online.de

-

RETTmobil Fulda: Wir beraten Sie gern!
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Ausblick

Fiir den Transfer der Forschungs- und Feldtestergebnisse in die
Praxis werden wirtschaftsnahe Strukturen bendétigt. Diese werden
zukiinftig durch die Gesellschaft fiir Wissens- und Technologie-
transfer der TU Dresden in Form eines Innovationszentrums
bereitgestellt. Ab April 2023 sollen die optimierten Feldbetten,
Hocker und Tische regular verfiigbar sein. Um eine wirtschaftli-
che Basis zu schaffen, werden die Produkte auch auBerhalb des
direkten Katastrophenschutzes verfiigbar gemacht. Dies geschieht
in Form eines Gesamtpakets mit der Mobiliar-Grundausstattung
fiir eine Person, bestehend aus Bett, Tisch, zwei Hockern und
einem zusétzlichen Regal. Moglicher Bedarf besteht z. B. bei
Sozialamtern oder Gefliichteten in privaten Unterkiinften.

:

Notfallpaket mit der Mobiliar-Grundausstattung fiir eine Person
(alle Bilder: TU Dresden/Sven Grasselt-Gille)

Als dauerhaft erhaltliches Testpaket soll es auch weiterhin eine
niedrigschwellige Moglichkeit fiir Katastrophenschutzorganisati-
onen bieten, die Ausriistung zu erproben. An erster Stelle stehen
fiir die Verbesserungsarbeiten zukiinftig jedoch praktische Erpro-
bungen im tatsachlichen Einsatz, z. B. parallel zu der bisher
gewohnten Ausstattung. Bei wirtschaftlichem Erfolg dieser ersten
Artikel konnen weitere Produkte entwickelt werden, wie z. B. das
erwahnte Bettgelander oder eine erhohte Patientenbett-Version.
Mehrmalige Verwendbarkeit der Produkte ist eine mogliche
zukiinftige Aufgabenstellung, ebenso wie die Ausweitung des
Herstellernetzwerks fiir dezentrale Fertigung. Die Fragebogen des
Feldversuchs enthalten erfreulicher Weise eine ganze Reihe von
Vorschlagen, die auf die Umsetzung warten: Durch die Mitarbeit
als Kooperationspartner kdnnen innovationsbereite Hilfsorgani-
sationen zukiinftige Ausriistung mitgestalten. Daneben freuen
wir uns immer lber Praxis-Anwender fiir neue Referenzprojekte,
wozu wir sie weiterhin ausdriicklich einladen méchten. g

Dipl.-Ing. Sven Grasselt-Gille
Wissenschaftlicher Mitarbeiter Produktent-
wicklung

TU Dresden, Professur fiir Holztechnik und
Faserwerkstofftechnik

E-Mail: sven.grasselt-gille@tu-dresden.de
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Top-Anbieter aus Brand-, Rettungs-, Katastrophen- und Bevolkerungs-
schutz prasentieren sich auf dem neuen Hotspot fiir die Branche

achmesse in der Messe Dortmund deckt ganzheitlich

das moderne Rettungswesen ab - Starkes Programm mit

Innovations-Hub FORSCHUNG & ZUKUNFT und CAREER
CAMPUS

Die Messe Dortmund bringt mit der neuen 112RESCUE vom
14. bis 17. Juni 2023 ein zukunftsweisendes Messeformat fiir alle
wesentlichen Bereiche der 6ffentlichen Sicherheit und Gefahren-
abwehr an den Start. Mehr als 140 BranchengroRen und innova-
tive Aussteller haben ihre Teilnahme bereits zugesagt und decken
das gesamte B2B-Angebot des modernen Rettungswesens ab.

Die Zunahme von Extremwetterlagen und auch der technologische
Fortschritt stellen Schutz- und Rettungskrafte sowie Brandbe-
kampfer standig vor neue Herausforderungen. Das macht den
fachiibergreifenden Informations- und Handelsplatz mit zukunfts-
weisenden Technologien, aktuellen Produkten, Materialien und
viel Raum fiir den Austausch fiir die Branche unverzichtbar.
Angesprochen sind auch Vertreter aus Kommunen, Hilfsdiensten,
Wissenschaft und Forschung sowie der Fort- und Weiterbildung.
Schirmherr der jahrlichen 112RESCUE ist Herbert Reul (CDU),
Innenminister des Landes Nordrhein-Westfalen.

Starke Anbieter mit groRer Produktvielfalt

So werden z.B. Weber Rescue, ein fiihrender Hersteller von hydrau-
lischen und pneumatischen Rettungsgeraten und -systemen, sowie
Carl Henkel mit hochwertiger Ausriistung fiir extreme Rettungs-
einsatze auf der Messe sein. Als Feuerwehrausstatter prasentiert
BTL Brandschutz einen Rundumservice von Bekleidung bis hin
zu Feuerwehrfahrzeugen. Loschfahrzeuge, Tankloschfahrzeuge,
Riist- und Geratewagen gehoren zum Angebot von Schlingmann,
spezialisiert auf Feuerwehrfahrzeuge aller Art. Dariiberhinaus
werden der bekannte Spezialschuhhersteller Haix Feuerwehrstie-
fel in diversen Ausfilhrungen und S-Gard variantenreiche
High-End-Schutzkleidung zeigen. Auch Systemlieferant Donges
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bringt ein vielfaltiges Angebot rund um den Feuerwehrbedarf und
den Arbeitsschutz mit nach Dortmund. Drager - im Bereich Medi-
zin- und Sicherheitstechnik in iiber 190 Landern vertreten - stellt
aullerdem eine umfangreiche Produktpalette fiir Feuerwehren,
Rettungsdienste und Behdrden vor. Alles fiir die Notfallmedizin
und die Erste Hilfe hat Hestomed-Helbig im Messegepack.

Innovations-Hub: FORSCHUNG & ZUKUNFT

Herausforderungen in der Zukunft sind bereits heute bedeutsame
Themen. Mit dem Innovations-Hub im Bereich FORSCHUNG &
ZUKUNFT gibt die 112RESCUE fiihrenden Forschungsinstituten, Start-
Ups und zukunftsorientierten Unternehmen aus allen wesentlichen
Zweigen der offentlichen Sicherheit und Gefahrenabwehr eine
wichtige Plattform. In kurzen Vortrdgen, Roundtables und Interviews
geht es inhaltlich und mit Vorfiihrungen und Exponaten um Hoch-
wasser- und Brandschutz sowie die neuesten Trends und Forschungs-
ergebnisse im Rettungswesen. Dabei werden die Digitalisierung,
der Einsatz von Drohnen und das Proben von Ernstféllen in virtu-
ellen Umgebungen ebenso spannende Topics sein wie kiinstliche
Intelligenz, Robotik, die Rahmenbedingungen rund um die Rechts-,
Daten- und Arbeitssicherheit sowie der Umgang mit Geodaten.

CAREER CAMPUS - der Karriere-Hub fiir Aus- und Weiterbildung
Training, Ausbildung und Fithrungskompetenzen sind wichtige
Pfeiler, um im Ernstfall eine perfekt aufeinander abgestimmte
Zusammenarbeit aller Rettungs- und Schutzkréfte zu gewahrleis-
ten. Auf dem CAREER CAMPUS werden sich Hochschulen,
Bildungsstatten, Verbande und Institutionen mit einem umfang-
reichen Fort- und Weiterbildungsangebot vorstellen. Ein Schwer-
punkt wird auf der Entwicklung und Qualifizierung von Fiihrungs-
kréften liegen. Zur Karriereplattform der 112RESCUE gehért ebenso
eine Jobborse mit freien Stellen in Kommunen, Hilfsverbanden
und Unternehmen. ﬂ

Messe Dortmund GmbH

Crisis Prevention 1/2023
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Vernetzte Nutzung aller BOS-Systeme und Kommunikation
mit der Bevélkerung im Uberflutungsfall

Sonderteil 112RESCUE

Smart Home Systeme als zukiinftiger Bestandteil
der Rettungskette - das ADLeR-Konzept

Oliver Kriiger

ine 76-jahrige Dortmunderin mit beginnender Demenz

macht an einem sonnigen Friihlingstag Bratkartoffeln

und geht dabei nur kurz auf den Balkon, um die Blumen
zu gieBen. Sie schlieBt die Balkontiir hinter sich, gieft die Blu-
men, setzt sich in die Sonne - und vergisst das Essen auf dem
Herd. Wenige Minuten spater geht eine Meldung in der Leitstelle
ein: ,Rauch und Feuerschein in der Markischen StralRe 241,
3. OG links, Kiiche. Eine Person vor Ort." Ein Mehrkriterien-
melder hatte den Entstehungsbrand detektiert, die Bewohnerin
wurde lokalisiert und die Meldung iiber einen Hub generiert,
nachdem die Bewohnerin die Ubermittlung nicht innerhalb von
30 Sekunden unterbunden hatte. Die Dame selbst wird erst mit
Eintreffen der Einsatzfahrzeuge auf die Situation aufmerksam.
Durch die umgehende Alarmierung bleibt sie unverletzt und
der Sachschaden beschrankt sich auf die Ausstattung der Kiiche.

Die Feuerwehr Dortmund hat im Rahmen des Forschungspro-
jektes ADLeR (Automatisiertes Detektions-, Melde- und Leitsystem
fiir Rettungskrafte - Rettungskette neu denken) gemeinsam mit
dem Fraunhofer ISST (Institut fiir Software und Systemtechnik)
und weiteren Partnern ein Konzept entwickelt, das eine neue Art
der Nutzung von Smart Home Systemen und die Integration von
Ersthelfenden in die Rettungskette vorsieht. Im Brandfall, aber
auch bei medizinischen Notféllen oder im Katastrophenfall, sol-
len so vor allem Verzogerungen im Bereich der Entdeckungs- und
Meldezeit sowie bei der Erkundung des Einsatzortes vermieden
werden (vgl. Abbildung 1). Insbesondere fiir Personen deren
Selbstrettungsfahigkeit eingeschrankt ist, kann auf diese Art ein
hoheres Sicherheitsniveau bei weiterhin selbstbestimmtem Alltag
hergestellt werden. Die Konzeptphase des Projekts wurde vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) als Teil
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der Richtlinie ,SifoLIFE- Demonstration innovativer, vernetzter
Sicherheitslésungen” mit den Forderkennzeichen 13N15616 und
13N15617 geférdert. Eine Umsetzung des Konzepts in einer zwei-
ten Forderphase wird angestrebt und findet bei entsprechender
Auswabhl fiir Weiterforderung statt.

Warum sich etwas daran andern muss, wie
Notfalle entdeckt und gemeldet werden.

Seitens der Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsauf-
gaben (BOS) wird bereits unter hohem Ressourceneinsatz alles
dafiir getan, auf Notrufe schnellstméglich und mit effektiven
MaRnahmen zu reagieren. Entsprechende Hilfsfristen von bspw.
acht Minuten im stadtischen Gebiet werden dabei mit sehr hoher
Zuverlassigkeit eingehalten. Sofern zuvor umgehend die 112 gewahlt
wurde, gewahrleistet diese Frist eine hohe Chance Leben zu
retten und Schaden an Sachwerten gering zu halten.
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Abbildung 1 - Rettungskette mit Einsatzphasen und -zeiten sowie
Potentialen des ADLeR-Konzepts
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Hohe Risiken und schwere Folgen durch ein Schadensereignis
entstehen daher vor allem, wenn dieses zuvor lange unentdeckt
blieb und Feuerwehr oder Rettungsdienst trotz ihres umgehenden
Handelns ,zu spat” an der Einsatzstelle eintreffen. Lebensgefahr
tritt insb. dann auf, wenn zusatzlich zur unbemerkten Entwicklung
der Lage, betroffene Personen sich nicht selbst aus deren Gefah-
renbereich retten konnen. Einschrankungen der Selbstrettungs-
fahigkeit oder auch der Fahigkeit ziigig einen Notruf abzusetzen
konnen vor allem bei Lebensalteren oder Menschen mit Behin-
derung vorliegen. In der Konsequenz finden sich diese Bevolke-
rungsgruppen auch mit héheren Anteilen in den jahrlichen Sta-
tistiken der Brandtoten wieder. Das Problem ist jedoch nicht nur
im Brandfall relevant: auch der hohe Anteil von Menschen alter
als 60 Jahre unter den Opfern der Flutkatastrophe im Sommer
2021 zeigt, dass Personen mit einer eingeschrankten Fahigkeit
zur Selbstrettung in unterschiedlichen Gefahrenlagen grundsatz-
lich einem hoheren Risiko ausgesetzt sind.

Fiir eine erfolgreiche Rettung dieser Personengruppen ist es daher
von hochster Bedeutung, Brande und andere Schadensereignisse
umgehend zu detektieren und diese direkt der Einsatzleitstelle
zu melden. Einerseits profitieren Betroffene selbst unmittelbar
von der schnelleren Rettung oder auch indem ihre Wohnung
deutlich weniger Schaden nimmt. Andererseits wird die Sicher-
heit fiir Einsatzkrafte gesteigert, indem sie Brande haufiger bereits
in einfacher beherrschbaren Stadien bekampfen kénnen.

Wie eine automatisierte Detektion und
Meldung technisch umgesetzt werden kann.

Im Sinne des ADLeR-Konzepts konnen unterschiedliche Sensor-
typen eines Wohnungssystems an einer zentralen Verarbeitungs-
einheit - dem sog. Hub - drahtlos angebunden werden. So sind
bspw. Mehrkriterienmelder vorgesehen, um Brande schon in der
Entstehungsphase und auch in der Kiiche zu detektieren, wo
diese haufig entstehen, herkémmliche Heimrauchmelder jedoch
nicht praktikabel sind. Mit der Detektion des Brandes wird eine
Abbruchsfrist von 20 Sekunden gestartet, in der Bewohnerlnnen
per mobilem Endgerat (Smartwatch/Smartphone) oder mit Hilfe
des Sprachassistenten die Weiterleitung des Alarms an die Leit-
stelle verhindern konnen. Dadurch sollen Fehlalarme reduziert
werden. Neben der Vermeidung des unnétigen Ausriickens von
Einsatzkraften, strebt diese MaBnahme die Vertrauensbildung in
die automatische Notfallerkennung an. Nur so kann deren Akzep-
tanz als dauerhafter Bestandteil der Einsatzleitstellensysteme
und damit als neues Verfahren zur Meldung von Branden und
Notféllen gelingen. Mit der Ubermittlung des Alarms kénnen aus
der betroffenen Wohnung je nach installierter Sensorik zudem
noch weitere Informationen iibermittelt werden: neben der
genauen Position des Entstehungsbrandes im Gebdude und
innerhalb der Wohnung, wird bei der Verwendung von Prasenz-
meldern auch automatisch gemeldet, ob Personen anwesend
sind und wo in der Wohnung sich diese befinden.

Prasenzmelder kdnnen zudem in Kombination mit am Kérper
getragener Sensorik und smarter Stromzahler genutzt werden,
um medizinische Notfille wie akute Herzkreislaufnotfalle oder
Stiirze bzw. langere Regungslosigkeit festzustellen. Neben den
spezifischen biometrischen Messwerten, wie sie z.B. die Apple
Watch bietet, kdnnen Abweichungen von typischen Tagesablau-
fen anhand von Anomalien im Stromverbrauch auf eine Notlage
hinweisen. Kombinationen von Sensorparametern zu definieren,
die auf verlassliche Art und Weise einen Notfall vom normalen
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Alltagsleben abgrenzen kénnen und im richtigen Zeitpunkt die
Leitstelle alarmieren, sind fiir diesen Anwendungsfall des Systems
das Hauptaugenmerk. Sensorseitig konnen zudem auch Wasser-
sensoren integriert werden, welche bisher vor allem die Erkennung
von Wasserschaden im Haushalt erméglichen. Sobald in Zukunft
Smart Home Systeme in der Flache weitraumig verbreitet sind,
kénnten diese auch fiir die Detektion von beginnenden Uberflu-
tungen in Folge von Starkregen genutzt werden, da gleichzeitige
Wasserschaden in mehreren Kellern oder sogar benachbarten
Gebauden hochstunwahrscheinlich sind. Neben der folgenden
Alarmierung konnten so auch unmittelbar die Bewohnerlnnen
der oberen Stockwerke optisch und akustisch gewarnt werden,
so dass diese fliichten konnen, bevor das Wasser sie im Gebaude
einschlielt. Ebenso werden Bewohnerlnnen umliegender Woh-
nungen und Gebaude auf Personen mit Mobilitatseinschrankun-
gen im Gefahrenbereich hingewiesen, um deren Rettung gemein-
schaftlich und rechtzeitig zu unterstiitzen.

In der Konzeption der ADLeR-Rettungskette ist vorgesehen, dass
die grundlegenden Fragen der strukturierten Notrufabfrage durch
die automatisch libermittelten Daten zum Schadensereignis ziigig
und quasi auf den ersten Blick beantwortet werden kénnen. D.h.
insbesondere der exakte Ort sowie die Art des Schadensereig-
nisses, also die Art des ausgeldsten Sensors oder deren Kombi-
nation und die Position ggf. anwesender Personen sollen mit
dem Informationsstand zum Zeitpunkt der Ubermittlung gemel-
det werden. Die Ubertragung eines dauerhaft vollumfanglichen
Informationsflusses von der Sensorik in die Leitstelle und von
dort an die Trupps vor Ort ist vorerst nicht geplant. Stattdessen
sollen die Systemkomponenten vor Ort unmittelbar die ziigige
und sichere Abwicklung durch die Einsatzkrafte unterstiitzen,
ohne den Umfang der Einsatzaufgaben oder bendétigter Ausriistung
zu erhdhen.

Wie ein Einsatzort zum aktiven Helfer bei
der Bewaltigung eines Schadensereignisses
wird.
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Abbildung 2 - Installierte Systemkomponenten gemdf des ADLeR-Konzepts

Neben der Sensorik zur Detektion und Meldung eines Notfalls
gehoren auf der aktorischen Seite weitere Systembestandteile
zu den Smart Home Komponenten, die das ADLeR-Konzept vor-
sieht, um die nachfolgenden Prozesse der Rettungskette zu opti-
mieren. Ein wichtiger Bestandteil ist der Zugang zum Gebaude
bzw. zu der betroffenen Wohnung. Hier ist ein zentrales Element
im Bereich der Aktorik das elektronische Tiirschloss, welches
neben der Nutzung eines elektronischen Schliissels durch die
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Bewohnerlnnen die Eingabe eines Zahlencodes erlaubt und so
ein zerstérungsfreies Betreten der betroffenen Wohnung ermég-
licht. Dieses Verfahren ist fiir die Schliisseliibermittlung bei der
Online-Vermietung von Ferienwohnungen bereits lange etabliert
und von beteiligten Herstellern durch entsprechend sichere Pro-
tokolle geschiitzt. Die Ubermittlung eines zeitlich begrenzt giilti-
gen Zahlencodes kann als Teil der Alarmierung bei der Leitstelle
eingehen, die diesen im einfachsten Fall per Funk an die Ein-
satzkrafte vor Ort geben kann. Dementsprechend miissen diese
kein zusatzliches Gerat mitfiihren, das z.B. per Nahfeldkommu-
nikation direkt mit dem Tiirschloss interagiert. Auch bei der
Weitergabe von Informationen zu einem medizinischen Notfall
an registrierte Ersthelfende iiber deren App-Plattform, kénnte
der entsprechende Zugangscode auf sichere Art und Weise wei-
tergegeben werden (vgl. Abbildung 2). Nur so wéren diese Akteure
in der Lage bei medizinischen Notféllen im hauslichen Umfeld
das therapiefreie Intervall zu iiberbriicken, wohingegen diese
Hilfe sonst an verschlossenen Wohnungs- und/oder Haustiiren
scheitern wiirde. Zwar kénnen sich Einsatzkrafte im Gegensatz
zu Ersthelfenden stets Zugang zum Notfallort verschaffen - je
nach Widerstandskraft zu zerstorender Schlosser oder Tiiren,
entstehen an dieser Stelle mitunter jedoch mehrere Minuten
Verzogerung. Auch fiir die Anwenderlnnen der BOS ermdglicht
das elektronische Tiirschloss einen deutlich schnelleren Zugriff
auf die Wohnung und beschleunigt damit z.B. auch die Brand-
bekdmpfung, um Personen- oder Sachschaden zu vermeiden
bzw. so gering wie moglich zu halten.

Sonderteil 112RESCUE

soll auf diese Art und Weise verhindert und das Unfallrisiko im
Treppenhaus somit reduziert werden. Neben der optischen Unter-
stiitzung der (Selbst-)Rettung soll auch der Sprachassistent jeder
Wohnung genutzt werden, um Bewohnerlnnen iiber detektierte
Notfalle in anderen Wohnungen zu informieren oder um diese
zu warnen. Sollte eine entsprechende Qualifikation vorliegen,
konnte so nicht nur die schnelle Flucht bei Branden, sondern
auch die Hilfeleistung innerhalb der Hausgemeinschaft bei medi-
zinischen Notféllen geférdert werden.

Weiterhin ist in der Kiiche die automatische Abschaltung der
Stromversorgung fiir Herd und Ofen vorgesehen. Hier kann durch
die Bewohnerlnnen bei Einrichtung des Systems selbst entschie-
den werden, ob die Abschaltung erst bei Detektion von Rauch
erfolgt oder mit Prasenzmeldern in diesem Bereich verkniipft
und bereits nach kurzer Abwesenheit ausgelost wird. In der Folge
besteht die Chance, dass Brande in der Folge von ,Essen auf
Herd" nicht nur in ihrer Entstehung verlangsamt, sondern ganz-
lich verhindert werden.

Indem die Aktorik der Wohnungs- und Haussysteme im Fall eines
Schadensereignisses automatisch angesteuert wird und notfall-
spezifische Funktionen ausfiihrt, miissen keine zusatzlichen
Prozesse oder Gerate in die Einsatzabwicklung integriert werden.
Zeitgewinne, die in der optimierten Rettungskette erzielt werden
kénnen, werden so nicht durch die Prozesszeit zusatzlicher Auf-
gaben relativiert. AuBerdem kdnnen Kosten und Kompatibilitéts-
probleme vermieden werden, wenn seitens der BOS keine Gerate
mitgefiihrt und auf neustem Stand gehalten werden miissen,
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Abbildung 3 - automatisch auf farbig gestellte Aufenbeleuchtung fiihrt Einsatzkrdfte auf Sicht zur betroffenen Wohnung (alle Bilder: Feuerwehr Dortmund)

Zusatzlich zur Zugénglichkeit eines Einsatzortes spielt auch des-
sen Ubersichtlichkeit eine entscheidende Rolle. Die Ansteuerung
einzelner Lampen gehort seit der Entstehung von Smart Home
Systemen zu deren am weitesten verbreiteten und kostengiins-
tigsten Funktionen. Im Sinne des ADLeR-Konzepts wird auch die
Beleuchtung im Notfall und fiir die Dauer dessen Bewaltigung
automatisch angesteuert, um die sichere und ziigige Arbeit der
Einsatzkrafte, aber auch die Selbstrettung der Anwohnerlnnen
zu unterstiitzen. Beispielsweise soll AuBenbeleuchtung im Bereich
des Hauseingangs, an der Hausnummer sowie an der Klingelan-
lage die letzten Meter der Anfahrt auf Sicht vereinfachen. Diese
Markierung des Wegs zur betroffenen Wohneinheit setzt sich im
Hausflur fort, wo zusatzlich zu den Hinweisleuchten auch die
Flurbeleuchtung auf Dauer-An geschaltet ist (vgl. Abbildung 3).
Beispielsweise beim Abtransport von Betroffenen per Trage vom
sich automatisch abschaltenden Flurlicht Giberrascht zu werden,
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sondern Smart Home Systeme eines jeweiligen Notfallorts autark,
aber gemaR einem einheitlichen Konzept agieren. Letzteres schafft
die Grundlage, nicht nur der Bevolkerung zusatzliche Sicherheit,
sondern auch Einsatzkraften Unterstiitzung bieten zu kdnnen,
auf die sie sich stets verlassen konnen.

Welche Schritte zu gehen sind, um Ansatze
aus ADLeR zukiinftig weitreichend zu
etablieren.

Ein erstes Zwischenziel fiir die dauerhafte und integrierte Nutzung
von Smart Home Systemen als Teil der Rettungskette ist, die
angenommenen Vorteile mit Hilfe eines Pilotbetriebs im Feld zu
demonstrieren. Dabei sind zudem notwendige Anpassungen und
Verbindungen technischer Systeme sowie deren Zuverlassigkeit
zu priifen. Im Fall einer positiven Gesamtbilanz der erzielten
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Effekte innerhalb der Rettungskette und damit auch einer Stei-
gerung hinsichtlich des Sicherheitsniveaus fiir die Bevdlkerung,
konnen weitere Etablierungsprozesse folgen. Die Umsetzungsphase
des ADLeR-Projekts, sofern sie fiir die Forderung ausgewahlt wird,
soll nicht nur den ,,proof-of-concept™ der beabsichtigten Funkti-
onen und Mehrwerte liefern, sondern bringt auch Akteure aus
Bevdlkerung, BOS und Wirtschaft zusammen, die eine anschlie-
Bende Verstetigung der Losung vorantreiben konnen.
Langfristig konnten die BOS zudem insbesondere dann von der
Vernetzung mit privaten Smart Home Systemen profitieren, wenn
diese zum einen flachendeckend verbreitet sind sowie zum ande-
ren eigene Datenquellen ausgebaut werden. Werden in der Folge
die vorliegenden Daten zentral und ganzheitlich verarbeitet,
entsteht die Moglichkeit in beliebigen MaRstaben (Hauserzug,
Quartier, Stadt) Echtzeitlageinformationen zu generieren. Bei der
Koordination vieler gleichzeitiger Einzeleinsatze, aber insb. beim
Auftreten einer groBflachigen Schadenslage konnte auf Basis der
vorliegenden Informationen ggf. schneller und effektiver reagiert
werden. Ebenso besteht in diesem Fall die Mdglichkeit iiber die
lokal vorhandenen Systeme kommunikativ auf die Bevolkerung
einzuwirken und so deren (Selbst-)Rettung zu optimieren.

Das private Wohnumfeld ist zudem nicht der einzige Bereich,
der durch eine Ausstattung mit Sensorik und Aktorik sowie der
Herstellung einer Schnittstelle mit bestehenden BOS-Systemen
deren Arbeit optimieren konnte. Smart City Infrastrukturen kénn-
ten mit flachendeckend installierten Sensoren im Bereich der
Umwelttechnik, z.B. hinsichtlich Wasserstand, Temperatur, Ver-
kehrsfluss oder Schadstoffen in der Luft, zum Live-Lagebild bei-
tragen, aber auch automatisiert die Bevélkerung in den entspre-
chenden Bereichen vor Gefahren warnen. Bei einer Vernetzung
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offentlicher und privater Sensornetzwerke konnte die Informati-
onsdichte zudem erheblich gesteigert werden. In diesem Fall
konnte auch die aktorische Seite der Smart City Systeme auto-
matisch auf einzelne Schadensereignisse reagieren, indem bspw.
die Anfahrt der Einsatzkrafte durch automatisiertes Verkehrsma-
nagement unterstiitzt wird.

Fiir die Vernetzung privater Smart Home Systeme mit der stad-
tischen Infrastruktur, aber auch mit Systemen der BOS, ist jedoch
vor allem eine gegenseitige Akzeptanz des Datenaustauschs und
ein Vertrauen in die verantwortungsbewusste und zielorientierte
Nutzung von Daten erforderlich. Technische Entwicklungsarbei-
ten sollten daher, wie z.B. bei der Umsetzung des ADLeR-Projekts
geplant, stets Hand in Hand mit Transparenzbildung bei der
Bevolkerung und dafiir geeigneten Informationsstrategien gehen.
Letztendlich basiert die Nutzung von Smart Home Systemen als
Teil der Rettungskette auf der Freiwilligkeit der Nutzerlnnen.
Dementsprechend sollten diese eine informierte Entscheidung
tiber die Freigabe von Daten treffen konnen, wobei nicht nur der
omniprasente Datenschutz, sondern auch die Potentiale fiir die
eigene Sicherheit aufgezeigt werden miissen. AbschlieRend fordert
die Vernetzung mit BOS-Systemen nicht nur die eigene Resilienz
gegeniiber verschiedenen Notfdllen und Schadensereignissen,
sondern dient auch als Enabler fiir die gegenseitige Hilfeleistung
innerhalb der Gesellschaft. G&l

Literatur bei Verfasser.

Oliver Kriiger

Feuerwehr Dortmund

Institut fiir Feuerwehr- und Rettungstechnologie

Steinstr. 25

44122 Dortmund
E-Mail: okrueger@stadtdo.de

HOCHSCHULE EUR
HUMANWISSENSCHAFTEN

Die Akkon Hochschule fir Humanwissenschaften ist eine private, staatlich anerkannte Hochschule im

Land Berlin mit den Studienbereichen Pflege und Medizin, Bevélkerungsschutz und Humanitare Hilfe

sowie Pddagogik und Soziales. Sie wird betrieben von der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.

Aufgrund der stetig wachsenden Anzahl an Studierenden suchen wir im Bachelorstudiengang Management in
der Gefahrenabwehr B.Sc. kontinuierliche und auf langfristige Zusammenarbeit angelegte Unterstiitzung Giber

Lehrauftrage in den folgenden Themenbereichen:
* Wissenschaftliches Arbeiten
* Qualitative Sozialforschung

* Allgemeine BWL im Kontext der Gefahrenabwehr
* Projektmanagement vor dem Hintergrund des Bevélkerungsschutzes

Bei Interesse finden Sie weitere Informationen auf unserer Website. Scannen Sie den QR Code:



mailto:okrueger@stadtdo.de
https://www.akkon-hochschule.de/stellenangebote

- preem
Achtung Waldbrandgefahr
" (Bild: Animaflora PicsStock)

Ly f=r - = L W Ty o = wify
..'.." o :.\E\':’"'-' A :
i LR .ﬁ-'.&'-"‘-fm—' LS

Sonderteil 112RESCUE

Geodaten - ein Instrument fiir Katastrophen-

pravention in Waldbrandzeiten?
Horst W. F. Schottler

In der vorigen Ausgabe der CRISIS PREVENTION lasen Sie
Teil | zur Katastrophenpravention in Waldbrandzeiten.
Hier folgt die Fortsetzung.

Der deutsche Wald

Hinter dieser belletristisch anmutenden Uberschrift steht die
Absicht, Daten und Fakten und somit die Bedeutung des Waldes
fir die Bundesrepublik Deutschland vorzustellen.

Deutschland hat eine aktuelle Flache von rd. 357.600 gkm - das
entspricht 35,76 Mio. Hektar. Davon entfallen rd. 51 Prozent auf
landwirtschaftliche Flachen (16,6 Mio. ha) und 30 Prozent auf
Wald- und Forstflachen (11,4 Mio. ha). Rd. 14 Prozent nehmen
Siedlungs- und Infrastrukturflachen (Straen, Schienen etc.) ein.
Insgesamt werden etwa 90 Milliarden Baume geschatzt. Schwie-
riger ist es, Zahlen zur Schadigung der Walder zu ermitteln.
Mediale Informationen und vergleichende Recherchen kommen
auf einen Grad von 60 Prozent Waldschaden. Fiir 2020 wurde
von 60 Mio. cbm Schadholz berichtet.

Und so wird seit etwa drei Jahrzehnten - fast einhergehend mit
der Vereinigung von BRD und DDR - vom Waldumbau gesprochen,
der nun auch in die bundes- und landespolitischen Ziele einge-
gangen ist. Warum?

Die insgesamt 77 Baumarten in deutschen Waldern werden seit

58

{iber 100 Jahren von monokulturellen Pflanzungen gepragt. Fich-
ten und Kiefern mit jeweils 26 Prozent resp. 23 Prozent bedecken
somit fast die Halfte aller staatlichen und privaten Waldgebiete.
Laubbaume wie Buchen und Eichen zéhlen gemeinsam ,,nur*
26 Prozent. Was dies ,,brandschutztechnisch* bewirkt, haben die
sommerlichen Waldbrandkatastrophen in Siideuropa gezeigt.
Der deutsche Hotspot - Brandenburg - macht aufgrund seiner
Baumbestande bei der Brandbekampfung besondere Probleme.
Hierzu der Waldbrandexperte Philipp Haase gegeniiber der ,,Rhein-
pfalz am 27. Juli 2022: Bei den Baumkronenbranden lauft das
Feuer von Krone zu Krone und findet sehr viel brennbares Mate-
rial. Die Feuerwellen laufen daher in bis zu 25 Metern Hohe,
werden durch die hoheren Windgeschwindigkeiten angefacht
und breiten sich schneller aus.

Besonders in den neuen Bundeslandern, somit auf dem Staats-
gebiet der ehemaligen DDR, wurden schnellwachsende und
pflegeleichte Nadelgewachse nach dem Il. Weltkrieg angepflanzt
und zunachst als Brenn-, dann als Bauholz verwendet.
Waldumbau bedeutet folglich weniger brandgefahrdete und kli-
maresistentere Mischwalder!

Sind doch Nadelbdaume eine latente Brandlast, da sie als Flach-
wurzler besonders bei Niederschlagsmangel vom zu trockenen
Oberboden und absinkendem Grundwasserspiegel betroffen sind.
Zudem bieten sie in ihrem Absterbeprozess gemeinsam mit Totholz
den Borkenkafern ein effektives Zerstorungspotential. (Quelle:
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ARTE ,,Zu trocken, zu heiR, zu nass", Fernsehbeitrag vom 16.09.2022).
Loschen aus der Luft - ja aber wie?

Unter Fachleuten halt seit Jahren die Diskussion an: Loscheinsatze
aus der Luft - ja!; mit welchen Fluggeraten? Hubschrauber - jal,
Loschflugzeuge - von unbedingt ja bis einsatztaktisch unniitz
«wogen» die Auffassungen.

Bei einem Flachenbrand am Brocken (Harz), um den 5. Septem-
ber 2022 ausbrechend, - 160 ha Wald- und Moorflache - waren
bis zu 11 Hubschrauber und zwei Loschflugzeuge aus Italien im
Einsatz!! Weder deutsche Bundes- noch Landesbehérden verfii-
gen Uber eigene Loschflugzeuge. Folglich pladiert die FDP fiir
deren Anschaffung und der innerhalb der Griinen zustandige
Brandexperte, Leon Eckert, MdB, selbst Mitglied einer bayrischen
Freiwilligen Feuerwehr, schlagt aus Solidaritat mit den anderen
europaischen Landern (hier: Frankreich, Griechenland, Italien,
Portugal und Spanien) eine Beschaffung vor. In der Tat hat sich
bei den riesigen Brandflaichen und den topographisch schwer
zugdnglichen Bereichen in diesen Landern gezeigt, dass Lsch-
flugzeuge unverzichtbar sind.

In Deutschland konzentriert sich die Zustandigkeits- und somit
Ausstattungsfrage im Bund auf die Bundespolizei und die Bun-
deswehr; in den Bundeslandern auf die Landerpolizeien. Bei-
spielsweise seien genannt: die Polizeihubschrauberstaffel von
Rheinland-Pfalz verfiigt derzeit iiber zwei Hubschrauber, die jeweils
450 |-Wasserbehalter transportieren konnen. Durch eine Zusam-
menarbeitsvereinbarung mit Hessen kann der Pool auf fiinf
Maschinen aufgestockt werden. 2024 sollen zwei neue Helikop-
ter mit je 800 | - Tanks beschafft werden, die zudem fiir die
Personenrettung einsetzbar und nachtflugtauglich sind.

Die Bundespolizei verfiigt iiber insgesamt 87 Maschinen an fiinf
Standorten (2019). Sie sind zur Personenrettung mit Seilwinden
ausgestattet und koénnen auch durch verlastbare Wassertanks
Loscheinsatze fliegen.

Besonders gefragt sind in der Waldbrandsaison die Transport-
hubschrauber der Bundeswehr. Die CH-53 G, genannt der ,Last-
esel der Liifte", ist immerhin 50 Jahre alt und bedarf nicht nur
aufwandiger Wartung, sondern ist des Ofteren auch nicht ein-
satzbereit.

Aber die Loschwassermenge von 5000 Litern sorgt noch fiir eine
effiziente Unterstiitzung der zivilen Brandbekampfer.

Nun tritt auch hier die ,,Zeitenwende" ein. Aus dem Sonderver-
mogen der Bundeswehr werden 60 Boeing Chinooks CH-47 F
beschafft, die durch eine Fahigkeit zur ,Luft-zu-Luft-Betankung"
und einer Tragfahigkeit von 11 Tonnen nicht nur weiter entfernt
eingesetzt, sondern auch mehr transportieren konnen. Dadurch
verbessert sich die Transportfahigkeit von Wasser von bisher
5000 Liter auf iiber 10000 Liter (,,Die Bundeswehr", Oktober
2022, S. 56)

Exkurs: Der groRRe Knall - Brand in Grunewald

Der Gassenhauer ,In Grunewald, in Grunewald ist Holzauktion
..." fand am 4. August 2022 eine dramatische Aufmerksambkeit,
als im Forst Grunewald um 03.20 h ein GroRbrand ausbrach.
Eine in vier Kilometern residierende Anwohnerin berichtete der
Siiddeutschen Zeitung (Ausgabe vom 5. Aug., Reporter Oliver
Klasen): ,,Ich bin durch einen unfassbar lauten Knall aufgewacht....
Es klang wie eine Bombe." Wenige Minuten spater, um 03.24 h,
wird die Feuerwehr alarmiert. Rund zwei Stunden spater meldete
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sie - es ist sehr ernst > kein ,normaler Waldbrand". Denn mitten
im Wald liegt der Sprengplatz der Berliner Polizei mit rd. 30
Tonnen Munition und Munitionsresten sowie mehrere zur Ent-
scharfung vorgesehenen GroRbomben (250 kg). Zusatzlich lagern
einige Hundert Kilogramm beschlagnahmte Feuerwerkskorper
auf dem Platz. Es brennt zwar ,,nur" auf einer Flache von 42
Hektar; indes sprachen Feuerwehr, Polizei und Feuerwerker des
Kampfmittelrdumdienstes von einer der gefahrlichsten Lagen der
Nachkriegsgeschichte fiir die Berliner Wehr. Ab Brandbeginn kam
es immer wieder zu Explosionen und umherfliegenden Triimmern.
Die Feuerwehr konnte nicht l6schen - zu lebensgefahrlich fiir
die Manner und Frauen. Und so wurde zunéachst eine Sperrzone
von 1000 m eingerichtet. Die wiederum bewirkte die SchlieRung
der Bahnstrecke Potsdam - Berlin und der Stadtautobahn A 115
AVUS.

Einzig erfreulich: Die nachsten Wohnsiedlungen sind mindestens
zwei Km entfernt und somit weder Menschen noch Unterkiinfte
gefahrdet.

Der Berliner Landesbranddirektor Dr. Karsten Homrighausen sagt
in einer E-Mail vom 7. August 2022 an den Verfasser dieses Bei-
trags: ,,Ohne Loschroboter, Ldschpanzer und gepanzerten Fahr-
zeugen liefe hier wenig. Die Polizei ist mit Hubschrauber, Was-
serwerfern, geschiitzten Fahrzeugen (Survivor und SW) sowie
Drohnen im Einsatz. Die Bundeswehr hilft mit Bergepanzern,
einem Pionierpanzer und dem Spahpanzer Fuchs: dazu eine
Privatfirma mit einem Loschpanzer. Hilfsorganisationen sorgen
fiir Verpflegung, das THW mit systemeigener Logistik.

Nach vier Tagen, am Sonntag, den 7. August, konnten zunachst
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v. li.: der Autor, Dr. Horst Schéttler, Innenminister von Brandenburg,
Michael Stiibgen, Président des LGB Brandenburg, Prof. Christian Killiches
(Bild: Mark Vetter)

die Ziige wieder fahren; ab Mittwochabend den 10. August wurde
dann die Sperrung der AVUS aufgehoben.

Fazit der Berliner Polizeiprasidentin, Dr. Barbara Slowik, und des
Feuerwehrchefs, Dr. Karsten Homrighausen: eine gute Zusam-
menarbeit zwischen der einsatzfilhrenden Feuerwehr mit der
Polizei, der Bundeswehr, den KatS-Organisationen, Waldbrand-
experten und zahlreichen Sonderbehdrden wie DB, Forst, Was-
serwerken. (Stabsarbeit - Ubungen !1!)

Und: Der seit 1950 bestehende Sprengplatz wird nicht verlegt.
Auch die hochrangigen Landespolitiker, samtlich vor Ort, Berlins
Regierende Biirgermeisterin, die Innensenatorin und der Innen-
minister von Brandenburg, waren voll des Lobes iiber die Leistung
der Einsatzkréfte.

Einsatztaktisch stellte der Grunewald die Krafte vor neue Her-
ausforderungen: Noch selten war die Erkundung und Lagefest-
stellung im ebenen Geldnde aufgrund des munitionsbelasteten

und somit explosiven Areals so schwierig. Um Personal und
Material zu schiitzen, mussten Drohnen, ein Hubschrauber sowie
Satellitenbilder und ein Bergepanzer zu Luft und zu Land einge-
setzt werden.

Homrighausen: ,Auch dies gilt es kiinftig zu beriicksichtigen!*
So vereinbarten als Konsequenz aus ,Grunewald” die Berliner
Feuerwehr mit den Berliner Forsten und dem Deutschen Zentrum
fiir Luft- und Raumfahrt eV. (DLR) die gemeinsame Weiterentwick-
lung der Aufnahmetechniken bei Flachendrohnen voranzutreiben.

Folgende Anwendungsbereiche sind geplant:

- Warmebildkomponente/Infrarottechnik

* Bio-Radar zur Lokalisierung von Personen

* Messtechnik mit Fernsensorik im CBRN-Bereich

- Zusammenfiigen von Drohne und Roboter zu einer Erkun-
dungs- bzw. Gefahrenabwehreinheit mit gemeinsamer
Steuerung

* Entwicklung mobiler Leitstand

* Nutzung von Optsal Kamerasystem

- Multispektralkamera RGB NIR zur Erfassung des Vegetations-
zustandes und Katastrophenmonitoring

Quelle: Pressemitteilung der Berliner Feuerwehr vom 19.10.2022

(Gibermittelt durch die Berliner BF am 03.11.2022)

Der Mensch und der Wald

2022 war eines der schlimmsten Jahre mit groRflachigen Vege-
tationsbranden in Zentral- und Mitteleuropa. Neben den groB-
raumigen Faktoren Klimawandel und punktuellen Vorkommnis-
sen (Blitzschlag, Selbstentziindung) sowie dem schleppendem
Waldumbau fiihrte oftmals menschliches Fehlverhalten zu den
Katastrophen. Fahrlassigkeit und Leichtsinn - die weggeworfene
Zigarettenkippe, Glasscherbe, der erhitzte Auspuff/Katalysator
- oder gar Brandstiftung entfachten die Feuer. Vor noch rund 20
Jahren wollte man in Siideuropa mit Vorsatz Bauland durch
Waldbrand schaffen - mittlerweile ein unnétiges Unterfangen,
da Behorden strikte Gesetze gegen solche brandgerodeten Bau-
flachen erlieRen.
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Dennoch sind immer wieder kriminelle Aktionen Anlass fiir Brande. Zumeist verursacht
von sog. ,underdogs” - Menschen am Rande der Gesellschaft. Schdtzungen, wobei
zwischen fahrlassiger und vorsatzlicher Brandstiftung unterschieden wird, ergeben,
dass ca. ein Viertel aller Waldbrande durch Menschenhand entsteht. Die Aufklarungs-
quote ist duBerst gering.

In welche Richtung der Waldumbau bei den Baumarten gehen soll, ist unter Okologen
und Forstwirtschaftlern noch umstritten. Buchen haben friihzeitig Laub verloren und
drohen somit abzusterben; Am besten haben Eichen durch lhre Pfahlwurzeln Hitze
und Trockenheit iiberstanden.

Daher ,riistet" Europa auf: Die zustandige EU-Kommission wird 170 Mio. Euro in die
Waldbrandbekdampfung investieren. Ab Sommer 2023 soll die Loschflotte auf 22 Flug-
zeuge und vier Hubschrauber aufgestockt werden (dpa, 6. Oktober 2022). Und unter-
scheidet sich somit von Deutschland, das 2023 die Haushaltsmittel fiir das THW um
158 Mio. Euro (im Vergleich zu 2022) auf 386 Mio. Euro verkleinern wird. Das Bundes-
amt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK) wird 112 Mio. Euro weniger
als im Vorjahr und somit 174 Mio. Euro zur Verfiigung haben. Die Chefs beider Beh6rden
begiinden dies mit dem Wegfall des Corona-Konjunkturprogramms. Dennoch befiirch-
ten die 668 Ortsvereine des THW die Folgen der Inflation und im BBK sorgt man sich
um fehlende Mittel u. a. fiir einen zweiten Ausbildungsstandort (neben Bad Neuenahr-
Ahrweiler). Bundespolitiker nicht nur aus den Reihen der Opposition, sondern auch
der Koalition (FDP, Griine) kritisieren diese Finanzentwicklung (Behordenspiegel, Aus-
gabe September 2022).

Trotz der steigenden Fokussierung von Bundes- und Landespolitik auf die ,Innere
Sicherheit"” spricht der Vorsitzende des Arbeitskreises Waldbrand im DFV, Ulrich Cimo-
lino, von erheblichen organisatorischen und Ausstattungsmangeln. ,Keine Feuerwehr
in Deutschland verfiigt iiber eigene Léschhubschrauber; sie werden bei Bundeswehr
und Bundespolizei angefordert”. In den 16 Bundeslandern gebe es 16 gesetzliche Rege-
lungen; teilweise innerhalb der Lander noch einmal unterschiedlich. Cimolino nennt
das ,Behdrdenmikado”. Zudem wiirden biirokratische Hindernisse (Formulare!!) und
unnotige Dikussionen zur Loschtaktik und den Léschmitteln zu stundenlangen Lésch-
verzogerungen fiihren. ,Das ist keine moderne Gefahrenabwehr", so Cimolino. (dpa,
23. Juli 2022).

So ist nur zu hoffen, dass das Beispiel der Bundeswehr, aus dem Flickenteppich von
Heimatschutz und friedenszeitlicher Katastrophenhilfe ab 1. Oktober 2022 eine einheit-
liche Kommandobehorde zu formen, das Territoriale Fithrungskommando (TerrFiiKdo),
nun auch die Bundesministerin des Innern, Nancy Faeser, sachgerechte Schliisse zieht
- und die 16 Lander lberzeugt, dass Foderalismus bei grenziiberschreitenden Kata-
strophen eine strukturelle Katastrophe ist. g

Der Autor war 14 Jahre als kommunaler Wahlbeamter u. a. fiir den Brand- und
Katastrophenschutz in einer Mittel- und einer GroRstadt tatig. 15 Jahre beriet er als
Katastrophenschutzexperte das Auswartige Amt und verschiedene Hilfsorganisa-
tionen und leitete als Oberst der Reserve 10 Jahre lang die Abteilungen fiir Zivil-
Militarische Zusammenarbeit G 5/) 9 in oberen Kommandobehdrden der Bundes-
wehr.

Dr. Horst W. F. Schéttler
Dipl.-Geograph und Dipl.-Ing. fiir Kartographie (FH)
E-Mail: horst.w.f.schoettler@web.de
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Mehr Innovation wagen - Wie konnen wir die
Notfallversorgung von morgen gestalten?
Impulse zur Neuordnung der praklinischen Notfallversorgung

Kevin Grigorian

as System der Notfallversorgung steht an einem Schei-

deweg. Sowohl klinische als auch auBerklinische Struk-

turen sind massivst belastet. Doch wéhrend fiir die
klinische Notfallversorgung eine Expertenkommission eingesetzt
wurde, die mittlerweile bereits einen Reformvorschlag zur Anpas-
sung der Krankenhausvergiitung vorgelegt hat, wird die prakli-
nische Notfallversorgung politisch aktuell kaum diskutiert.

Die Probleme in der praklinischen Notfallversorgung sind viel-
schichtig und kénnen von den im Rettungsdienst Mitwirkenden
allein nicht bewaltigt werden. Bei aller Kritik am System ist ein
Umstand vorwegzustellen: Nie zuvor hatten wir in Deutschland
einen so gut ausgestatteten Rettungsdienst mit so gut ausgebil-
deten Mitarbeitenden. Die Umstellung auf die Notfallsanitater-
ausbildung stellte einen Quantensprung mit Blick auf den Kom-
petenzerwerb dar. Auch die Medizintechnik und sonstige
Ausstattung der Rettungsmittel ist vielerorts hochmodern und
ermoglicht sowohl eine qualitativ hochwertige Notfallversorgung
als auch ein korperschonendes Arbeiten. Trotz alledem ist die
physische und psychische Belastung im Rettungsdienst enorm:
Die stetig steigende Anzahl an Einsatzen bei gleichbleibendem
oder gar fallendem Anteil an tatsachlichen Notféllen, die mul-
tidimensionale Erwartungshaltung der Patientinnen und die
verschiedensten organisatorischen Herausforderungen fiihren
das System der praklinischen Notfallversorgung Tag fiir Tag an
seine Grenzen - und mancherorts dariiber hinaus.

Resilienz und Effizienz schlieRen einander aus

betrieb, wo bei einer hohen Auslastung auf andere Leistungser-
bringer zuriickgegriffen werden kann, wird Notfallversorgung
zeitnah und ohne Abschlage der Qualitat bendtigt. Ein an sich
schon hochausgelastetes System kann dies nicht gewahrleisten
und versagt schon bei kleinsten Bedarfsspitzen. Die Frage ist
also, wie ein System der Notfallversorgung aufgestellt werden
kann, um dergestalt resilient zu sein, dass die Daseinsfiirsorge
abschlagsfrei gewahrleistet werden kann. Die in den vergangenen
Jahren begonnene Praxis der bedarfsbedingten Vorhalteerweite-
rungen wird aufgrund Personal- und Materialknappheit perspek-
tivisch nicht in dem gleichen MalRe bedient werden kénnen, da
bereits jetzt die Kosten im Rettungsdienst deutlich starker anstei-
gen als die Kosten der Gesundheitsversorgung insgesamt.

Wie ist ein zukunftssicherer Rettungsdienst
aufzustellen?

Gesundheitsleitstelle als einheitlicher Ansprechpartner

Das deutsche Gesundheitssystem ist sehr komplex, die Dualitat
aus ambulanter und stationarer Versorgung nicht selbsterklarend.
Die verschiedenen Leistungserbringer im Gesundheitssystem sind
liber unterschiedlichste Wege erreichbar: niedergelassene
Arztinnen iiber ihre persénlichen Telefonnummern und zum Teil
bereits digital iiber Apps oder Terminbuchungswebsites, die
kassendrztlichen Vereinigungen mit dem Bereitschaftsdienst und
den Terminservicestellen iiber die 116117, die Krankenhauser iiber
die Einweisungsstrukturen, etc. Hinzu kommen verschiedene
Rufnummern fiir unterschiedlichste andere Zwecke: die 112 fiir
Notrufe, die 19222 oder andere Kurzrufnummern fiir den

Ein hochausgelastetes System der Notfallver-
sorgung ist aus wirtschaftlichen Gesichtspunk-

minimiert werden, doch keinesfalls resilient,
da es an jeglichen Kapazitaten zur Bewaltigung

2018 2019 2020
ten effizient, da Bereitschaft und Vorhaltezeiten | Gesundheitsausgaben insgesamt | 393.094 Mio. € | 413.805 Mio. € | 440.575 Mio. €
Rettungsdienst 5.340 Mio. € 5.855 Mio. € 6.539 Mio. €
1,358 % 1,415 % 1,484 %

von iiberdurchschnittlichem Einsatzaufkommen | Kostenanteil

fehlt. Anders als aber z.B. ein Beherbergungs- Darstellung der Kosten, Gesundheitsberichterstattung des Bundes
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qualifizierten Krankentransport. Andere Leistungen wiederum
- 2.B. Krankenfahrdienste - sind Giberhaupt nicht zentral dispo-
niert, hier werden die Fahrzeuge iiber die jeweiligen Taxi- und
Mietwagenzentralen gesteuert. Diese Vielzahl an unterschiedlichen
Wegen ins und im System ist den Biirgerlnnen schon in Normal-
situationen kaum zuzumuten. Wenn diese sich nun in einer
personlichen Ausnahmesituation befinden, kann kaum erwartet
werden, dass diese die fiir sie passende Versorgungsantwort
selbststandig parat haben. Hinzu kommt, dass die Gesundheits-
kompetenz der deutschen Bevdlkerung im internationalen Vergleich
gering ist - und in den letzten Jahren sogar noch weiter abge-
nommen hat. Die Steigerung dieser ist ein langer und bildungs-
intensiver Weg, der ein mittel- bis langfristiges Ziel darstellen
sollte. Um bereits kurzfristig die Patientinnen besser durch das
Gesundheitssystem zu dirigieren, bedarf es der Gesundheits-
leitstelle.

Ziel einer Gesundbheitsleitstelle sollte sein, den Biirgerinnen Infor-
mationen und Lenkung mit einem einheitlichen System zu bieten.
Dies beruht auf dem Gedanken der informatorischen Zusam-
menarbeit; das heiflt, dass die bisherigen Ansprechpartner auf
gemeinsame Systeme zugreifen, die notwendigen Schnittstellen
etabliert werden sowie Informationen iiber Patientinnen und
deren Begehren medienbruchfrei geteilt werden konnen. Es gilt
zu vermeiden, dass der Anrufer rein aufgrund der Wahl des
Notrufs oder des kassenarztlichen Bereitschaftsdienstes den Ver-
sorgungspfad meist zuféllig vorbestimmt - nur, weil ein Wechsel
zwischen den Systemen nicht oder nur mangelhaft durchgefiihrt
werden kann. Es gibt nach wie vor Leitstellen, die verweisen den
Anrufer am Telefon auf die andere Struktur und der Anrufer muss
erneut anrufen und dort sein Anliegen komplett neu schildern.
Insbesondere beim Notruf geht hier wertvolle Zeit verloren.
Obgleich § 75 Abs. 1a SGB V die Zusammenarbeit zwischen
KKassenarztlicher Vereinigung und Rettungsleitstelle ermdglicht
(,Terminservicestellen konnen [..] mit den Rettungsleitstellen
der Lander kooperieren."), findet der direkte Austausch regional
begrenzt und bisher nur auf experimenteller Ebene statt. So fande
bereits in Dresden probehalber fiir ganz Sachsen ein Daten-
austausch zwischen Rettungsleitstelle und KV Sachsen statt. Auch
hat Niedersachsen im Dezember 2022 angekiindigt, die 112 und
die 116117 enger verzahnen zu wollen. Die KV Niedersachsen
beharrt jedoch auf der strikten Zustandigkeitstrennung und ver-
weist auf die bisher nicht voll ausgeschopften Maglichkeiten,
nichtlebensbedrohliche Einsatze an die KV abzugeben.

Versorgung vor Ort starken

Die deutsche Rettungsdienstbedarfsplanung ist von dem Begriff
der Hilfsfrist gepragt. Die Hilfsfrist ist und bleibt elementarer
Bestandteil der Planung, da so sichergestellt werden soll, dass
- zumindest theoretisch - Rettungsmittel fiir kritische Notfallein-
satze fahrtzeitarm verfiigbar sind und binnen kiirzester Zeit die
Behandlung einleiten konnten. Davon zu differenzieren ist die
fiir jedes (klassische) Rettungsdiensteinsatzbild zu definierende
Interventionszeit, die sowohl fiir die Rettungsdienstbedarfsplanung
als auch die Einsatzdisposition relevant sein wird. Die Interven-
tionszeit hat zwei Dimensionen: Einerseits muss bei sich veran-
dernder Krankenhauslandschaft sichergestellt werden, dass
Patientinnen binnen der vorgesehenen Interventionszeit (z.B.
Golden Hour of Shock, Lysefenster, etc.) die notwendige klinische
Behandlung erméglicht wird. Dies wird dazu fiihren, dass z.B.
fiir entlegenere Gebiete die Luftrettung als schnellere Transport-
alternative primar zu hinterlegen ist. Andererseits bedarf nicht
jeder Einsatz des Rettungsdienstes - obgleich dieser nur bei
Lebensgefahr und zu erwartenden schweren gesundheitlichen
Folgeschaden vorgesehen ist, in der Praxis aber oftmals nieder-
schwelliger alarmiert wird - der sofortigen Intervention. Bei
niederschwelligerem Einsatzgeschehen, welches mancherorts
bereits mit NKTWs oder sog. RO-Einsatzen abgedeckt wird, ist
durchaus vertretbar, dass erstens organisatorische und wachin-
terne Aufgaben (z.B. Lager, Dienstplanung, etc.) chne Not been-
det werden konnen und zweitens das Rettungsmittel auch ohne
die zusatzliche Gefdhrdung durch die Inanspruchnahme von
Sonder- und Wegerechten zum Patienten fahrt. Hinzu kommt,
dass Rettungsmittel von Einsédtzen mit langerer Interventionszeit
auch fiir kritische Einsatze abrufbar sein sollten. So wird vermie-
den, dass ein Rettungswagen zum eingerissenen Zehennagel
fahrt, wahrend ein weiter entfernteres Rettungsmittel zur Reani-
mation um die Ecke alarmiert wird.

Hinzu kommt, dass Deutschland ein Flickenteppich unterschied-
lichster Versorgungsindividualitaten ist. Behandlungsfreigaben,
sog. SOPs, SAAs, etc., werden in der Regel vom jeweiligen arzt-
lichen Leiter Rettungsdienst erteilt und haben unterschiedlich
weite Giiltigkeit. Die Reichweite geht dabei vom eigenen Landkreis
bis hin zu bundeslandiibergreifend gleichen Behandlungsvorga-
ben. Die Fahigkeiten der Notfallsanitaterinnen, die sie in der
dreijahrigen Berufsausbildung vermittelt bekommen haben,
werden hachst unterschiedlich genutzt und praktisch freigegeben.
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Rechtliche Fragestellungen, wie z.B. die Anwendbarkeit der sog.
Generaldelegation, die Moglichkeiten der Aufklarung durch
nichtarztliches Personal und letztlich betaubungsmittelrechtliche
Herausforderungen, wurden im Nachgang an die Einfithrung der
Notfallsanitdterausbildung zwar hin und wieder andiskutiert,
aber nicht geldst. Hier gilt es, den Rechtsrahmen fiir die selbst-
standige nichtarztliche, praklinische Notfallversorgung sicher
auszugestalten und die Notfallsanitaterlnnen als leistungsfahige
Ressource effizient einzusetzen. Ziel der fach- und sachgerechten
Kompetenzausiibung ist, unnotige Transporte zu vermeiden,
Patientlnnen schnell und vor Ort zu versorgen oder ihm ggf.
Versorgungsalternativen abseits der klassischen klinischen Vor-
stellung aufzuzeigen.

Parallel zur Kompetenzscharfung der Notfallsanitaterlnnen soll-
ten flaichendeckende Tele(not)arztsysteme eingefiihrt werden.

Weiterversorgungsmoglichkeiten
diversifizieren

Der bisherige Behandlungspfad im Rettungsdienst endet darin,
dass Patientlnnnen im Krankenhaus vorgestellt werden. Dies
liegt zum einen daran, dass der Rettungsdienst als reine Trans-
portleistung im SGB V hinterlegt und der Systematik nach aktu-
ell darauf ausgelegt ist, Patientinnnen vor Ort erstzuversorgen
sowie anschlieRend ins Krankenhaus zu transportieren. Zum
anderen daran, dass es bisher keine geregelten und strukturier-
ten Kommunikationsmoglichkeiten zwischen Rettungsdienst und
niedergelassenen Arztinnen gibt, um Patientlnnen anzumelden.
In Hessen wird aktuell im Rahmen des Projekts ,,Sektoreniiber-

SEIT UBER 30 JAHREN

innovativer und erfolgreicher EEtTNG
Partner anspruchsvoller Kunden! naoiearis

Wir sind ein Unternehmen zur Beratung und Unterstitzung von Aufgaben-
trégern, Leistungserbringern, Kostentragern und Ministerien im Bereich Ret-
tungsdienst, Brand- und Katastrophenschutz.

» Sie suchen eine spannende berufliche Herausforderung in
einem interdisziplindren Umfeld (in Voll- oder Teilzeit, freiberuf-
lich oder fur einzelne Projekte)?

Sie haben Interesse an einer vielseitigen Tatigkeit in einem
leistungsfahigen Beraterteam fur renommierte Auftraggeber aus
dem gesamten deutschsprachigem Raum?

Sie haben Freude an der Gestaltung von modernen Struktu-
ren in der klinischen Notfallversorgung?

Sie sind Absolvent aus dem Bereich Gefahrenabwehr, Gesund-
heitsmanagement oder Infrastrukturplanung/Raumordnung oder
verflgen bereits Uber Erfahrungen in einem dieser Bereiche?

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung!

RUN Rettungswesen und Notfallmedizin GmbH - Schulstr. 10 - 35037 Marburg
+49 (0) 642124045 - 1B +49 (0) 6421 24044
& reinhardt@run-gmbh.de - @ www.run-online.de
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greifende ambulante Notfallversorgung" in drei Landkreisen eine
Kooperation erprobt, bei der sich behandlungsbereite Arztpraxen
tiber IVENA melden und von Rettungsmitteln angefahren werden
konnen. Auch erméglicht eine notaufnahmenahe Errichtung von
Bereitschaftspraxen, wie sie von verschiedenen kassendrztlichen
Vereinigungen in den vergangenen Jahren angestoRen wurde, dass
Patientlnnnen mit absehbar ambulantem Behandlungsbedarf zuerst
dort und nur im Eskalationsfall klinisch vorgestellt werden. So
kann das Primat der ambulanten Versorgung auch im Rettungs-
dienst gewahrleistet und die Klinikstrukturen entlastet werden.
Ferner wird der Rettungsdienst aktuell und auch kiinftig mit Einsatz-
geschehen konfrontiert, die eventuell initial medizinisch, aber eigent-
lich vielmehr sozial indiziert sind. So sollte es erméglicht werden,
dass im Bedarfsfall auch Einrichtungen der Obdachlosenhilfe oder
Frauenhduser angefahren werden diirften. Dies sind zwei Einrich-
tungen, bei denen ein Verbleib vor Ort - z.B. im Freien bei tiefen
Minusgraden oder aufgrund akuter Gewaltereignisse - nicht geboten,
eine Vorstellung im Krankenhaus aber nicht notwendig ist.

Biirokratie abbauen

Der Rettungsdienst wird als Transportleistung iiberwiegend iiber
die gesetzlichen Krankenversicherungen finanziert. Dabei schreibt
§ 60 11l SGB V eine Subsidiaritat hdherwertiger Transportmittel
vor und lasst deren Inanspruchnahme nur dann zu, wenn kos-
tengiinstigere Alternativen (z.B. OPNV vor Taxi- und Mietwagen,
Taxi- und Mietwagen vor Krankenkraftwagen) nicht benutzt wer-
den kénnen. Fiir Krankentransporte und Krankenfahrten ist dabei
fiir ambulante Behandlungen grundsétzlich eine vorherige Geneh-
migung der Krankenkassen erforderlich. Diese im Alltag vollstan-
dig nachvollziehbare Regelung, mit der dem Wirtschaftlichkeits-
gebot aus § 12 Satz 1SGB V Rechnung getragen werden soll, fiihrt
im Alltag dazu, dass mancherorts das (Nicht-)Vorliegen eines
Transportscheins die Art des zu entsendenden Rettungsmittels
bestimmt: Denn wahrend manche Abrechnungsstellen einen
Transport des qualifizierten Krankentransports nur bei vorher
ausgestelltem Transportschein abrechnen, kann ein Transport
mit einem Rettungswagen ohne vorherige Genehmigung durch-
gefiihrt werden. Auch ist es nicht selten, dass aufgrund von
Unwissenheit des Verordnenden oder Nichtverfiigharkeit des
Krankenfahrdienstes der qualifizierte Krankentransport oder gar
der Rettungsdienst mit dem Transport beauftragt wird. Hintergrund
von letzterem ist, dass vor allem die Tarife fiir die Krankenfahr-
ten derart straff geschniirt sind, dass diese kaum noch wirtschaft-
lich durchfiihrbar sind und sich viele Anbieter aus diesem Bereich
zuriickziehen. Anders als bei den Rettungsdienstentgelten gibt
es im Bereich des Krankenfahrdienstes keine Schiedsméglichkeit,
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sodass verhdrtete Kostenverhandlungen in der Regel zum Marktaustritt fiihren.

Zur Entlastung praklinischer Strukturen kdnnte z.B. geregelt werden, dass vorgehaltene tele-
medizinische Strukturen notwendige Transporte auch ohne vorherige Genehmigung durch die
Krankenkassen anordnen diirfen. Die dann mit dem passenden Transportmittel durchgefiihrte
Beforderung entlastet sowohl den qualifizierten Krankentransport als auch die Notfallrettung.

TESIMAYX

Quality of the future

Innovationen und Digitalisierung zulassen

Wihrend sich die Gesellschaft und die Medizin weiterentwickeln, agiert das Rettungssystem
mit einer Struktur aus dem vergangenen Jahrtausend. Manche Landesrettungsdienstgesetze
haben mittlerweile sog. Experimentierklauseln aufgenommen (z.B. Niedersachsen: § 18a
NRettDG, Sachsen-Anhalt: § 49a RettDG LSA) - dies aber in der Regel mit Blick auf die
Sicherstellungsverpflichtung zur Ermoglichung von Versorgungsalternativen und weniger
aus eigenem Fortentwicklungswillen heraus. Hier gilt es, die fiir die vorgeschlagenen Neu-
erungen benotigten Ressourcen zu schaffen und das System um niederschwellige Versor-
gungsantworten zu erganzen. Aktuell praktizierte innovative Ansatze wie der Gemeinde-
notfallsanitdter in Oldenburg, das Rettungseinsatzfahrzeug in Regensburg und der
Noftfallsanitdter-Erkunder in Frankfurt am Main sind mit Blick auf die Wirkung fiir das
System Rettungsdienst, aber auch aus gesundheits6konomischer Sicht, auszuwerten. Nicht-
notfille kénnten z.B. mit einer Notfallpflege bedient und iiber ein verbindliches Uberga-
besystem an die kassenarztliche Vereinigung abgegeben werden.

Auch die Diskussion um Systemgrenzen ist bei der Einfithrung von Innovationen eher hin-
derlich. Selbstverstandlich gibt es klar erkennbare Notfélle und leicht erkennbaren ambulant
zu versorgenden Behandlungsbedarf. Die Herausforderung ist, genau jene Félle zu bedienen,
die sich nicht intuitiv der Notfallversorgung oder der ambulanten Versorgung zuordnen
lassen. Hier miissen Notfallversorgung und kassenarztlicher Bereitschaftsdienst gemeinsame
Strukturen schaffen, um im Alltag beide Fallkonstellationen abdecken zu kénnen. Diskus-
sionen, die sich hierbei auf Finanzierungsfragen begrenzen, engen die Lésungsfindung nur
kiinstlich ein, denn die Gesamtausgaben sind bei separierten Losungen hoher als bei einer
gemeinschaftlich angegangenen Aufgabenbewaltigung. Auch lassen sich bei gemeinsamen
Losungen gemeinsame Ressourcen wie z.B. tele(not)arztliche Systeme nutzen.

Die Digitalisierung soll Prozesse erleichtern. So konnen mittels digitaler Einsatzunterstiitzung
Rettungsmittel besser gesteuert und die Kommunikation optimiert werden. ,Datensilos"
sind abzubauen und Zugriffe auf bereits erhobene Daten den in der Gefahrenabwehr tati-
gen Akteuren zu gewahren. Der Rettungsdienst kann - obgleich z.B. Medikationsplane beim
Hausarzt elektronisch erstellt werden und auch Entlassungsbriefe in den Kliniken keinesfalls
per Hand geschrieben werden - auf diese Daten nicht zugreifen und fangt im schlimmsten
Fall mit der Anamnese bei null an. Dafiir, dass bei der Versorgung der Patient im Mittelpunkt
stehen soll, wird sich zu oft hinter Umsetzungshiirden und dem Datenschutz - der in
anderen europdischen Landern mit intelligenten Dispositions- und Informationsmanage-
mentansatzen keinesfalls im Weg steht - versteckt.

Fazit

Sowohl das Gesamtsystem als auch alle einzelnen Kontaktpunkte der Patientinnen mit
dem System der praklinischen Notfallversorgung sind optimierungsbediirftig. Dabei lasst
sich die Veranderungszustandigkeit nicht an einzelnen Akteuren festmachen. Zum einen
kann jeder, der mit dem Patienten Kontakt hat, eigene Ansatze zur Verbesserung umsetzen.
Zum anderen missen alle im System agierenden Akteure zusammenkommen, um vor allem
Fragen der Zusammenarbeit zu kldren und Prozesse zu optimieren. Dabei gilt es, sowohl
sektoren- als auch gebietsbedingte Zustandigkeiten zu iiberwinden und das Ziel in den
Vordergrund zu stellen: den Patienten schnell und fachgerecht zu

versorgen. o8

Literatur beim Verfasser.
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Feuerwehr & Katastrophenschutz
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Nationale Bedeutung des Bevolkerungsschutzes

Interview mit Generalarzt Dr. Bruno Most, Beauftragter fiir Zivil-Militdrische Zusammenarbeit
des Sanitdtsdienstes

Crisis Prevention: Das ZMZ-Seminar gesundheitlicher Bevolke-
rungsschutz zum Thema ,,Das Momentum COVID nutzen - Ver-
stetigung der ZMZ im gesundheitlichen Bevolkerungsschutz* liegt
wenige Wochen hinter uns und ist noch frisch in Erinnerung.
Wie bewerten Sie die Ergebnisse dieses Seminars?
Generalarzt Dr. Most: Das Seminar war ein grofRer Erfolg. Wir
hatten, obwohl wir dieses Format in den letzten beiden Jahren
nur digital durchfiihren konnten, ein umfangreiches Teilnehmer-
feld mit rund 100 Teilnehmern u. a. aus dem Sanitéatsdienst der
Bundeswebhr, den Hilfsdiensten Deutsches Rotes Kreuz e. V. (DRK),
Johanniter-Unfall-Hilfe e. V (JUH) und Malteser Hilfsdienst e. V.
(MHD) sowie Reservisten im Sanitatsdienst. Besonders eindrucks-
voll war das hochkaratige Referentenfeld mit politischen, ope-
rativen und wissenschaftlichen Themenfeldern. Die Teilnehmer
des Seminars erlebten eine groBe Bandbreite und Tiefe der Dis-
kussion, aber auch groRe Offenheit zur Lage des nationalen
Bevalkerungsschutzes.

CP: Also ist der Kurs des ZMZ-Seminars fiir 2023 schon vorgege-
ben?

Generalarzt Dr. Most: Ja - es wird aber trotz des Erfolges kein
einfaches ,weiter so" geben. Die Uberschrift ,ZMZ Seminar"
vermittelt zivil wie militarisch zu stark den Eindruck einer geschlos-
senen Community aus dem Bereich der ZMZ (Zivil-Militarische-Zu-
sammenarbeit).

Das Format soll aber eine breite Diskussion zu Themen des
gesundheitlichen Bevélkerungsschutz abbilden. Politik, Wissen-
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schaft, Gesundheitseinrichtungen, Hilfsorganisationen, Katastro-
phenschutzbeauftragte der Stadte, Landkreise und Landesregie-
rungen sowie Bundeswehr sollen hier in der Diskussion
zusammengefiihrt werden. Deshalb wird das Format ab sofort
+CP-Symposium gesundheitlicher Bevélkerungsschutz* anstelle
+ZMZ-Seminar" heiBen.

Am 12. Dezember 2023 werden wir beim CP-Symposium im Hotel
Aquino in Berlin die Thematik ,Sorgenkind Rettung - Auswirkun-
gen auf den Bevdlkerungsschutz” diskutieren. Ich lege den
CP-Lesern dringend ans Herz, dieses Seminar zu besuchen.
Dariiber hinaus ist ein enges Zusammenwirken der beiden Formate
+CP-Konferenz", die in 2023 bereits zum 6. Mal in Berlin statt-
finden wird, und dem ,,CP-Symposium gesundheitlicher Bevol-
kerungsschutz" aus meiner Sicht zwingend notwendig. Das eine
baut auf dem anderen auf. Wer die gesamte Breite des Bevolke-
rungsschutzes erfahren und diskutieren will, sollte beide Termine
nutzen.

CP: Weshalb brennt lhnen als Beauftragten ZMZ des Sanitats-
dienstes das Thema Rettungsdienst besonders unter den Nageln?
Generalarzt Dr. Most: Es gibt hier zwei wichtige Gesichtspunkte,
die aus meiner Sicht von zentraler Bedeutung sind. Rettungsdienst
und gesundheitlicher Bevélkerungsschutz, Hauptamt und Ehren-
amt sind untrennbar miteinander verbunden. Das hat vor einigen
Jahren der Europdische Gerichtshof in seinem Urteil zur Vergabe
des Rettungsdienstes noch einmal festgestellt und verdeutlicht.
Uberlastung und fehlende Attraktivitdt des Rettungsdienstes wirken
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sich nicht nur auf die personelle Lage hauptamtlicher Krafte aus,
sondern haben unmittelbare Auswirkungen auf die Situation
ehrenamtlicher Krafte und die personelle Resilienz des Bevolke-
rungsschutzes. Wir als Sanitatsdienst der Bundeswehr sind in
diesem Bereich zwar nur subsididrer (unterstiitzender) Partner,
aber wir brauchen fiir die Amtshilfe in nationalen Katastrophen-
fallen und GroRschadensereignissen starke Anlehnstrukturen der
Hilfsorganisationen. Wir sitzen damit im selben Boot.

Fiir unseren Kernauftrag ,Landes- und Biindnisverteidigung' wird
diese Thematik fiir uns noch dringlicher. Hier kehren sich die
Unterstiitzungsverhaltnisse um: Die Streitkrafte sind nun auf die
Unterstiitzung von ziviler Seite angewiesen.

Der Ukrainekrieg hat uns deutlich gemacht, wie entscheidend
eine reaktionsfahige Einsatzbereitschaft des NATO-Biindnisses
bei einem Angriff auf einen oder mehrere unserer Partner ist. Die
dafiir notwendigen Pakete umfassen, entgegen mancher aktuel-
len Diskussion, nicht nur Artillerie, Kampf- und Schiitzenpanzer,
sondern als Teil einer groRen Breite gemeinsam wirkender Fahig-
keiten auch eine funktionierende und durchhaltefahige Rettungs-
kette vom Einsatzgebiet bis zum Krankenhaus in der Heimat.
Diese Rettungskette stiitzt sich neben militarischen Kraften auch
auf zivile Krafte, insbesondere den Hilfsorganisationen.

Die Bundeswehr und damit auch unser Land muss ein Interesse
an resilienten Strukturen und Fahigkeiten des zivilen Gesund-
heitssystems und der Hilfsorganisationen haben, damit dieser
Auftrag gesamtstaatlich erfiillt werden kann.

CP: Wir haben vor einem Jahr iiber ZMZ im Gesundheitswesen
miteinander gesprochen und die Ergebnisse im CP-Podcast fiir
Gefahrenabwehr, Innere Sicherheit und Katastrophenbhilfe ,hor-
bar" gemacht. Der Podcast wurde extrem gut abgerufen. Kann
man das als Zeichen dafiir interpretieren, dass das Thema heute
prasenter ist?

Generalarzt Dr. Most: Ja, das Thema ist in Fachkreisen sehr
prasent. Wir sitzen hier sichtbar in einem gemeinsamen Boot
und nutzen verschiedenste Formate, um uns zivil-militarisch
auszutauschen.

Was wir aber deutlich starker brauchen, ist eine gesamtstaatliche
Zeitenwende. Hier gibt es den Begriff der Gesamtverteidigung.
Wir kdnnen nur dann ein starker Biindnispartner sein, wenn wir
neben der militarischen Zeitenwende auch eine gesamtstaatliche
Zeitenwende schaffen mit resilienten zivilen Strukturen und einer
Bevdlkerung, die, frei nach Kennedy, robust fiir Krisenzeiten auf-
gestellt ist.

Wir brauchen aber die Fach-Community, um diese Themen mog-
lichst mit einer Stimme Richtung Politik und Gesellschaft zu
transportieren. Ich bin der CP an dieser Stelle dankbar, dass wir
hier in Print und Konferenzen eine Plattform mit groRer Reichweite
haben.

CP: Wie hat sich aus lhrer Sicht die COVID-19-Pandemie auf die
Schaffung resilienter Strukturen und Fahigkeiten ausgewirkt?
Generalarzt Dr. Most: Ich halte immer gerne zunachst das Posi-
tive fest. Wir haben in den letzten gut zwei Jahren gesehen, dass
das deutsche Gesundheitssystem besser als die meisten seiner
Nachbarn aufgestellt ist. Wir konnten das als Sanitatsdienst auch
bei der umfangreichen Unterstiitzung der Zivilkrankenhéduser
feststellen. Das Glas ist damit mehr als halbvoll.

Wir spiirten dabei aber auch, dass dem Bund fiir den notwen-
digen Koordinierungs- und Steuerungsaufwand wesentliche
Grundlagen der Gesetzgebung fehlten. Die Koalition hat im Koa-
litionsvertrag einen wichtigen Weg beschritten, namlich ein
Gesundheitsvorsorge- und Sicherstellungsgesetz, das fiir den
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nachsten grollen Krisenfall im Gesundheitssystem landeriiber-
greifende Erfassung und Steuerung von Ressourcen ermdglicht.
Hinsichtlich der personellen Resilienz des Gesundheitssystems
bendtigen wir neue Impulse fiir das Ehrenamt. Dabei kommt es
darauf an, zeitgemale Anreize fiir junge Menschen zu setzen,
um sowohl im praklinischen als auch klinischen Bereich als
Helfer eingesetzt werden zu konnen.

Wir haben in der COVID-Pandemie sehr gute Erfahrungen mit
jungen Soldatinnen gemacht, die als Rettungssanitater ausgebil-
det waren. Diese dreimonatige Ausbildung hat eine hohe Akzep-
tanz und Attraktivitdt. Dem -manchmal in die Diskussion gewor-
fenen- Helfer im Pflegedienst fehlt aus meiner Sicht genau diese
Attraktivitat.

CP: Wir haben letztes Jahr liber das Kooperationsprotokoll mit
dem Malteser Hilfsdienst berichtet, an dessen Unterzeichnung
Sie beteiligt waren. Was konnen Sie unseren Lesern zur aktuellen
Zusammenarbeit mit Malteser Hilfsdienst e. V. (MHD) und Johan-
niter Unfallhilfe e. V. (JUH) berichten?

Generalarzt Dr. Most: Wir haben dieses Protokoll mit dem MHD
in die gesamte Hierarchie der territorialen sanitatsdienstlichen
Verbindungsorganisation umgesetzt. Unsere Landes-, Bezirks- und
Kreisverbindungselemente haben den Auftrag, ihre Counterparts
auf Seiten des MHD zu identifizieren, Kontakt aufzunehmen und
zu halten. Gleiches gilt fiir die JUH. Uns geht es darum, dass
sowohl in der Amtshilfe als auch in der Gesamtverteidigung, die
sanitatsdienstliche Community sich nicht nur kennt, sondern
auch vertraut. Daneben haben wir sowohl mit MHD als auch
JUH zahlreiche Gesprachsformate und gemeinsame Beteiligung
an Ubung und Einsatz. Insgesamt haben wir mit beiden Organi-
sationen eine starke Partnerschaft.

CP: Zuriick und zuletzt. Man hort manchmal im Kontext des
Ukrainekrieges, dass sich die Bundeswehr wieder auf lhre Kern-
aufgaben konzentrieren miisse. Wie wirkt sich dieses auf die
IMZ aus?

Generalarzt Dr. Most: Es ist richtig: Wir miissen uns auf die
personelle und materielle Einsatzbereitschaft fiir die Landes- und
Biindnisverteidigung konzentrieren, um unseren Biindnisver-
pflichtungen gerecht zu werden. Jeder von uns kann hier dazu
beitragen, dass die Zeitenwende gelingt.

Ich halte aber nichts davon, die subsididre Unterstiitzung im
Bevalkerungsschutz gegen diese Aufgabe abzuwerten nach der
Devise: weniger Bevollkerungsschutz ist mehr Biindnisverteidigung.
Ich komme hier auf den bereits vorher angesprochenen Ansatz
der Gesamtstaatlichkeit zuriick. Wir konnen den Biirgern dieses
Landes nicht vermitteln, dass auRerhalb von Kriegszeiten in einer
Krisenlage, die Leib und Leben unserer Biirger gefahrdet, geeig-
nete Ressourcen des Sanitatsdienstes in den Kasernen bleiben.
Der Sanitatsdienst hat innerhalb der Bundeswehr das Alleinstel-
lungsmerkmal, dass jedes einzelne Stiick unserer Ausstattung,
jeder Mann und jede Frau mit Ihren Qualifikationen sowohl fiir
die Landes- und Biindnisverteidigung als auch fiir den nationalen
Bevolkerungsschutz einsetzbar ist. Damit ist jede Investition
unseres Landes in die militarischen Fahigkeiten des Sanitats-
dienstes gleichzeitig eine Investition in den Bevolkerungsschutz.
CP: Herzlichen Dank fiir dieses Gesprach.

Generalarzt Dr. Most: Liebe Frau Lange, es war mir wie immer
eine Freude mit lhnen und der CP zu sprechen. &&

Interview: Heike Lange/Ulrike Tietze
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Die Referierenden der Konferenz ,Lernen aus den Krisenlagen vorbereitet sein und effizient handeln". Von links nach rechts: Dr. Christoph Hiibner (BMI), Ralph
Tiesler (BBK), Carmen Hentschel (Moderation), Ekkehard Brose (BAKS), Albrecht Broemme (Zukunftsforum Offentliche Sicherheit), Carsten Breuer (Bundeswehr).
Es fehlen: Juliane Seifert (BMI), Prof. Dr Lars Gerhold (TU Braunschweig). (Bild: BBK/ Laurin Schmid)

Lernen aus Krisenlagen

Dominik Breuer, Stella Guesnet

risen miissen neben all ihrer Tragik auch als Chance

verstanden werden. Jede einzelne Krise zeigt, dass ein

«Weiter so" nicht das Gebot der Stunde sein darf. Es
gilt die in Krisen gemachten Erfahrungen systematisch zu erfas-
sen, auszuwerten und daraus zu lernen: bewahrte Praktiken,
aber auch Verbesserungspotentiale miissen identifiziert und in
Handlungstheoreme iibersetzt werden.

Krisen werden als eine Situation verstanden, in der ein System
von einem stabilen Gleichgewicht in einen unstabilen Zustand
iibergeht und negative Auswirkungen auf Gesellschaft oder Umwelt
entstehen, die besondere Ressourcen oder Prozesse bendtigen
um bewidltigt zu werden. Krisen bedeuten, dass alltagliche Struk-
turen und Verfahren nicht mehr ausreichend sind. Sie zeigen, was
in Ausnahmesituationen nicht mehr funktional ist und initiieren
somit ein Momentum fiir Reformen und Veranderungsprozesse.
Diesem Veranderungsprozess steht haufig eine fehlernegierende
Leitkultur gegeniiber: gerade in und nach einer Krise ist es schwie-
rig, Fehler offenzulegen - insbesondere, wenn sie politisch oder
strafrechtlich brisant sein kdnnten. Oftmals wird, um Schuldzu-
weisungen zu vermeiden, ginzlich auf eine systemische Aufbe-
reitung von Krisen verzichtet.

Das Bundesministerium des Innern und fiir Heimat (BMI) und
das Bundesamt fiir Bevdlkerungsschutz und Katastrophenhilfe
(BBK) haben mit der interdisziplindren Konferenz ,Lernen aus
den Krisenlagen vorbereitet sein und effizient handeln" im
Dezember 2022 einen ersten Schritt in die Richtung einer offenen
Lernkultur getan und anhand der Krisenlagen der letzten Jahre
sieben ,Lessons (to be) Learned" fiir das strategische Krisenma-
nagement identifiziert.

Die nachfolgend aufgefiihrten sieben Lehren kdnnen keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit haben. Vielmehr stellen sie kleine
Steine im Mosaik eines standigen Verbesserungs- und Lernpro-
zesses dar.

1. Partnerschaftliche Zusammenarbeit auf
allen Ebenen

Es ist eine nahtlose partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen
allen staatlichen Ebenen im Krisenmanagement anzustreben.
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Die rezenten Krisen haben gezeigt, dass ein rasches, konsequen-
tes und abgestimmtes Handeln iiber Landergrenzen und Ressort-
zustandigkeiten hinweg notwendig ist. Um effektiv Krisen bewal-
tigen zu koénnen, miissen Ressortegoismen und
Verantwortungsdiffusionen iiberwunden und Kooperations-
netzwerke geschaffen werden.

In Deutschland tragen Bund, Lander und Kommunen eine gemein-
same Verantwortung fiir den Bevdlkerungsschutz. Das im Juni
2022 eingerichtete Gemeinsame Kompetenzzentrum Bevélke-
rungsschutz (GeKoB) ist ein wichtiger Meilenstein in der iiber-
greifenden Zusammenarbeit. Im GeKoB arbeiten Partner aller
Ebenen zusammen und entwickeln beispielsweise ein bundes-
weites Ressourcenregister, um sich gemeinsam besser gegen
landeriibergreifende Schadensereignisse wappnen zu kdnnen.
Solche Initiativen der nationalen Kooperation sollten in den
verschiedenen Aufgabenbereichen des Bevolkerungsschutzes
verstetigt werden.

Auch auf internationaler Ebene sind Kooperationen und ein
Wissensaustausch anzustreben. Das nationale Krisenmanagement
kann aus dem Umgang anderer Lander mit bestimmten
Krisenszenarien, die in Deutschland bisher relativ selten auftre-
ten, lernen. Aber auch gemeinsame Katastrophenschutzverfahren
zeigen, dass eine enge Zusammenarbeit mit internationalen Part-
nern eine Schliisselstrategie ist. Beispielsweise hat sich das
EU-Katastrophenschutzverfahren in der europaweiten Koordina-
tion und Umsetzung von Hilfeleistungsersuchen im Kontext des
Ukrainekrieges bewahrt.

2. Den Bevdlkerungsschutz finanziell starken

Der Bevdlkerungsschutz steht vor einem Dilemma zwischen
Krisenpravention und Krisenbewadltigung: eine ausreichende
Finanzierung des Bevdlkerungsschutzes kann zu nachhaltigen
Verbesserungen fiihren; die Wirksamkeit der getroffenen MaR-
nahmen werden jedoch erst in Krisenlagen (oder nie) sichtbar.
Politische Entscheidungstragende miissen diesen Umstand in
ihrer Agenda beriicksichtigen und langfristige Investitionen in
die gesamtgesellschaftliche Resilienz fordern.

Der Ausbau personeller und finanzieller Ressourcen muss Prio-
ritdt haben, um den Anforderungen des kooperativen Fodera-

Crisis Prevention 1/2023



lismus im Gesetz iiber den Zivilschutz und die Katastrophenhilfe
(ZSKG) gerecht zu werden. Hierbei sollte eine strikte finanzielle
Aufteilung in verfassungsrechtliche Zustandigkeiten gepriift
werden, da eine trennscharfe Abgrenzung im Sinne des ,,Dual-
Use" (z. B. Sirenen im Zivil- und Katastrophenschutz) oft nicht
moglich ist.

Die Prioritaten im Bevolkerungsschutz miissen finanzpolitisch
abgestimmt und gemeinsam von Bund und Landern vertreten
werden, um entsprechende Haushaltsmittel zu erhalten. Dabei
muss Krisenmanagement als Aufgabe aller Ressorts, auf allen
Verwaltungsebenen verstanden und als Daueraufgabe verstetigt
werden. Um dies zu erreichen, ist eine regelmafige Sensibilisie-
rung und Befassung des parlamentarischen Raums notwendig.
Bevdlkerungsschutz ist teuer, aber alternativlos.

3. Vorausschauend agieren

Krisen sind ein unvermeidlicher Teil der Welt von morgen. Um
besser auf kiinftige Krisen vorbereitet zu sein, muss in die Fahig-
keiten und Methoden der strategischen Vorausschau - insbeson-
dere im zivilen Bereich - investiert werden. Die Strategische
Vorausschau ist keine Garantie fiir eine erfolgreiche Krisenbe-
waltigung; sie ermoglicht es aber, die Krisen von morgen zu
antizipieren und langfristige Anpassungen von Gesellschaft, In-
frastruktur und Umwelt vorzunehmen.

Ein wichtiges Konzept ist die szenarienbasierte Krisenvorbereitung.
Es ist weder moglich, noch zielfiihrend sich auf alle erdenklichen
Lagen vorzubereiten. Stattdessen sollte eine Konzentration auf
Basisszenarien erfolgen, um Strukturen zu entwickeln, die ein
flexibles, an die jeweilige Krise angepasstes und bedarfsgerech-
tes Krisenmanagement ermaglichen. Dies wird in vielen Bereichen
des Bevolkerungsschutzes iiber den Allgefahrenansatz bereits
gelebt.

Diese Basisszenarien sollten regelmaRig geiibt werden. Die gemein-
sam von Bund und Landern durchgefiihrte Krisenmanagement-
iibung LUKEX ist ein wichtiges Instrument, um Krisenbewalti-
gungsstrukturen weiterzuentwicklen und letztendlich auch zu
iiben.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des vorausschauenden, strategischen
Handelns ist die Fahigkeit, Daten aus verschiedenen Quellen zu
aggregieren, zu analysieren und zu bewerten. Das Gemeinsame
Kompetenzzentrum Bevdlkerungsschutz entwickelt daher fort-
laufend und bedarfsgerecht ein Gemeinsames Lagebild Bevdl-
kerungsschutz in Abstimmung mit den Landern.

Daten konnen auch genutzt werden um Schliisselindikatoren fiir
eine Krise zu entwickeln. Die Verwendung von Indikatoren kann
helfen Krisensituationen friihzeitig zu erkennen und Handlungs-
sicherheit schaffen. Es miissen Kompetenzen geschaffen werden
um Lagen zu analysieren, Modelle zu erstellen und vorausschau-
ende Entscheidungen zu treffen. In diesem Kontext sind auch
die Einsatzmaglichkeiten kiinstlicher Intelligenzen zu priifen.

4. Eine positive Fehlerkultur schaffen

Die nachtragliche Suche nach Fehlern oder Schuldzuweisungen
untergrabt die Vertrauensbildung. Sie verhindert eine offene
Fehlerkultur und nimmt die Maglichkeit umfanglich aus Fehlern
zu lernen und sich auf zukiinftige Krisen vorzubereiten. Die Poli-
tik muss Entscheidungstragenden auch im Nachhinein den Riicken
starken, soweit sie die im Zeitpunkt der Entscheidung vorliegen-
den Informationen richtig bewertet und folgerichtig entschieden
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haben. Gerade in Krisenlagen ist es wichtig, dass lberhaupt
gehandelt wird, daher muss vermieden werden, dass Fiihrungs-
krafte aus Sorge einen Fehler zu machen, entscheidungsgelahmt
sind. Die politische und gesellschaftliche Kultur muss Raum fiir
wvertretbare” Entscheidungen geben, die im Moment des Handelns
unter Beriicksichtigung des damaligen Wissenstands begriindet
waren.

Um die Fehlerkultur im Krisenmanagement zu verbessern, ist es
wichtig, dass die umfassende, ehrliche und systematische Nach-
bereitung von Krisen als integraler Bestandteil des Krisen-
managements betrachtet wird. Nur durch die Erkennung von
Verbesserungspotenzialen, die offene Ansprache von Fehlern,
die Festhaltung von Erfahrungen und die Vermittlung von Lern-
prozessen, kann die Fehlerkultur verbessert werden.

Hierbei sollte keine Nabelschau erfolgen, sondern die von der
Krise betroffene Bevolkerung sollte in einem strukturierten Feed-
backprozess eingebunden werden.

5. Zentrale Krisenstruktur fiir die ressortiiber-
greifende Krisenkoordinierung etablieren

Ein zentrales Krisenmanagement ist eine wichtige Struktur fiir
die effektive Vorbereitung und Bewaltigung iibergreifender Krisen.
Die Notwendigkeit einer zentralen Krisenmanagementstruktur
ergibt sich aus der Tatsache, dass Krisen oft ressortiibergreifend
sind und daher eine koordinierte und schnelle Reaktion erfordern.
Eine solche Struktur ermoglicht es, Ressourcen und Kompetenzen
effizient einzusetzen und Entscheidungen schnell und effektiv zu
treffen.

Eine zentrale Krisenmanagementstruktur sollte aus Vertretern
der relevanten Ressorts, wie z. B. Innenministerium, Gesund-
heitsministerium, Verteidigungsministerium sowie aus Vertretern
von Behorden und Organisationen, die im Krisenfall eine wichtige
Rolle spielen (wie Forschung, Wissenschaft und Hilfsorganisati-
onen) zusammengesetzt sein.

Dabei sollte auf bestehende und eingeiibte Strukturen aufgebaut
werden. Schnelle Entscheidungsprozesse, Kooperation und ein-
heitliche Kommunikation sind zentrale Faktoren, die fiir eine
erfolgreiche Krisenbewaltigung unerlasslich sind. Ad hoc in Kri-
senlagen entwickelte Konzepte der Zusammenarbeit konnen dies
haufig nicht im ausreichenden Umfang leisten.

Die Aufgaben einer zentralen Krisenmanagementstruktur umfas-
sen die Vor- und Nachbereitung von Krisen, die Koordinierung
von MaBnahmen wahrend einer Krise, sowie die Evaluierung der
MafBnahmen nach einer Krise. Dazu gehdren auch die Bereitstel-
lung von Informationen fiir die Bevdlkerung, die Koordination
von Ressourcen und die Zusammenarbeit mit anderen Organi-
sationen und Behdrden.

6. Krisenkommunikation fokussieren

Eine kontinuierliche und einheitliche Kommunikation gibt in
Krisensituationen Orientierung. Verlassliche und direkte Infor-
mationen sind entscheidend, um eine Krise nicht weiter eska-
lieren zu lassen. Die behordliche Kommunikation muss einem
gemeinsamen Narrativ folgen und auf Augenhdhe mit der Bevol-
kerung stattfinden, um akzeptiert zu werden. Eine offene Kom-
munikation, welche die Bevdlkerung aufklart, schafft mehr
Vertrauen als Zuriickhaltung.

Gezielte oder ungezielte Desinformationen und Falschnachrich-
ten sind eine zunehmende Herausforderung in Krisensituationen.
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Falschinformationen miissen unmittelbar begegnet werden, um
der Verfestigung irrefiihrender Informationen entgegenzuwirken.
In diesem Sinne ist eine kontinuierliche und praventive Aufklarung
der Bevolkerung wichtig. Bildungs, Informations- und Austausch-
angebote helfen, dass sich die Bevolkerung besser auf mogliche
Krisensituationen vorbereiten kann und scharfen das
Krisenbewusstsein.

7. Von der Theorie zur Praxis kommen

Wissenschaftliche Erkenntnisse spielen eine entscheidende Rolle
bei der erfolgreichen Bewaltigung von Krisen. Die Erkenntnisse
in der Theorie miissen jedoch auch Eingang in die Praxis finden.
Eine enge Zusammenarbeit zwischen der Exekutive und der
Wissenschaft ist notwendig, um wissenschaftliche Forschung in
die Strukturen des Bevdlkerungsschutzes zu integrieren. Umge-
kehrt sollten auch aus der Krisenbewaltigung resultierenden
Fragestellungen zu Forschungsgegenstanden werden. Entsprechend
erscheint die Einrichtung einer Wissenstransferstelle als sinnvoll.

LOKEX 23

Nicht nur aus realen Krisenlagen kann gelernt werden, sondern
auch aus Ubungen. Sie sind ein wichtiges Instrument, um Lehren
in ihrer Anwendung zu lberpriifen und weitere Verbesserungs-
potentiale zu identifizieren.

Die groRten strategische Krisenmanagementiibungen sind die
sogenannten LUKEX-Ubungen (Lénder- und ressortiibergreifende
Krisenmanagement Exercise). Sie iiben in regelmaRigen Abstan-
den die obersten Krisenstdbe und Krisenmanagementstrukturen
auf Bundes- und Landesebene unter Einbeziehung der Kritischen
Infrastrulkturen (KRITIS).

Die LUKEX 23 findet im September 2023 statt und zeichnet sich
durch eine auBergewohnlich hohe Beteiligung von Ldndern und
Behorden aus. 11 Lander, 18 obere und oberste Bundesbehérden
und weitere staatliche sowie nicht staatliche Organisationen sind
aktiv an der Ubung beteiligt. Eine Vielzahl weiterer Akteure wird
die Ubung intensiv beobachten.

Fiir LUKEX werden fiktive ,worst case"-Szenarien entwickelt, um
auf aulergewdhnliche Krisen- und Bedrohungslagen besser vor-
bereitet zu sein. Das Szenario der LUKEX 23 sieht einen Cyber-
angriff auf das Regierungshandeln vor. Durch einen angenom-
menen Cyberangriff fallen in Behdrden IT-Systeme aus und die
Ausfiihrung kritischer Geschaftsprozesse wird gestort. Im Fokus
der diesjahrigen Ubung steht somit Das Management zur Auf-
rechterhaltung von Staats- und Regierungsfunktionen. Eine zen-
trale Frage ist, iber welche Abstimmungsprozesse die Staats- und
Regierungsfunktionen identifiziert werden, die im Krisenfall
unbedingt aufrechterhalten werden miissten. Hierzu werden sich
die beteiligten Behorden iibergreifend abstimmen und auf ein
gemeinsames Vorgehen einigen missen.

In realen Krisenlagen konnen andere Rahmenbedingungen gelten
als in einer Ubung. Daher ist es wichtig zu verstehen, dass Ubun-
gen keine Blaupause fiir eine Reallage sein konnen. Zudem haben
Ubungen immer einen Modellcharakter und sind eine vereinfachte
Darstellung der Wirklichkeit; reale Krisenlagen konnen wesentlich
komplexer sein.

Dennoch werden mit LUKEX viele wichtige Ziele erreicht: Struk-
turen und Prozesse des Krisenmanagements werden von den
handelnden Akuteren erlernt, Verfahren trainiert, szenariobasier-
tes Wissen gemehrt und Netzwerke geschaffen. AuBerdem wer-
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den in einer Ubung Verfahren und Pline auf die Probe gestellt,
um zu erkennen in welchen Bereichen Anwendungsdefizite
bestehen und Verbesserungen notig sind.

RegelmiRige Ubungen sind also ebenso Baustein einer offenen
Lernkultur wie die Aufbereitung von realen Krisenlagen. Die
Auswertung von Krisen und die Auswertung von Ubung sollten
dabei als iterativer Prozesse verstanden werden. Das Wissen um
Starken und Schwachen aus realen Krisen kann genutzt werden,
um zielgerichtete Ubungen zu konzipieren. Die Erfahrungen und
Erkenntnisse aus Ubungen sorgen dafiir, dass Krisenmanager-
Innen in echten Lagen routinierter und professioneller handeln
konnen und Vertrauen in ihre eigenen Fahigkeiten entwickeln.
Wichtig ist, Erkenntnisse auch nachhaltig festzuhalten und Hand-
lungsempfehlungen zeitnah umzusetzen.
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Der Zyklus einer LUKEX-Ubung gliedert sich in die vier Phasen Planung,
Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung. (Bild: BBK)

Fazit

Die Aufbereitung von Krisen und die ehrliche Auswertung von
Ubungen sind wichtige, zyklische Prozesse in der Kompetenzent-
wicklung fiir das Krisenmanagement und der Etablierung einer
konstruktiven Lernkultur. Das Ziel muss dabei sein, nach jeder
Krise und nach jeder Ubung einen neuen, stabilen Systemzustand
zu erreichen und sich standig zu verbessern. Dadurch, dass das
System nicht als statisch angesehen wird, kann Resilienz aufge-
baut werden und ein gestarkter Hervorgang aus Krisenlagen ist
maoglich. Krisen kénnen ein wichtiges Momentum liefern, um
Veranderungsprozesse anzustoRen. Ubungen tragen dazu bei,
dieses Momentum durch ein kontinuierliches Streben nach Ver-
besserung aufrechterhalten. &8

Dominik Breuer, Stella Guesnet

Referat ,Ressort- und landeriibergreifende Krisenmanagementiibungen,
LOKEX"

Bundesamt fiir Bevdlkerungsschutz und Katastrophenhilfe
Provinzialstrae 93

53127 Bonn

E-Mail: Luekex.info@bbk.bund.de
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Advertorial

High-Speed-Internet aus dem Koffer:

B&W International will mit starlink.case Funklocher schlieRen

- Sichere Konnektivitat bei Brownouts und im Krisenfall
- Hochleistungsakku fiir 24-Stunden autarken Betrieb
- Spezialkoffer zum Transport und Schutz des Systems

icheres High-Speed-Internet im Katastrophen- oder
Krisenfall? Downloads mit bis zu 200 Mbits/s? Video-
Telefonie ohne Wackeln und Ruckeln?

Der Spezialkofferhersteller B&W International bringt einen Koffer
auf den Markt, mit dem sich innerhalb weniger Sekunden die
Verbindung zum US-Satellitensystem Starlink herstellen lasst.
Die beim Deutschen Marken- und Patentamt angemeldete Losung
enthalt nicht nur alle Komponenten des Systems wie Antenne,
Kabel und Router, sondern auch einen Hochleistungsakku fiir
den 24-Stunden-Betrieb sowie Anschliisse fiir Handy, Laptop und
weitere elektronische Gerate.

Schneller als geostationare Satelliten

»Mit dem starlink.case schlieBen wir Funklécher und sorgen
auch in abgelegen Regionen der Welt fiir eine schnelle und sichere
Internetverbindung", sagt Gerhart Seichter, Geschaftsfiihrer von
B&W International. Zum Einsatz kommen soll der Sattelitenkof-
fer auBerdem im Krisen- und Katastrophenfall sowie bei kon-
trollierter Lastabschaltung des Stromnetzes (Brownout). ,Damit
konnen Sicherheits- und Einsatzkrafte die Kommunikation im
Krisenfall sogar bei einem kompletten Netzausfall sicherstellen",
erlautert Seichter.

Starlink ist die weltweit erste und groRte Satellitenkonstellation,
die eine niedrige Erdumlaufbahn verwendet, um Breitband-
Satelliten-Internet bereitzustellen. Anders als geostationare Satel-

Kommt iiberall dort zum Einsatz, wo weder
Steckdose noch Funkmast vorhanden oder
funktionsféhig sind: das starlink.case von
B&W International. Der Koffer ist aus einem
leichten, extrem widerstandsfdhigen
Spezialkunststoff gefertigt, der das System
vor Hitze, Kilte, Wasser, Staub und St6f3en
schiitzt. Er kann wahlweise in den Farben
Schwarz, Sand und Oliv bestellt werden.
(Bild: B&W International GmbH)
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liten, die in 35.000 Kilometern H6he um die Erde kreisen, arbei-
tet die Internetverbindung via Starlink schneller, da sich die
Satelliten in einer Umlaufbahn von im Schnitt nur 550 Kilometern
befinden.

Anmeldung bei SpaceX

Zum Starlink-Komplettpaket des westfalischen Unternehmens,
das fiir seine aus Spezialkunststoffen gefertigten Schutzkoffer
international bekannt ist, gehort im Zuge der Anmeldung bei
dem Betreiber des Satellitensystems, dem US-Raumfahrtunter-
nehmen SpaceX, auch die komplette Administration der Vertrags-
anmeldung sowie Konfiguration und vorlaufige Inbetriebnahme
des Systems. Somit bekommt der Kunde ein fertig eingerichtetes
Gerat bei dem er nur noch auf ,ON" driicken muss!

Zu den ersten Kunden, die das starlink.case bereits geordert
haben, zdhlen Katastrophendienste, Sicherheits- und Einsatzkrafte,
Polizei und Feuerwehr. ,,Ab Mitte Marz werden wir die ersten
Koffer ausliefern”, so B&W-Geschaftsfiihrer Seichter. Die Kosten
fiir das starlink.case liegen bei 4799 Euro. &8

B&W International GmbH

Joachim Liigtenaar, Sales Director

Junkendiek 5

49479 Ibbenbiiren - Germany

Tel.: 05451-8946-171

E-Mail: joachim.luegtenaar@b-w-international.com
www.b-w-international.com
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Feuerwehr & Katastrophenschutz

Unwetterereignis im Sommer 2021 -
Strategien fiir NRW

Albrecht Broemme

m August 2021 hatte die Staatskanzlei NRW beim Verfasser

einen Bericht in Auftrag gegeben. Er soll vor allem Hand-

lungsfelder aufzeigen, damit das AusmaR derartiger Ereignisse
zukiinftig verringert wird.

Am 28. September 2022 wurde der Verfasser als Sachverstandi-

ger beim Parlamentarischen Untersuchungsausschuss Il der

18. Wahlperiode des Landtages NRW angehort.

Der Bericht fiir das Land NRW wird hier, geringfiigig liberarbeitet,

auszugsweise abgedruckt. In Anbetracht der Komplexitat der

Themen beschrankt er sich auf folgende Kernthemen:

- Stabsarbeit

- Durchhaltefahigkeit bei langer Einsatzdauer

- Landesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophen-
vorsorge

- Information und Warnung der Bevélkerung

- Katastrophen-Leuchttiirme (Notfall-Treffpunkte)

* Psychologische Nachsorge und Betreuung

Mitte Juli 2021 hatte das Tiefdruckgebiet ,,Bernd" in Deutschland,
in Luxemburg, in Belgien und in den Niederlanden schwere Sach-
und Personenschaden verursacht: In Europa starben 220 Menschen,
davon 49 in Nordrhein-Westfalen. Unter den Toten sind auch fiinf
Feuerwehrmanner. Es war die tragischste Naturkatastrophe in
Deutschland seit der Sturmflut in Norddeutschland 1962.

Nach ergiebigen Regenfallen gab es am 14./15. Juli 2021 in Teilen
von Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz Starkregen mit 120
bis zu 200 Litern Niederschlag pro Quadratmeter. Dieses Unwet-
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ter war vom Deutschen Wetterdienst (DWD) fiir die Region bereits
zwei Tage vorher im Rundfunk und im Fernsehen angekiindigt
worden. Dieser Starkregen verursachte ungeheure Sturzfluten
mit Pegelhéhen von bis zu liber acht Metern.

Betroffen waren in Nordrhein-Westfalen insbesondere der Kreis
Euskirchen, der Markische Kreis, der Rhein-Sieg-Kreis, die Stad-
teregion Aachen sowie die kreisfreien Stadte Hagen und Solingen.
Diese Gebiete umfassen insgesamt rund 4.420 Quadratkilometer
Flache mit 2,1 Millionen Einwohnern. Das entspricht 1,2 % der
Flache Deutschlands und 2,4 % der deutschen Bevolkerung. In
Nordrhein-Westfalen gibt es 31 Kreise und 22 Kreisfreie Stadte,
in Deutschland sind es 294 Kreise und 106 kreisfreie Stadte.

In Medien wurde die Berichterstattung von der Frage nach der
Schuld und der Suche nach ,den Verantwortlichen" iiberschattet.
Ein weiteres Thema war die unzureichende Warnung der Bevol-
kerung. Auch wurde gefordert, dass sich der Katastrophenschutz
»neu erfinden” miisse. Die vollstdndige Beseitigung dieser Unwet-
terschaden in Deutschland wird mehrere Jahre dauern und kos-
tet vermutlich iiber 30 Milliarden Euro.

Stabsarbeit

Das ,,A und 0" eines erfolgreichen Krisenmanagements sind gut
funktionierende Krisenstabe. Ziel ist, die ,,Chaos-Phase" méglichst
kurz zu halten - sie ist zu Beginn eines aulergewdhnlichen Vor-
kommnisses unvermeidbar. Ab dem zweiten Tag miisste das
Krisenmanagement ,in geordneten Bahnen laufen". Zentrale
Voraussetzung ist das Erlangen eines Lageiiberblicks, der zunachst

Crisis Prevention 1/2023



auch Ungenauigkeiten und Abschatzungen enthalten darf.
Die Aktivierung des Krisenmanagements muss erfolgen,
- wenn festgelegte Kriterien von Szenarien erfiillt sind oder
- wenn ein erhdhter ressort- bzw. amteriibergreifender
Koordinierungsaufwand erkennbar ist oder
- sofern die nachsthohere Ebene dies anordnet
(ggf. vorsorglich).

Ausgehend von beschriebenen Szenarien miissen konkrete Kriterien
zur Aktivierung des Krisenmanagements festgelegt werden. Bei
Hochwassern sollte das beispielsweise bereits bei einem Pegel
weit unterhalb des Bemessungshochwassers sein, um ,vor die
Lage zu kommen*. Bei anderen Wetterszenarien kann das eine
Wetterwarnung ab einer bestimmten Stufe sein, bei Unfallen in
Storfallbetrieben eine bestimmte Dringlichkeitsmeldung.

Bei Szenarien, die sich nicht durch eindeutige Kriterien aus Vor-
warnungen ableiten lassen, ist eine Interpretation erforderlich.
Das sollte in einem hierzu befahigten Gremium erfolgen.
Lagezentren sind Elemente des Krisenmanagements und miissen
darauf vorbereitet sein, mit zusatzlichem Personal als Krisenstab
arbeiten zu konnen. Sofern ein Krisenstab den Dienst aufnimmt,
bedeutet dies nicht ,automatisch* die Ubernahme der Einsatz-
leitung. Empfehlenswert ist, im Zweifelsfall rein vorsorglich einen
Krisenstab” einzuberufen.

Die Einsatzleitungen der Kommunen verfiigen iiber die hdchste
und differenzierteste Ortskenntnis. Eine Ubernahme der Einsatz-
leitung durch externe Stellen ist bereits deswegen grundsatzlich
unsinnig. Eine wichtige Rolle spielt die Akzeptanz: die Weisungen
der Einsatzleitung miissen sowohl von den Einsatzkraften als
auch von der Bevolkerung akzeptiert werden.

Konkrete Berechtigungen und Entscheidungsbefugnisse sind erfor-
derlich, damit geschultes Personal eigenverantwortlich handeln
kann. Dies betrifft z.B. die Vergabe von Auftragen, Vergabehdhen,
den Zugriff auf Mitarbeitende oder die Anordnung von Uberstun-
den bzw. Mehrarbeit. Auch die SchlieBung von Verwaltungsteilen
oder Verlagerung von Aufgaben miissen vorgeplant werden.

Die Landkreise unterstiitzen sich fachtechnisch untereinander
(horizontale Hilfe), das Land einschlieBlich den Landesdmtern
(vertikale Hilfe, Fachexpertise). Auf Anforderung unterstiitzt auch
der Bund (Technisches Hilfswerk, Bundespolizei, Bundeswehr).
RegelmaRige Unterstiitzung leisten der Deutsche Wetterdienst
(DWD), das Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastro-
phenhilfe (BBK) sowie weitere Behorden und Institutionen.

Die Leistungsfahigkeit der Krisenstabe auf Ebene der Kreise und
kreisfreien Stadte wird bis auf Weiteres heterogen sein. Analog
zur Unterstiitzung der Einsatzleitung ist der Aufbau von Unter-
stiitzungsteams aus erfahrenen Krisenmanagerinnen sinnvoll.
Diese Unterstiitzungsteams iibernehmen nicht die Fiihrung, son-
dern verstarken die zustandigen Krisenstabe mit erfahrenem, gut
vernetztem Personal. Ein Beispiel sind die Fachgruppen ,Fiihrung
und Kommunikation (FK)" des THW.

Es ist sinnvoll, die Krisenstabe der Kreise und der kreisfreien
Stadte bei Bedarf in der Kommunikation mit anderen Behorden
sowie bei der Erfiillung der Berichtspflichten zu unterstiitzen.
Auch hierzu konnen die Unterstiitzungsteams eingesetzt werden.
Eine weitere Unterstiitzung ist der Einsatz von ,Virtual Operation
Support Teams (VOST)". Diese Teams bestehen aus spezialisier-
ten Freiwilligen. Wenn sie ,alarmiert” werden, suchen sie (grund-
satzlich vom Home-Office aus) im Internet relevante Informati-
onen, bewerten diese und libermitteln dies dem Krisenstab.
Ein zentraler Aspekt ist ein geordnetes, eingespieltes Berichts- und
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Meldewesen. In Anlehnung an die Meldungen wichtiger Ereignisse
aus dem Polizeibereich (sog. WE-Meldungen) sind derartige ,wich-
tige Ereignisse” vor allem Sachverhalte, die die 6ffentliche Sicher-
heit erheblich beintrachtigen, die in der Offentlichkeit Aufsehen
und Beunruhigung erregen, die in den Medien oder sozialen
Netzwerken zu besonderen Erorterungen fiihren oder die einen
politischen Bezug haben. Grundsatzlich gilt fiir die Meldewege
der Dienstweg, der nur in Ausnahmeféllen eine Ebene iibersprin-
gen darf, die in diesem Fall nachrichtlich eingebunden ist.
Grundsatzlich sollen nur Fakten aufgefiihrt werden, unsichere
Punkte sind als solche zu kennzeichnen. Ziigig abgesandte
Meldungen sind wertvoller als perfekt ausformulierte Texte.
Die Bewaltigung von GroRRschaden erfordert Zeit und gelingt umso
besser, je schneller ein Lageiiberblick geschaffen wird. Wichtig
ist, das Schadensgebiet in iiberschaubare, ortliche Einsatz-
Abschnitte (,,Cluster") mit klaren Verantwortlichkeiten einzuteilen.
Ziel ist u.a., Erkundungen jeweils nur einmal griindlich durch-
zufiithren und gut zu dokumentieren.

Eine grolRe Herausforderung in komplexen Flachenlagen ist ein
kontinuierlich aktualisiertes Lagebild sowie eine aktuelle Lage-
bewertung. Aus Berichten aus verschiedenen Ebenen bildet sich
automatisch kein umfassendes Lagebild: es miissen die unter-
schiedlichen Berichts- und Meldesysteme zusammengefiihrt und
ausgewertet werden. Die Biindelung der verschiedenen Erkennt-
nisse stellt eine besondere Herausforderung dar. Ein Beispiel ist
die Zusammenfiihrung von Luftaufnahmen, die mit Hilfe von
Drohnen, Hubschraubern und Flugzeugen gewonnen wurden zu
einer geobasierten ,Karte" mit verschiedenen Ebenen.

Zum Erstellen des Lagebildes sind auch Informationen der Wirt-
schaft, insbesondere der Betreiber kritischer Infrastrukturen
einzubeziehen. Beispielsweise kdnnen nach flachendeckender
Einfiihrung der Smartmeter (Stromzahler mit Funk-Ubertragung)
Energieversorgungsunternehmen feststellen, welche Gebaude
schwer beschadigt sind: dann zeigen die Smartmeter keinen
Stromverbrauch an, oder senden keine Signale mehr.

Zur Beurteilung von Struktur- und Infrastrukturschaden sollten
nur speziell geschulte Einsatzkrafte beauftragt werden. Aus den
tiblichen Schadensmeldungen der nicht-polizeilichen Gefahren-
abwehr ist ein Lagebild der Infrastruktur regelmaRig nicht ableit-
bar. Beispielsweise kann eine unterspiilte, aber gesperrte und
gerdaumte StralRe aus Sicht der Gefahrenabwehr unerheblich sein.
Fiir die Uibergeordnete Beurteilung der Schaden in einer Region
kann dieser Schaden jedoch relevant sein.

Ubungen miissen auf Basis der Szenarien durchgefiihrt werden,
um u.a. die horizontale und vertikale Kommunikation zu trai-
nieren. Allerdings ist bei Ubungen die ,,Durchhaltefahigkeit iiber
mehrere Wochen" nicht gut darstellbar.

Das Krisenmanagement muss trainiert werden. Hierzu gibt es
wissenschaftlich fundierte Methoden, den Trainingsstand eines
Krisenstabes festzustellen und ggf. zu verbessern. Bei den Ubun-
gen sollte ein bereits geschultes Kernteam mit ,Neulingen*
gemeinsam iiben. Bei Ubungen diirfen Fehler gemacht werden.
Man muss sie erkennen und daraus die richtigen Schliisse ziehen.

Durchhaltefahigkeit bei langer Einsatzdauer

Durchschnittliche Feuerwehr-Einsatze dauern statistisch weniger
als eine Stunde. Die Feuerwehren miissen Jahr fiir Jahr mehr
Einsatze durchfiihren. Die Einsatze nach dem Starkregen im Juli
2021 sprengen diesen Alltag der Gefahrenabwehr. Hinzu kommt
eine besondere Erschwernis: die Eigenbetroffenheit.
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Besondere Einsatzlagen konnen iiberall und jederzeit eintreten
- mit und ohne Vorwarnungen. Von den zustandigen Stellen wird
erwartet, dass sie stets gut vorbereitet sind und moglichst jede
Einsatzlage ,,meistern®.

Die ,Durchhaltefahigkeit” betrifft sowohl Krisenstabe als auch
Einsatzkrafte sowie die Verwaltungen der Kreise und Kommunen.
Darunter ist die Fahigkeit zu verstehen, die Krafte so einzuteilen,
dass auch lang andauernde Einsatze - ggf. mit eskalierenden
Lagen - bearbeitet werden konnen. Dies erfordert in der Regel
die Hinzuziehung externer oder iiberregionaler Krafte.

Bereits am 14. Juli 2021 abends waren nach einem Hilfeleistungs-
antrag die ersten Krafte der Bundeswehr im Einsatz, wenige
Stunden spater wurde der militarische Katastrophenalarm aus-
geldst. Analoges gilt fiir das THW als Einsatzorganisation des
Bundes im Bevdlkerungsschutz und fiir die Bundespolizei.
Sobald erkennbar ist, dass ein Einsatz mehrere Tage - oder gar
Wochen- andauern wird, miissen Schichtlangen, Ablésungen
und Ruhepausen geregelt werden. Ebenso sind Verpflegung und
Unterbringung zu planen. Ubermiidete und hungrige Mitglieder
eines Krisenstabes sind keine Voraussetzung fiir gute Entschei-
dungen!

Wichtig sind vorausgeplante, geregelte Ablosungen. Bei jeder
Ablosung ist eine zielgerichtete Einweisung der ,,neuen* Krafte
in die aktuelle Lage erforderlich. Die erteilten Auftrage sind zu
dokumentieren und nachzuhalten (,Was wurde erledigt? Was ist
noch offen? Wer ist dafiir eingeteilt?").

Hilfreich sind gut organisierte Bereitstellungsraume aullerhalb
des Schadensgebietes. Allerdings sollten sie nicht mehr als rund
1.000 Einsatzkrafte verwalten und versorgen. Grol3ere Bereitstel-
lungsraume enden erfahrungsgemaR im Chaos. Uberértliche
Einheiten, die in Bereitstellungsraumen einsatzbereit warten,
stehen nicht exklusiv dem jeweiligen Landkreis zur Verfiigung.
Das Warten im Bereitstellungsraum ist bei den Einsatzkraften
unbeliebt. Es ist daher wichtig, den Zweck des Wartens zu erkla-
ren und den moglichen Einsatz vorzubereiten. Hierzu gehort vor
allem die Einweisung in die Lage. AuBerdem kann die Wartezeit
auch zur Aus- und Fortbildung genutzt werden.

Der Einsatz der Bundeswehr erfordert eine klare, ,territoriale
Fiihrungsstruktur* mit geschulten Fachleuten fiir die Zivil-Mili-
tarische Zusammenarbeit.

Die Bundeswehr hat hierzu die Kreisverbindungskommandos
(mit Reservisten) organisiert, die zivile Seite muss die passenden
Ansprechpersonen organisieren. Mit Schaffung des ,Territorialen
Fithrungskommandos der Bundeswehr” am 27. September 2022
unter General Carsten Breuer sind die Ablaufe sowohl fiir die
militarische als auch fiir die zivile Seite transparenter und straffer.
Auch der Einsatz von Kraften aus dem (benachbarten) européi-
schen Ausland muss nach den hierfiir geltenden Standards geplant
und geiibt werden. Die Annahme, dass es in Deutschland hierfiir
nie einen Anlass gabe, ist falsch. Fiir die gegenseitige Unterstiit-
zung im grenznahen Bereich konnen bilaterale staatliche Abkom-
men getroffen werden - auch sie miissen geiibt werden.

Bei Storung oder Ausfall der iiblichen Kommunikationswege wie
der Digitalfunk der BOS, die offentlichen Handy-Netze oder das
Internet miissen Riickfallebenen geplant und vorbereitet sein.
So konnen Fachleute des Fernmeldedienstes (z.B. des THW) mit
~Feldkabelbau” kurzfristig Drahtverbindungen herstellen sowie
Netze fiir schnurlose Telefone (DECT-Netze) aufbauen. Die Anbin-
dung an Glasfasernetze, z.B. entlang der Bahnstrecken, ermaglicht
die Kommunikation iiber weite Entfernungen. Weitere Riick-
fallebenen sind die Kommunikation iiber Satelliten-Telefone sowie
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der Einsatz von Boten auf Zweiradern, mit Kraftfahrzeugen oder
zu FuB.

Empfehlenswert sind verbindliche Festlegungen, wohin sich wer
bei erkanntem Totalausfall von Funk und Telefon - also ohne
alarmiert zu sein - selbsttatig wohin zu begeben hat (Rathaus,
Feuerwache, Polizeiprasidium, ...).

Landesamt fiir Bevolkerungsschutz
und Katastrophenvorsorge (LABK)

Vermisst wurde offensichtlich eine |, fiihrende" und unterstiitzende
Ebene. Daher wird die Schaffung eines neuen ,Landesamtes fiir
Bevdlkerungsschutz und Katastrophenvorsorge (LABK)" mit
folgender Begriindung vorgeschlagen:

- ,Spiegelgremium” auf Landesebene fiir das ,,Bundesamt
fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK)".

* Biindelung der Landesaufgaben fiir die Bereiche Bevolke-
rungsschutz, Katastrophenvorsorge und Resilienz unterhalb
der ministeriellen Ebene.

* Planungen fiir Schadensereignisse, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit zwar gering ist, die im Eintrittsfall aber groRe
Schaden und gravierende Folgen fiir die Infrastruktur sowie
die Gesundheit vieler Menschen verursachen und ein
ressortiibergreifendes, schnelles und umfassendes Handeln
erforderlich machen.

Anhaltspunkte sind folgende Szenarien:

- Starkregen

- Hitzeperioden und Trockenheit

- Hochwasser in Bachen und Fliissen mit Uberschreitung
des Bemessungshochwassers

- Radioaktiver Fallout nach einem kerntechnischen Unfall

- Freisetzung von Giften in der Luft, in offene Gewasser, ins
Abwasser oder ins Leitungswasser

- Pandemien (Menschen, Tierseuchen, Lebensmittelbefall)

+ Mehrtagiger oder mehrwochiger Stromausfall

Auch muss die fatale Verkettung von verschiedenen Ereignissen
infolge von Domino-Effekten oder durch ungliickliche Zufélle
bedacht werden.

* Monitoring einschlagiger Aufgaben der Bezirksregierungen,
Kreise und kreisfreien Stadte. Derzeit existieren beim
Katastrophenschutz erhebliche Niveau- und Qualitatsunter-
schiede zwischen den einzelnen Verwaltungen. Diese
miissen nach dem Prinzip der ,guten Beispiele* auf ein
einheitlich gutes Niveau gebracht werden.

» Steuerung von Ausbildung und Training der Krisenstabe der
Kreise, der kreisfreien Stadte sowie den im Katastrophen-
schutz involvierten Behérden und Amtern.

* Betrieb des ,Lagezentrums der allgemeinen Gefahrenabwehr
NRW*: kontinuierliche Informationssammlung, Lagebewer-
tung und Bereitstellung der aufbereiteten Daten fiir die
Landesregierung sowie die Kreise und kreisfreien Stadte. Die
Personal- und Sachausstattung des LABK muss gesondert
ermittelt werden. Nach Mdglichkeit werden vorhandene
Ressourcen, insbesondere bei der Aus- und Fortbildung,
einbezogen.

Da das LABK mit allen Ressorts der Landesregierung sowie Lan-
desbehdrden und -dmtern kommuniziert, ist die Zuordnung zur
Staatskanzlei zweckmaRig, was politisch zu entscheiden ist.
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Kommunikation
bei Grolseinsdtzen

S ViCell 52 ViMesh vikomobil 2°

e Mobile Breitband-Funknetze fiar die BOS

e Mobilfunk & IP-Mesh, in BOS-Frequenzbandern

e LTE-Anbindung von Smartphones & Einsatzfahrzeugen
e Einfacher Netzzugang mit QR-Code/eSIM

e Videoubertragung fur Echtzeit-Lagebild

e IP-Mesh Durchsatz bis 100 Mb/s

e Netzanbindung tber SATCOM, IP-Mesh, DSL etc.

VITES GmbH Tel.: +49 89 6088 4600
< V I T E S Einsteinstr. 32 info@vites-gmbh.de

85521 Ottobrunn www.vites.de


http://www.vites.de/

Im Einzelnen ist das LABK fiir folgende
Aufgaben federfiihrend zustandig:

a) Laufendes Erstellen und Auswerten eines Lagebildes der
allgemeinen Gefahrenabwehr, der polizeilichen Lage, der
Wirtschaft sowie der Gesellschaft auf Landesebene. Aufzu-
nehmen sind Hinweise anderer Bundeslander und europaischer
Anrainerstaaten.

Dieses Lagebild wird online den Kreisen und den Kommunen
sowie weiteren Bedarfstragern zur Verfigung gestellt. Es ist zwin-
gend erforderlich, die verfiigharen Informationen zu biindeln
und aufzubereiten. Dazu gehdren
+ Umweltdaten,
* Infrastrukturdaten,
* Mitteilungen anderer Landes- und Bundesbehdérden

sowie Institutionen,
* Prognosen anderer Landes- und Bundesbehdrden

sowie Institutionen.

Derzeit werden Informationen allenfalls ressortbezogen verarbeitet.
Erst eine ressortiibergreifende Kombination fiihrt zu besseren
Bewertungen, wie z.B.:

+ Eine Sturmwarnung des DWD ist im Kontext einer groRBen
Veranstaltung im Freien anders zu bewerten als eine
Sturmwarnung an einem Tag ohne GroRveranstaltung.

- Die Warnung vor Starkregen wird anders bewertet werden,
wenn ein grolRer Regenwasserkanal defekt ist.

- Erst, wenn zwischen einer Pegelangabe und einer Hochwas-
serrisikokarte ein klarer Zusammenhang fiir alle hergestellt
wird, konnen die richtigen MalBnahmen eingeleitet werden.

* Bereitstellung der Informationen der Fachbehérden und
Fachamter in Nordrhein-Westfalen (Wissensmanagement).

b) Erstellen eines landesweiten, einheitlichen Gefahrenregisters,
insbesondere mit Uberflutungsgebieten, durch Zuarbeit der
Landkreise sowie der kreisfreien Stadte.

¢) Ableitung praventiver MaBnahmen aus den o.g. Szenarien.
Diese fiithren zu Vorgaben fiir die Planung und ErschlieBung
von Flachen, zu Empfehlungen im Stadtebau, sowie zu Richt-
linien fiir die mittelfristige Planung zur Ausstattung der Feuer-
wehr und des Katastrophenschutzes.

d) Monitoring der Resilienz einschlieBlich der Riickfall-Ebenen
beim Ausfall von kritischen Infrastrukturen. Besonders pro-
blematisch ist ein groRflachiger Stromausfall mit Wegbrechen
der offentlichen Kommunikation. Bei gleichzeitigem Ausfall
der Wasserversorgung und der Notbrunnen muss die Trink-
wasserversorgung durch Mineralwasser in abgefiillten Flaschen
erfolgen, ggf. in Verbindung mit dem Einsatz von Trinkwasser-
anlagen des Technischen Hilfswerks (THW).

e) Umsetzung von in Europa etablierten EU-Verfahren in Nord-
rhein-Westfalen, wie z.B. TaFF (Tackling Consequences of
extreme Rainfalls and Flash Floods) und MaSC (Disaster Shel-
ter Decisions Toolbox) durch Schulung von Einsatzkréften und
Verwaltungen.

f) Harmonisierung der Kriterien zur Information, Warnung und
Entwarnung der Bevolkerung mit den Kreisen und kreisfreien
Stadten. Ziel ist ein lokales Raster zur jeweiligen Umsetzung
von Warnungen zu erstellen. Erforderlich sind koharente,
synchronisierte Verfahren und Systeme. Es miissen sowohl
etablierte Systeme (Sirenen) als auch innovative Systeme ein-
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bezogen werden. Hierzu gehoren lokale Durchsagen iiber
Radio und Textinformationen iiber DAB-Radio.

g) Planung und Durchfiihrung von Ausbildung und Ubungen der
Krisenstabe auf Landesebene fiir besondere Lagen sowie
mehrwochige, grolflachige Einsatz-Szenarien.

h) Monitoring der Einsatz- und Durchhaltefahigkeit des Kata-
strophenschutzes, der kritischen Infrastrukturen sowie der
Kat-Leuchttiirme".

i) Monitoring der psychologischen und seelsorgerischen Betreu-
ung (PSNV) von Einsatzkraften, Spontanhelferinnen und der
betroffenen Bevolkerung.

j) Unterstiitzung der Kreise und kreisfreien Stadte bei der Auf-

klarung der Bevolkerung: ,Fit fiir den Notfall*. Rund 40 %

Deutschlands sind Mittelgebirgsregionen, wo sich dhnliche

Vorkommnisse wie im Juli 2021 in NRW und RP wiederholen

konnen. Der Klimawandel tragt dazu bei, dass schwere Scha-

den haufiger vorkommen und dass sie umfassender sein
konnen. Der Schutz hiervor kann zwar verbessert, aber nicht
allumfassend perfektioniert werden.

Unterstiitzung der Kommunen und der Einsatzorganisationen

beim zweckmaRigen Umgang mit Spontanhelfenden (siehe

hierzu Ergebnisse der Forschung fiir die zivile Sicherheit sowie
die Europaischen Normungsarbeit).

<

k

Information und Warnung der Bevolkerung

Die offentlich gedauBerte Kritik zeigt eindriicklich eine enorme

Erwartungshaltung: Die Kommune bzw. der Kreis muss seine

Bewohnerschaft konkret, friihzeitig und spezifisch informieren

und warnen.

Derzeit werden die zahlenbasierten Warnungen des DWD oder

der Hochwasserzentrale handisch und somit unterschiedlich

interpretiert. Sie werden erst teilweise mit erheblichen Verzoge-

rungen weitergeleitet (oder bleiben auRerhalb von Biirozeiten

liegen).

Die Kommune bzw. der Kreis muss die Warnungen anderer In-

stitutionen (DWD, Hochwasserzentrale, Storfallbetriebe) auf die

lokale Situation , iibersetzen* und mit konkreten Verhaltensregeln

selbst herausgeben. Dies muss lange vor dem Eintritt von Warn-

lagen erledigt sein. Fehlalarme miissen vermieden werden, da

sie die Aufmerksamkeit abstumpfen.

Nach der Warnung muss diese ,auf allen Kanalen* synchron

kommuniziert und informiert werden. Zum Schluss muss entwarnt

werden. Sowohl in den Sozialen Medien als auch vor Ort muss

auf (gezielte) Fehlinformationen unverziiglich reagiert werden.

Um eine moglichst hohe Reichweite zu erzielen, sind - abhangig

von der Handlungsdringlichkeit - mehrere Systeme synchron zu

aktivieren. Zu den moglichen Systemen zahlen:

- Sirenensysteme

- Anwendungen auf mobilen Endgeraten (mit oder ohne App)

* Hotlines

- Soziale Medien

» Radiodurchsagen

* Einblendungen beim Fernsehen und im Internet

- Warnfahrzeuge (Lautsprecher-Durchsagen)

* Innovative weitere Losungen wie Navigationssysteme,
Mitnutzung

- der Heimrauchmelder

- (manuelles) Lauten der Kirchturmglocken

Die Warnungen iiber die einzelnen Systeme miissen aufeinander
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abgestimmt sein. Der vom Bund finanzierte (Wieder-) Aufbau
des Sirenennetzes muss durch Investitionen der Lander erganzt
werden. Die Auswahl der Warnelemente muss auch die Vorlauf-
zeit bis zum Schadensereignis bzw. die notwendige Reaktions-
geschwindigkeit der gewarnten Bevdlkerung beriicksichtigen.

Erfolgreiches Warnen setzt voraus:

- Vorab die Aufklarung und Sensibilisierung der Bevdlkerung
(Kindergarten, Schulen, Altenheime, Handzettel fiir jeden
Haushalt, ...)

- Festlegungen durch die Kreise und Kommunen, welche
Warnstufen zu welchen konkreten MaBnahmen fiihren.
Dann werden die Warnungen vom Bund unmittelbar bis
zu den Kommunen automatisch ,,durchgereicht”

 Bundesweit vereinheitlichte, einpragsame Warnsignale
(,Weckruf"), die jedem Haushalt, jedem Biiro und jedem
Betrieb vorliegen miissen. Anmerkung: Frither standen
die Sirenensignale in jedem Telefonbuch!

- Synchrones, rechtzeitiges Warnen auf allen moglichen
Kanélen

- Entwarnung nach Beendigung der Gefédhrdung

Katastrophen-Leuchttiirme
(Notfall-Treffpunkte)

Als ein Forschungsprojekt der ,,Forschung fiir die zivile Sicherheit"
der Bundesregierung wurde in Berlin das Konzept fiir sogenannte
.Katastrophen-Leuchttiirme (Kat-Leuchttiirme)" entwickelt. Es
handelt sich um vorgeplante stationare (ggf. auch mobile) Ein-
richtungen, die der Bevolkerung bekannt sein sollen. Es miissen
»Sichere Orte" sein, die z.B. auch bei langeren Stérungen der
kritischen Infrastruktur (insbesondere der Stromversorgung) autark
funktionieren.
Bei Bedarf konnen Kat-Leuchttiirme mit dort postierten Fahrzeu-
gen der Feuerwehr, des Rettungsdienstes, des THW und der
Polizei erweitert werden (,Temporare Wache").
Die Kat-Leuchttiirme (oder Notfall-Treffpunkte) werden bei ent-
sprechenden Schadenlagen auf Anordnung der Kommune in
Betrieb genommen. Sie versorgen die Bevolkerung vor Ort mit
Informationen zur Lage und mit Lademdglichkeiten von Handys.
AuRerdem konnen hier bei Bedarf Trinkwasser, (warme) Getranke,
Lebensmittel und Hygieneartikel verteilt werden.
Weitere Aufgaben sind Erste Hilfe, Kindernotbetreuung, Anlauf-
stelle fiir Spontanhelferlnnen, Organisation von Transporten;
Ausgabe von Sachspenden sowie Treffpunkt der Nachbarschaft.
Folgendes Personal ist - iiberwiegend ehrenamtlich - in den
Notfall-Treffpunkten einsetzbar:
- hauptamtliches Personal der Kommune,
- ehrenamtlich organisierte Einsatzkrafte insbesondere der
Hilfsorganisationen,
- Spontanhelferinnen, alte und junge Menschen, mobile und
behinderte Menschen.

Zur Kommunikation mit dem Krisenstab kénnen neben dem
Digitalfunk auch Amateurfunker sowie Krad- und Fahrrad-Melder
eingesetzt werden - ebenfalls ein mogliches Betatigungsfeld fiir
Spontanhelfende. Es wird empfohlen, dass jede Kommune
+Kat-Leuchttiirme" plant, vorbereitet und der Bevolkerung bekannt
gibt. Sie sind ein praktisches, sichtbares Bindeglied zwischen
Kommune und Bevélkerung. Auch signalisieren sie der Bevolke-
rung, dass sie nicht ,,im Stich gelassen" wird. Im Verhaltnis zur
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Feuerwehr & Katastrophenschutz

positiven Wirkung ist der Aufwand tberschaubar.
Inzwischen haben mehrere Kommunen mit der Organisation und
dem Aufbau von Notfall-Treffpunkten begonnen.

Psychologische Nachsorge und Betreuung

Die psychologische und seelsorgerische Betreuung von Einsatz-
kraften, Spontanhelfenden sowie der betroffenen Bevélkerung
muss konsequent geplant und durchgefiihrt werden. Das System
der Psychosozialen Notfallversorgung (PSNV) ist bei den organi-
sierten haupt- und ehrenamtlichen Einsatzkraften inzwischen
etabliert. Hingegen fehlt es regelméaRig an der Betreuung von
Angehorigen und der betroffenen Bevolkerung.

Die Liicke zwischen der ,,Psychosozialen Notfallversorgung" und
der ,psychotherapeutischen Erst- und Folgeversorgung” muss
geschlossen werden. Die Psychotherapeuten-Kammer NRW hat
hierzu Vorschlage ausgearbeitet, die noch nicht vollends umge-
setzt sind. Es existiert bereits ein System der ,Leitenden Notfall-
psychotherapeuten”, was jederzeit aktiviert werden kann. Hier-
mit ergibt sich eine Erganzung und Erweiterung des PSNV-Systems.
Die Einbindung der psychotherapeutischen Fachkrafte ,vor Ort"
sollte von Anfang an erfolgen und nicht erst in zweiter oder
dritter Instanz. Hierzu bieten die Psychotherapeuten niederschwel-
lige Gruppenangebote und spontane Einzelberatungen an.
Belastende Erlebnisse konnen Angst- und Panikreaktionen bis
hin zur Selbsttotung auslosen, was durch gezielte Therapien
vermieden werden kann.

Weiterhin muss der Ubergang fiir Personen organisiert werden,
die von PSNV-Teams eine Erstbetreuung erfahren haben und die
iiber die Anlaufstelle der Psychotherapeutenkammer den Zugang
zu niedergelassenen Therapeuten ,,in der Nahe" bendétigen. Hierzu
ist sowohl interne als auch externe Informationsarbeit erforder-
lich.

Um diese Planungen umsetzbar zu machen, miissen alle Akteure
(auch die Bevélkerung und die Medien!) bei Ubungen eingebun-
den werden.

Die psychologische Betreuung ist ein Thema, das regelmaRig
unterschatzt wird. Ehrenamtliche Einsatznachsorgeteams (ENT)
und professionelle Psychologen und Therapeuten miissen
konsequent und rechtzeitig eingesetzt werden. j

Im Sommer 2022 ver6ffentlichte die Bundesregierung die
»Deutsche Strategie zur Starkung der Resilienz gegeniiber
Katastrophen“. Uber den Deutschen Beitrag des Sendai-
Abkommens in den Jahren 2022 bis 2030 wird in der CP
gesondert berichtet werden.

Dipl.-Ing. Albrecht Broemme
Brandassessor Vorstandsvorsitzender des
Zukunftsforum offentliche Sicherheit eV.
(ZOES), Berlin
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Fokus Leitstelle - Der Weg in die Zukunft

In 14 Monaten zu neuem Einsatzleitsystem und neuer Arbeitsweise

Markus Duckheim, Thorsten Veigel

um aktuellen Zeitpunkt werden bei der Branddirektion

Frankfurt am Main mehrere Projekte bearbeitet, die

sich auf die Arbeit der Zentralen Leitstelle auswirken.
Zum einen findet eine grundlegende Sanierung des Leitstellen-
raumes statt und zum anderen wurden Upgrades fiir das
Einsatzleitsystem (ELS) und das Kommunikationssystem
beschafft. Die Projekte haben ein gemeinsames Ziel: die Sicher-
stellung des hochverfiigharen Leitstellenbetriebes und die Vor-
bereitung auf zukiinftige Entwicklungen. Das Projekt zur Imple-
mentierung des neuen ELS und die sich daraus ergebenden
Optimierungen der Leitstellenarbeit werden in diesem Artikel
naher beleuchtet.

Das Projekt

In der Leitstelle der Branddirektion Frankfurt am Main konnte
am 5. September 2021 runderneuertes Upgrade des ELS in Betrieb
genommen werden. Dem Termin vorausgegangen waren knapp
14 Monate Projektlaufzeit, in denen aufseiten der Branddirektion
umfangreiche Infrastruktur- und Datenpflegearbeiten sowie Endan-
wender- und Administratoren-Schulungen stattgefunden haben.
Die Projektorganisation wurde moglichst schlank gehalten und
in vier wesentliche Bestandteile aufgeteilt:

- Datenpflege & GIS

- Feinspezifikation & Test

* Qualifizierung & Training

* Infrastruktur & Administration

Um die Abhéngigkeiten der verschiedenen Projektschritte friih-
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zeitig identifizieren zu kénnen, wurde zum Start des Projektes
ein komplexer Ablaufplan zwischen allen am Projekt beteiligten
Akteuren abgestimmt, der iiber die gesamte Projektlaufzeit fort-
geschrieben wurde. Wahrend der Projektanfangsphase wurden
die noch zu entwickelnden Anforderungen zwischen der Projekt-
gruppe der Branddirektion und der Entwicklerfirma des ELS
feinspezifiziert und in deren Entwicklung eingetaktet. Parallel
hierzu wurde den Datenpflegern eine Umgebung des neuen ELS
zur Verfiigung gestellt, in die samtliche Daten aus dem zu diesem
Zeitpunkt verwendeten ELS migriert wurden. So konnte friihzei-
tig damit begonnen werden, die migrierten Daten auf Vollstan-
digkeit und Plausibilitat zu iiberpriifen. Neben der Uberpriifung
der Bestandsdaten mussten auch diverse Daten - bedingt durch
neue Funktionen - zusatzlich erfasst werden. So musste bspw.
auch die Alarm- und Ausriickeordnung von den Datenpflegern
komplett neu abgebildet werden, da das neue ELS gegeniiber
der Vorgangersoftware eine detailliertere Pflege erméglicht.

Durch die Abteilung ,Information & Kommunikation* der Brand-
direktion wurden im Projekt intensive Gesprache mit den Tech-
nikern der Entwicklerfirma zur Abstimmung der eingesetzten
Hardwarekomponenten und Softwareversionen gefiihrt. Resul-
tierend daraus konnte eine hochverfiighare Umgebung in Betrieb
genommen werden, die es den Administratoren ermdglicht, im
laufenden Betrieb unterbrechungsfreie Updates samtlicher Soft-
ware-Produkte durchzufiihren (wie z. B. fiir das ELS oder die
Serverbetriebs- und Datenbankmanagementsysteme). Um auch
die Client-Arbeitsplatze bestmoglich warten zu konnen, wird dem
Leitstellenpersonal das ELS iiber eine virtuelle Desktopinfrastruk-
tur zur Verfliigung gestellt. Neben der Produktivumgebung des
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ELS werden zusatzlich eine Test- und eine Schulungsumgebung
betrieben. Abgerundet werden die Umgebungen von einer Refe-
renzumgebung, die analog zur Produktivumgebung aufgebaut ist
und den Administratoren zur Erprobung von Updates dient.

Neue Funktionen

Mit dem Upgrade des ELS wurden in der Leitstelle der Branddi-
rektion Frankfurt am Main neue Funktionen eingefiihrt, die die
Arbeitsablaufe optimieren und effizienter gestalten. Die wichtigste
Anderung ist die Einfithrung der georeferenzierten Disposition,
die automatisch das Einsatzmittel vorschlagt, das den Einsatzort
am schnellsten erreichen kann. Zuséatzlich bekommt das Leitstel-
lenpersonal neben dem automatischen Dispositionsvorschlag
eine Liste mit alternativen Einsatzmitteln prasentiert, die nach
ihrer Eintreffzeitprognose sortiert sind. Bei Einsatzmitteln im
Status 2 wird hierbei auch die Ausriickzeit beriicksichtigt, in dem
ein Zeitzuschlag (pauschal pro Wache oder individuell je Einsatz-
mittel pflegbar) zur ermittelten Fahrzeitprognose addiert wird.
Um die vorhandenen, knappen Ressourcen (wie bspw. NEF)
optimal zu nutzen, findet wahrend der Anfahrt zu einer Einsatz-
stelle eine automatische Austauschiiberwachung durch das ELS
statt. Abhangig von der Restfahrzeitprognose des Einsatzmittels
im Status 3 wird fortlaufend gepriift, ob sich derweil ein Einsatz-
mittel frei gemeldet hat, dass die Einsatzstelle schneller erreichen
kann. Wird die Entscheidung getroffen, das schnellere Einsatz-
mittel solle den Auftrag ibernehmen, bekommt das andere auto-
matisch ein Einsatzabbruch-Telegramm gesendet.

CX5 - die neue CommandX
hybrid cross-platform”
Stabs- und Fiihrungsunterstiitzung
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Bewahrte Funktionen

Neben der Einfiihrung neuer Funktionen lag der Fokus ebenso
darauf, bewahrte Funktionen zu erhalten. An dieser Stelle muss
die sogenannte Trupp-Disposition erwdhnt werden, die die Basis
der Alarmierung in Frankfurt bildet. Wie bei vielen Berufsfeuer-
wehren iiblich, werden Sonderfahrzeuge in einer Springerfunk-
tion durch Personal von Standardfahrzeugen wie HLF oder DLK
besetzt. Damit das Leitstellenpersonal jedoch immer einen Uber-
blick dariiber hat, fiir welches Fahrzeug noch Personal bereitsteht
und sich niemand merken muss, wer als Springer welches Fahr-
zeug besetzt, sind samtliche Regelungen im ELS hinterlegt.

Beispielsweise besetzen einige Angriffstrupps der HLFs als Sprin-
ger zusatzliche Rettungswagen zur Spitzenabdeckung. Kann das
ELS keinen RTW ermitteln, der eine Einsatzstelle innerhalb von
acht Minuten erreichen kann, kommt ein Z-RTW in den Dispo-
sitionsvorschlag. Wird ein Z-RTW alarmiert, wird automatisch
nur der Angriffstrupp des entsprechenden HLF alarmiert. Die
restliche HLF-Besatzung wird nicht alarmiert, was gerade in
Nachtstunden sehr positiv bewertet wird. Wird nun das HLF zu
einem Einsatz alarmiert, wird automatisch eine DLK als soge-
nannter Personaltransporter mitalarmiert, um wieder die Perso-
nalstarke einer Staffel sicherzustellen. Neben der Springerfunk-
tion einzelner Trupps gibt es Félle, in denen komplette
Fahrzeugbesatzungen Sonderfahrzeuge besetzen. Auf diese Weise
werden bspw. die Wasserrettungsfahrzeuge, der Geratewagen
Hohenrettung oder Messfahrzeuge besetzt. In solchen Situationen
werden die urspriinglichen Fahrzeuge durch das ELS automatisch
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in einen Status versetzt, der sie als nicht disponibel kennzeichnet,
da kein Personal verfiigbar ist, das sie besetzen kann.

Der Weg ins Rollenkonzept - Struktur der
Qualifizierungs- & TrainingsmaRnahmen

Um samtliche Funktionen, die das Upgade des ELS bietet, sicher
bedienen zu kdnnen, wurde auch das Thema Qualifizierung &
Training friihzeitig im Projekt aufgegriffen. In einem mehrtagigen
Irain the Trainer“-Workshop wurde zehn Monate vor dem geplan-
ten Go-Live das Trainerteam von der Entwicklerfirma des ELS
geschult. Die daraus resultierenden Erkenntnisse wurden fiir das
zu erstellende Schulungskonzept in Kategorien aufgeteilt. Aus
intensiven Beratungen lber die zur Verfiigung stehenden Mog-
lichkeiten der Umsetzung, ging aus dem Schulungskonzept nicht
nur die Dimension des zu vermittelnden Inhalts an die zukiinf-
tigen Anwender hervor. Es wurde auch die Anwendergruppe
betrachtet und bewusst neu definiert.

Die Rollen in der Leitstelle Frankfurt (Bild: Feuerwehr Frankfurt am Main)

Die mehr und mehr greifbare Struktur der Software und die
darauf abzustimmenden Inhalte zu Qualifizierung & Training der
Anwender fiihrten primar zu Uberlegungen einer zukiinftigen
Rollenstruktur. Dazu wurde vorerst die Arbeit im operativen
Geschaft der Leitstelle ndher beleuchtet und hinterfragt. Eine bis
dahin eher unkonventionelle Herangehensweise war beispiels-
weise die Darstellung der Arbeit des operativen Geschéfts in der
Leitstelle. Ziel war es herauszufinden, welche Tatigkeit in der
Leitstelle welche Ressourcen bindet und wie sie sinnvoll den
Rollen zugeordnet werden kénnen. Die abgebildeten Bausteine
stellen die zu bewaltigenden Kernaufgaben und ihren jeweiligen
Anteil am Arbeitsaufkommen der Leitstelle dar: Notrufe, Einsatz-
bearbeitung und Fiihrung. Der Verdacht liegt nahe, dass es sich
bei den gelben Steinen um das Notrufaufkommen handeln kénnte.
Allerdings stellen sie den Bereich der Einsatzbearbeitung dar:

* Benachrichtigung von Polizei u. a.

+ Nachalarmierungen

- Support und Dokumentation von laufenden Einsatzen

- die Patientenanmeldung iiber IVENA eHealth

Das Notrufaufkommen wird stattdessen von den blauen Steinen
dargestellt. Herunter gebrochen aus diesem direkten Vergleich
der visualisierten Darstellung geht hervor, dass einer Welle mit
einer groen Anzahl an Notrufen nach kurzer Zeit eine noch
groRere Welle Einsatzbearbeitung folgt. Um das in der Leitstelle
sicher und gut strukturiert abarbeiten zu kénnen, wurden Ein-
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satzbearbeitung und Notrufannahme - bis zu einem von der
Lautedauer abhéngigen Notrufiiberlauf - voneinander getrennt.
Weitere Rollen grenzen beispielsweise die Einsatzbearbeitung
Feuerwehr von der Einsatzbearbeitung Rettungsdienst ab. Ebenso
wird das planbare und nicht dringliche Einsatzaufkommen (qua-
lifizierte Krankentransporte und Koordinierung der Sekundar-
transporte in Hessen) durch das Rollenkonzept vom primaren
Arbeitsaufkommen entkoppelt. Der Aufgabenbereich ,Lagedienst
und Aufsicht" wurde ebenfalls in einer eigenen Rolle zusammen-
gefasst.

Systemumstellung - erforderliche
Schulungen - Pandemie

Da das Go-Live fiir einen fixen Termin geplant war, war dadurch
auch ein enger Zeitrahmen fiir die Schulungen vorgegeben. Neben
der inhaltlichen und zeitlichen Konzeption der Schulungen musste
zusatzlich - bedingt durch COVID-19 - ein Hygienekonzept erstellt
werden. Letzteres brachte die Herausforderung mit sich, fortlau-
fend an die sich verandernden giiltigen Vorgaben angepasst
werden zu miissen. Die Grundlage bildeten die bekannten
Abstandsregeln, dauerhafte Maskenpflicht und maximal zehn
Personen inklusive Trainern in der Trainingsleitstelle.

Die Trainingsleitstelle grenzt raumlich direkt an die Leitstelle
Frankfurt an. Der reguldre Dienstbetrieb der Leitstelle und die
Schulungen wurden konsequent und dauerhaft getrennt. Den
jeweiligen Personengruppen wurden eigene Zugangstiiren, Lauf-
wege und Sozialraume zugewiesen. Besonders erwahnenswert
ist an dieser Stelle, dass es zu keiner Erkrankung und daraus
resultierenden Ansteckungen weiterer Personen kam.

Aufgaben zur Auflockerung und Gruppenmotivation
(Bild: Feuerwehr Frankfurt am Main)

Projekt - Anwenderschulung -
Anwendergruppen

Die Herausforderung des Schulungskonzeptes war es, sich in die
Projektstruktur und deren zeitlichen Ablauf einzugliedern. Im Friih-
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jahr 2021 wurden etwas mehr als 100 Anwender in einer zweita-
gigen Grundschulung an die neue Arbeitsumgebung herangefiihrt.
Als Grundlage musste vorab ein E-Learning absolviert werden, in
dem die Systemgeographie des neuen ELS erlautert wurde.

Im Projekt wurde die Entscheidung getroffen, neben dem Leit-
stellenpersonal und den Datenpflegern auch das Personal der
Abteilung ,Information & Kommunikation" in die Grundschu-
lungen miteinzubeziehen. Durch die hybriden Teams kam es
nahezu in jeder Schulung zu neuen Erkenntnissen, was allen
Beteiligten das Thema Leitstelle mit der zugehdrigen technischen
Umgebung verstiandlicher machte. Die Synergieeffekte sind bis
heute nachhaltig spiirbar. Aus den Erfahrungen dieser Entschei-
dung kann eine direkte Empfehlung an dhnliche Umstellungen
in anderen Behorden und Dienststellen gegeben werden.
Wahrend der Projektlaufzeit wurden von der Entwicklerfirma
zwei Release-Versionen mit jeweils neuen Programm-Funktionen
ausgeliefert, die in zwei eintagigen Auffrischungsschulungen
vermittelt wurden. Die erste Auffrischungsschulung wurde im
Mai 2021 und die Zweite kurz vor dem Go-Live durchgefiihrt.
Der zweite Termin wurde so gewahlt, damit das in der Zwischen-
zeit gelieferte Upgrade des Kommunikationssystems in die Schu-
lungen integriert werden konnte. Der Fokus der zweiten Tageshalfte
dieses letzten Schulungstages unmittelbar vor dem Go-Live lag
darauf, das Zusammenwirken von ELS und Kommunikationssys-
tem in einer mehrstiindigen Simulation des Leitstellenbetriebes
auf Grundlage eines umfangreichen Drehbuchs mit allen Teil-
nehmern zu trainieren.

Auf dem Weg zum Go-Live wurden dariiber hinaus mit den Anwen-
dergruppen der Multiplikatoren, Lagedienste und Datenpfleger
der Dienstgruppen jeweils eintdgige spezifische Schulungen
durchgefiihrt.

Den Multiplikatoren wurden ein tieferer Einblick ins System und
Methoden fiir das zukiinftige dienstgruppeninterne Training ver-
mittelt. Die Gruppe der Lagedienste wurde auf ihre besondere
Rolle in der Leitstelle vorbereitet. Wahrend einer mehrstiindigen
Simulation lag der Folkus auf dem Fiihren des Leitstellenbetriebes
in neuer Umgebung mit neuer Technik. Dabei war neben dem

fiir Frankfurt iblichen Einsatzaufkommen zusétzlich eine GroB-
schadenslage zu bewaltigen.

Fiir die in der Leitstelle eingesetzten Datenpfleger gab es eine
fiir diesen Aufgabenbereich zugeschnittene Schulung, in der vor-
rangig die Konfiguration von Einsatzmitteln und Trupps trainiert
wurde.

Schulung ist nicht gleich Schulung

Das Trainerteam hat samtliche Schulungen in Eigenregie erstellt,
in die zeitliche Projektstruktur eingegliedert und neueste Erkennt-
nisse positiver Lernumgebungen mit einbezogen.

Neben einem ,Fragenparkplatz" fiir Fragen, die wahrend der
Trainings auflkamen, die aber besser zu einem spateren Zeitpunkt
beantwortet werden konnten, gab es auch ein sogenanntes Lau-
nometer. Darauf konnten alle an den Schulungen Beteiligten ihre
aktuelle Stimmung sowie ihre Einschatzung des bereits Erlernten
jeweils zur Mittagspause und zum Schulungsende markieren.
Inhaltlich wurde neben dem Grundverstandnis fiir das System
viel Zeit in die wichtigen Bereiche wie die Einsatzaufnahme,
die Disposition und die Einsatzbearbeitung investiert. Die Vor-
gehensweise folgte den unter allen Trainern abgestimmten
methodischen Vorgaben. Die einzelnen Themen wurden zunachst
in einer Prasentation vorgestellt und anschlieBend in dem
Upgrade des ELS auf einer GroRbildanzeige nachvollziehbar
reproduziert und weiter erldutert. Nach einer ,Hands-on-Phase",
in der das vermittelte Wissen eigenstandig angewendet werden
sollte, gab es Raum zur Beantwortung aufgetretener Fragen. Als
Abschluss wurde zu jedem Themenbereich eine Reflektion
durchgefiihrt.

Es ging nicht nur darum was gelernt wird, sondern auch wie
etwas gelernt wird. Zur Auflockerung und Motivation wurden
jeder Gruppe praktische Aufgaben gestellt, die bewusst auBerhalb
der Trainingsleitstelle und nur gemeinsam geldst werden konn-
ten. Durch die umfangreichen Schulungs- und Vorbereitungs-
malnahmen war das gesamte am Projekt beteiligte Personal
bestmoéglich auf das Go-Live vorbereitet.
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Go-Live - Early-Lifetime-Support

Der Wechsel von bisherigen ELS auf Upgrade (inkl. des neuen
KMS) konnte am 5. September 2021 unterbrechungsfrei im Rah-
men einer reguldren Schichtiibergabe durchgefiihrt werden.
Wahrend die Nachtschicht noch mit dem ,alten" ELS arbeitete,
konnte die Tagschicht in der Trainingsleitstelle ihren Dienst mit
dem neuen ELS iibernehmen. In den ersten zwei Wochen nach
dem Go-Live waren rund um die Uhr (in einem Drei-Schicht-
Betrieb) Ansprechpartner der Entwicklerfirma im Rahmen eines
~Early-Lifetime-Support" in der Leitstelle anwesend. Sie dienten
sowohl dem Leitstellenpersonal als auch den Datenpflegern und
Administratoren als direkter Ansprechpartner bei Fragen und
Problemen. Neben dem Support durch die Entwicklerfirma war
tagsiiber auch mindestens ein Trainer (zusatzlich zur regularen
Dienstgruppe) als direkte Unterstiitzung in der Leitstelle vertreten.
Die gewonnenen Erkenntnisse und Beobachtungen wurden zudem
jeden Morgen in einem Stand-up besprochen. Zu den Teilnehmern
gehorten Fithrungskrafte der Leitstelle, Datenpfleger, Techniker
und Administratoren sowie Vertreter der Amtsleitung. Durch den
so gewahrleisteten regelmaRigen Austausch konnten auftretende
Kinderkrankheiten sehr schnell behoben werden.

Status Quo - Live-Coaching

Im téglichen Arbeiten haben sich die definierten Rollen bewahrt.
Auf der Grundlage der Anforderungen an eine GroR3stadtleitstelle
mit einem sich durch Releases und Entwicklungen anpassenden
ELS hat das Trainerteam ein Live-Coaching eingefiihrt. Unter dem

Motto ,,1 zu 1 fiir 1" bekommt das gesamte Leitstellenpersonal
die Moglichkeit, durch einen Trainer fiir jeweils eine Stunde direkt
am Einsatzleitplatz gecoacht zu werden. Dabei werden neben
neuen Funktionen auch personliche Fragen im Handling des ELS
besprochen. Programmerweiterungen werden planmaBig in bis
zu vier Release-Versionen pro Jahr ausgeliefert. Darin flieRen
auch jeweils neue Anforderungen und Ideen der Branddirektion
Frankfurt ein. 68

Markus Duckheim

IT-Projektmanager

Stadt Frankfurt am Main, Branddirektion
E-Mail: markus.duckheim@stadt-frankfurt.de

Thorsten Veigel

Trainer & Praxisanleiter Leitstelle

Stadt Frankfurt am Main, Branddirektion
E-Mail: thorsten.veigel @stadt-frankfurt.de

Spendenkonto: Malteser Hilfsdienst e.V.
IBAN: DE10 3706 0120 1201 2000 12
Stichwort: , Ukraine-Hilfe”

:] Oder online:
|| malteser.de/spenden

+++ KRIEG IN DER UKRAINE +++

Wir Malteser sind an der Seite der Fliichtenden und versorgen sie

mit Mahlzeiten und medizinischem Hilfsmaterial.
Bitte retten Sie mit uns Leben!

Malteser

...weil Nihe zihlt.

Biindnisorganisation von:
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Advertorial

Unternehmensprofil Sopra Steria

opra Steria ist ein fiilhrendes europaisches Technologie-

unternehmen mit anerkannter Expertise in den Geschafts-

feldern Consulting, Digital Services und Softwareent-
wicklung. Der Konzern unterstiitzt seine Kunden dabei, die
digitale Transformation voranzutreiben und konkrete und nach-
haltige Ergebnisse zu erzielen. Mit 50.000 Mitarbeitenden in
rund 30 Landern erzielte der Konzern 2022 einen Umsatz von
5,1 Milliarden Euro.

Sopra Steria ist an der Borse notiert, aber familiengefiihrt. Be-
merkenswert ist: Zehn Prozent der Stimmanteile werden von
Mitarbeitenden gehalten. Im deutschsprachigen Raum ist das
Unternehmen auf 20 Standorte verteilt und beschaftigt mehr als
3.500 Beschaftigte.

Das Unternehmen bedient ein breites Branchenspektrum:
Banken, Energieversorger, Versicherungen, die Industrie und die
offentliche Verwaltung. Fiir das Aufgabenfeld ,,Innere Sicherheit*
unterstiitzt Sopra Steria seit mehr als 35 Jahren europdische
Sicherheitsbehorden mit europaweiten Fahndungs- und Grenz-
kontrollsystemen, Einsatzleitsystemen sowie Biometrielosungen.
Das Leistungsportfolio umfasst Management- und Fachberatung,
Technologieberatung, Betriebsunterstiitzung und Produkte. In
Beratung und Produktherstellung gleichermaRen zu Hause, ver-
kniipft Sopra Steria beide Welten zu einem ,Plus" und schafft
damit Mehrwerte fiir seine Kunden.

Standardarbeitsplatz mit 3 Monitoren. (Bild: Sopra Steria SE)

Leitstelle der Zukunft: Integrationsplattform
und Zwang zur Innovation

Das ,,Plus" steht somit bewusst im Markennamen von IGNIS-Plus,
der Leitstellenldsung von Sopra Steria: Die Losung wachst mit
den fachlichen und technologischen Anforderungen an die Leit-
stelle von morgen und ist Dreh- und Angelpunkt bei Einsatzen.
Friither kiimmerte sich eine Leitstelle um Rufannahme, Disposition,
Alarmierung und Einsatzverfolgung. Heute sind neue Technologien
wie Advanced Mobile Location, eCall, die Ersthelfer Apps und
mobile Fiihrungsunterstiitzung selbstverstandlich. Damit besteht
der Bedarf, externe und interne Partner fiir die Lieferung von
Daten zu integrieren und in Geschaftsablaufe einzubinden.

Um dieser Herausforderung gerecht zu werden, hat die Leitstelle
der Zukunft den Anspruch, Integrationsplattform zu sein. Eine
Losung muss entsprechend innovativ sein, da sie sich mit exter-
nen Systemen verbindet und an deren Veranderungen anpassen
muss, ohne dass der Ausfall externer Systeme zu Storungen fiihrt.
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Mit einer derartigen Losung miissen Leitstellen zudem eine Viel-
zahl von Fachlichkeiten konfigurieren und verwalten kénnen.
IGNIS-Plus ermoglicht die Anpassung von mehr als 70 Prozent
der Fachlichkeit per Datenkonfiguration. Die Losung verfiigt iber
eine agile Versionsverwaltung, regelmallige Funktionsupdates
sowie Updatefahigkeit im laufenden Betrieb.

Die Softwarelosung kann lose gekoppelt mit Fremdsystemen
arbeiten und eine Trennung der fachlichen von der physikalischen
Anbindung von Fremdsystemen gewahrleisten. Externe Verfahren
lassen sich sicher anbinden. Fiir die nahtlose Integration in die
bestehende Infrastruktur hat Sopra Steria ein entsprechendes
Infrastrukturkonzept entwickelt.

IGNIS-Plus ist somit eine hochmoderne und flexible Losung fiir
die Leitstellenarbeit, die den Bediirfnissen der verschiedenen
Einsatzbereiche gerecht wird. Dank ihrer extremen Anpassungs-
fahigkeit konnen Leitstellen ihre Aufgaben effizienter und effek-
tiver erfiillen.

IGNIS-Plus & MACCS - die Integrationsplattformen fiir Leitstellen

Difene AFT ur Kommuniation Fibrend in der Digitalisienng

Fremde Leitstellen 55 [7] Ensatzunterstitzung
Einsatrweitergabe und -Empleng |4 == Mobile Anwendungen fiir dan
systemifremder LST Einsatz
L] - .
Kooperative Leitstelle g’ > !,-'..r‘I ehy und Business
Kooperative Arbeit bei E'J; ( J == offene Schrittstollen fir das Berichtswesen
individuelien Prozessen \ und Datawarehouse
L N -
Notruf oder Erstheifer APP  15) g Rettungswesen
Einbindung von fremden mobllen L0 Mahtsose Integration wan
Anwendungan Rattungsdiensten
Kinstiiche Intelligenz und <3 5 Begleitende Fachverfahren
) Maech - Integration von existierenden
Einbindung von Vorhersagesystemen Fachverfahren

sopra = steria

Integrationsplattform IGNIS-Plus. (Bild: Sopra Steria SE)
Fachliche Besonderheiten von IGNIS-Plus

IGNIS-Plus bietet viel Flexibilitat und zahlreiche Konfigura-

tionsoptionen auf drei Ebenen:

1. Die erste Ebene betrifft die Nutzenden. Sie kénnen ihr indivi-
duelles Verhalten steuern, einschlieBlich der Konfiguration der
Tastaturbelegung und der Anordnung von Informationen auf
dem Bildschirm.

2.Die zweite Ebene betrifft die Zugriffsverwaltung und die tber-
geordneten Workflows im System.

3. Die dritte Ebene lasst sich nur von Administratoren ansteuern
und umfasst die Konfiguration des System- und taktischen
Verhaltens sowie die Uberwachung und Steuerung der Kom-
munikation mit Fremdsystemen.

Ein zentrales Element der Konfiguration ist die Benutzerrolle, die

das Anwendungsverhalten, die Zugriffsrechte und Zustandigkeiten

der User im System festlegt. IGNIS-Plus bietet zudem die Mog-
lichkeit, den Arbeitsmodus zu konfigurieren, einschliellich der

Betriebsarten, die das Verhalten der Anwendung in Bezug auf

die Einsatzbearbeitung steuern.

Durch eine intelligente Automatisierung werden Einsatzkrafte

schneller und gezielter zum Einsatzort gelangen und kénnen vor

Ort besser koordiniert werden. ﬂ]

Sopra Steria SE

Hans-Henny-Jahnn-Weg 29 - 22085 Hamburg
Tel.: 040 22703-0

E-Mail: info.de@soprasteria.com
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Bei der Entwicklung von 5G stand nicht mehr allein die Erh6hung
der Dateniibertragungsrate im Vordergrund, sondern vielmehr das
Thema der anwendungsgerechten Flexibilitét (Bild: Bosch)

5G-Campusnetze: digitaler Innovationsschub

fiir Unternehmen und Kritische Infrastrukturen
Bernhard Klinger

as Jahr 2022 hat uns erneut vor Augen gefiihrt, wie

wichtig die Resilienz von Unternehmen und kritischen

Infrastrukturen (KRITIS) ist. In Zeiten von Sabotage und
Cyberangriffen gilt es, sich mehr denn je Gedanken iiber digitale
Sicherheit zu machen. Deutschland benétigt eine sichere, hoch-
verfiighare Mobilfunkkommunikation als Garant einer zuver-
lassigen und flexiblen Digitalisierung. Mit 5G steht eine Tech-
nologie zur Verfiigung, die fiir die Digitalisierung deutscher
Unternehmen - insbesondere auch solchen, die den KRITIS
zugerechnet werden konnen - entscheidend ist. 5G ist Grund-
voraussetzung fiir viele neue digitale Technologien und Anwen-
dungen.

Eine besondere Bedeutung kommt dabei den 5G-Campusnetzen
zu. Unter dem Begriff ,5G-Campusnetz" wird ein geografisch
begrenztes, lokales, fiir besondere Anforderungen wie z.B. indus-
trielle Kommunikation angepasstes Mobilfunknetz verstanden.
Das 5G-Campusnetz darf sowohl die Gebaude als auch die zuge-
horigen AuBenflachen eines Unternehmensstandortes mit Funk
versorgen, nicht aber Nachbargrundstiicke. Es wird ausschlieflich
fiir innerbetriebliche Anwendungen eingesetzt. Fiir die Unter-
nehmen sind Innovationen in den Bereichen Organisation, Pro-
zesse und inshesondere Technologie unabdingbar. Das heil}t im
Einzelnen: eine verstarkte Automatisierung der Prozesse und der
Anlagen sowie eine hohere Datentransparenz und digitale Ein-
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blicke - Stichwort: ,Digital Twin". Weiterhin bedarf es einer
Echtzeit-Analyse und Fehlererkennung z.B. basierend auf kiinst-
licher Intelligenz und einer digitalen Informationserweiterung
sowie Fernunterstiitzung der Mitarbeiter z.B. durch externe Exper-
ten. Und schlieBlich sind eine zuverldssige Konnektivitat, eine
Interoperabilitat unterschiedlichster Bereiche und der sichere
Datenaustausch untereinander die Basis, um die Herausforde-
rungen der Zukunft meistern zu kénnen.

Flexibilisierung von Prozessen

5G-Campusnetze konnen einen konkreten Beitrag leisten, um die
notwendigen Innovationen voranzutreiben: Ein paar Beispiele
generischer 5G-Anwendungen fiir Campusnetze: 5G ermoglicht
eine kabellose Dateniibertragung von Maschinen und damit eine
schnelle und flexible Anpassung der Produktionsprozesse. Sichere
fahrerlose Transportsysteme und - damit verbunden - dufRerst
flexible Transportabldaufe konnen realisiert werden. Der Einsatz
von Datenbrillen ermdglicht eine digitale Informationserweiterung
der Mitarbeiter. Dies fiihrt zu einer Erleichterung und Beschleu-
nigung von Arbeitsprozessen. Wichtig zu nennen ist auch das
Thema der vorausschauenden Wartung, auch als ,,Predictive
Maintenance* bekannt, zur Minimierung beziehungsweise
Eliminierung von Betriebsunterbrechungen. Letztendlich gewahr-
leisten diese bespielhaften Anwendungen hohe Flexibilitdt und
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deutliche Kosteneinsparungen, indem sie die Effizienz im Unter-
nehmen signifikant steigern.

+Das" Einsatzszenario gibt es fiir 5G-Campusnetze nicht. Vielmehr
hangen die konkreten Anwendungen individuell von den Anfor-
derungen der Unternehmen z.B. an Flexibilitat, Effizienz, Zuver-
lassigkeit, Sicherheit und auch der Latenz, also den Reaktions-
zeiten, ab. Und diese anwendungsgerechte Flexibilitat ist eines
der wesentlichen Leistungsmerkmerkmale von 5G. Deshalb
eignen sich 5G-Systeme fiir die unterschiedlichsten Anwendungs-
bereiche. Die drei Leistungsmerkmale ,viele Teilnehmer", ,,hoher
Datendurchsatz" und , geringe Latenz" bilden den 5G-Ldsungsraum,
in dem sich die Anwendungsbereiche bewegen kdnnen: zum
Beispiel Anwendungen, bei denen eine extreme Dichte von End-
geraten erforderlich ist. Hierzu zahlen Smart City Losungen. Oder
Anwendungen, bei denen es auf einen hohen Datensatz ankommt.
Das gilt beispielsweise fiir Augment Reality Anwendungen. Oder
auch autonome Fahrzeuge - wie z.B. Drohnen oder fahrerlose
Transportsysteme -, bei deren Steuerung extrem geringe Latenzen
erforderlich sind. Hierbei wird als also eine zuverlassige Echt-
zeitfahigkeit bendtigt.

Starkere Vernetzung reduziert
Sicherheitsrisiko

Gelegentlich sind Bedenken zu vernehmen, wonach eine stérkere
Vernetzung auch ein hoheres Sicherheitsrisiko fiir Unternehmen
darstellen kann. Ist dem aber so? Die stetig zunehmende Vernet-
zung ist ein Phanomen der Digitalisierung und lasst sich als
solche nicht verhindern. Der Sabotageakt auf das GSM-R Kom-
munikationssystem der Deutschen Bahn hat jedoch gezeigt, dass
+ein" Netz fiir viele Anwender besonders einfach zu sabotieren
ist -und das mit groBem Schaden. Der Einsatz von dedizierten,
in sich geschlossenen lokal begrenzten Campusnetzen verringert
hingegen das Risiko eines grofflachigen Schadens erheblich.
Und auch die Datensicherheit und Datenhoheit wird deutlich
gesteigert. Mit einem eigenstandigen Campusnetz ist es maglich,
dass die Unternehmensdaten komplett auf dem eigenen Campus
verbleiben. Und der Besitzer oder Nutzer eines Campusnetzes
kann selbst bestimmen, welche Daten er nach auen gibt und
welche Daten er von aulen in sein Netz rein |asst. Das gilt auch
fiir den Schutz des Campusnetzes gegeniiber Cyberangriffen.

Ein 5G-Campusnetz darf sowohl die Gebdude als auch die zugehdrigen
Auflenfldchen mit Funk versorgen (Bild: HMF)
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Das beriihmte 5G Dreieck - Anwendungsgerechte Flexibilitat
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Das beriihmte 5G-Dreieck (Bild: HMF)

Breites Branchenspektrum setzt
auf Campusnetze - auch KRITIS

Bei 5G haben wir es mit einem breiten Anwenderspektrum zu
tun. Das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruk-
tur hat die Anwendungsbereiche in seiner 5G-Strategie fiir Deutsch-
land unter den Oberbegriffen Industrie 4.0, intelligente Mobilitat,
Medien der Zukunft, E-Health, intelligente Versorgungsnetze und
Smart Farming zusammengefasst. Das erklart auch das groRRe
Interesse sehr unterschiedlicher Branchen an 5G-Campusnetzen:
Aus der Industrie sind es vor allem die groRen Konzerne der
Automobilindustrie, dariiber hinaus Unternehmen aus verschie-
denen Branchen wie z.B. BASF, OSRAM oder Lufthansa, die aktiv
5G-Campusnetze aufbauen und Anwendungen testen. Zu den
ersten 5G-Nutzern zdhlen auch Flughafen, Seehafen, Stadtwerke/
kommunale Unternehmen, Kliniken, Forschungsinstitute, Hoch-
schulen und Universitdten. Bislang hat die Bundesnetzagentur
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rund 293 Lizenzen (Stand Januar 2023) zugeteilt. Etwa die Halfte
aller zugeteilten Frequenzen sind an Unternehmen gegangen,
welche einer Veroffentlichung lhrer Lizenz nicht zugestimmt haben.
Hier handelt es sich um sogenannte ,Early Adapters"”, welche
sich friihzeitig mit den Potentialen von 5G auseinandersetzten.
Denn der Erfahrungsvorsprung von Heute ist der Wettbewerbs-
vorteil von Morgen.

Eigenes Netz oder Mitnutzung
eines offentlichen 5G-Netzes?

Hat sich ein Unternehmen oder eine Institution fiir ein 5G-Cam-
pusnetz entschieden, so stellt sich die Frage, ob es ein eigenes
Netz betreiben oder ein 5G-Netz eines kommerziellen offentlichen
Mobilfunkanbieters mitnutzen soll. Betreibt ein ffentlicher Mobil-
funknetzbetreiber ein 5G-Campusnetz, so fungiert er auch als
Dienstleister. Er stellt die Campusservices schliisselfertig bereit.

Developed by German engineers, RugGear devices are water- and dust-proof to
IP standard and impact-resistant according to MIL-STD-810H, shock-resistant
and temperature-resistant.
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Komponenten eines 5G-Campusnetzes

Bei einem 5G-Campusnetz handelt es sich um ein Mobilfunk-
netz. Es besteht grundsatzlich aus den gleichen Systemkom-
ponenten wie ein Schmalbandfunknetz: dem stationaren
Funkteil, also den Basisstationen beziehungsweise dem Radio
Access Network, den drahtlosen Funkkomponenten (Wireless
Devices) und dem Verwaltungs- beziehungsweise Steue-
rungsteil, bei 5G-Systemen
.Core" genannt. Das
Radio Access Network
kann sich aus einer Viel-
zahl unterschiedlicher
Basisstationstypen zusam-
mensetzen, um den indi-
viduellen Anforderungen
der jeweiligen Anwen-
dung gerecht zu werden.
Es gibt Basisstationen fiir
die Aulenversorgung bis
hin zu Kleinstbasisstatio-
nen (Femtozellen) fiir die
Innenraumfunkversor-

loser Funkkomponenten steht als geeignetes Equipment fiir
das jeweilige Einsatzszenario (Use Case) zur Verfiigung. Die
Core-Software lauft in der Regel auf handelsiiblicher Hardware
und fungiert auch als Schnittstelle zur lokalen/externen Appli-
kationsebene. Ein 5G-Campusnetz besteht also aus einer
tiberschaubaren Anzahl von Komponenten, mit denen sich
sowohl Kleinstsysteme als auch groRere und groRe Systeme
realisieren lassen.

gung. Eine Vielzahl draht-  pje Komponenten eines 5G-Campusnetzes (Bild: HMF)
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Bei dieser Variante ist das Anwenderunternehmen in hohem
Mafe von den Netzeigenschaften des Netzbetreibers am Ort des
Unternehmens abhangig. Dies kann zu EinbuBen in Bezug auf
die Flexibilitat, die Performance und woméglich auch die Sicher-
heit des Netzes fiihren. Fiir viele Unternehmen ist aber die Unab-
hangigkeit von Mobilfunknetzbetreibern und vom offentlichen
Mobilfunknetz von entscheidender Bedeutung. Die Abrechnung
erfolgt beim offentlichen 5G-Campusnetz in der Regel periodisch
- z.B. nach Anzahl der SIM-Karten, also nach Anzahl der draht-
losen Gerate, die auf dem Campus genutzt werden. Zu beachten
ist hierbei, dass die Herstellung einer individuellen Funkversor-
gung, zum Beispiel in Gebauden, einmalig nach Aufwand abge-
rechnet wird, also nicht Bestandteil der monatlichen SIM-Kar-
tenabrechnung ist.

Vorteile dedizierter 5G-Campusnetze

Eine Entscheidung fiir ein eigenes - also ein dediziertes - Cam-
pusnetz bedeutet Unabhangigkeit von den Eigenschaften des
Netzes eines offentlichen Netzbetreibers am Unternehmensstand-
ort. Der Campuseigentiimer ist im Prinzip sein eigener Netzbe-
treiber. Planung, Bereitstellung und Betrieb erfolgen praktisch in
Eigenregie. Bei diesem Modell sind die Betriebskosten unabhan-
gig von der Anzahl der drahtlosen mobilen Geréte. Allerdings
miissen beim Aufbau eines eigenen Campusnetzes héhere Anschaf-
fungskosten einkalkuliert werden. Das Know-how zum Aufbau
und Betrieb eines eigenen 5G-Campusnetzes muss dabei jedoch
nicht zwangslaufig im Unternehmen verankert sein. Planung,
Bereitstellung und der Betrieb des Netzes konnen von qualifi-
zierten Partnern und Servicedienstleistern durchgefiihrt werden.
So erhalt das Unternehmen ein malRgeschneidertes individuelles
Netz, das entsprechend den individuellen Anforderungen optimiert
ist. Sollten neue individuelle Anforderungen des Unternehmens
eine Erweiterung der Leistungsmerkmale des Netzes erfordern,
so ist auch das moglich.

Ein eigenes 5G-Campusnetz ist ,,Future Proved" - also zukunfts-
sicher. Das Unternehmen hat es selbst in der Hand, wenn erfor-
derlich das Campusnetz entsprechend anzupassen. Es gilt: Losun-
gen zur Netzoptimierung leisten einen wichtigen Beitrag zur
Starkung eines Unternehmens. Als weitere Vorteile eines dedi-
zierten 5G-Campusnetzes seien genannt: Ein lizensiertes Fre-
quenzband bietet alleinigen Zugriff auf die volle Netzkapazitat.
Ein Individuelles Netzdesign ist exakt abstimmbar auf die eigenen
Anforderungen. Verfiighbarkeit, Zuverlassigkeit, Sicherheit und
Datensouveranitat liegen in der eigenen Hand. Angesichts stei-
gender Sicherheitsanforderungen an die Kommunikationsinfra-
struktur ist der Aufbau eines privaten 5G-Netzes auch eine grolRe
Chance, die Datensicherheit und Datenhoheit zu erh6hen. Mit
einem eigenstandigen Campusnetz ist es moglich, dass die Unter-
nehmensdaten komplett auf dem eigenen Campus verbleiben.

Standardisierung als fortlaufender Prozess

Bei der Standardisierung von 5G handelt es sich um einen fort-
laufenden Prozess. Sie erfolgt in sogenannten Releases, welche
jeweils einen bestimmten Leistungsumfang beinhalten. Ein neues
Release kommt etwa alle zwei Jahre auf den Markt. Ein Unter-
nehmen muss also schauen, ob die Leistungsmerkmale des jeweils
aktuellen Releases seine individuellen Anwendungen unterstiit-
zen. Die derzeit verfiigbare 5G-Technik beinhaltet iiberwiegend
das Release 15. Der Leistungsumfang ist bereits fiir eine Vielzahl

88

von Anwendungen - insbesondere der kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) - geeignet. Unabhéngig von den Releases
ist es besonders auch fiir KMU empfehlenswert, sich mit 5G
frithzeitig auseinanderzusetzen: Sie kdnnen mit einem kleinen
System beginnen, welches sich dann sukzessive erweitern lasst
- frei nach der Devise: klein anfangen, kontinuierlich weiterent-
wickeln.

Hemmnis fiir Unternehmen beim Aufbau
von 5G-Campusnetzen

Das entscheidende Hemmnis, das Unternehmen und KRITIS
gegenwartig noch davon abhalten kénnte ein 5G-Campusnetz
aufzubauen, liegt in der Herausforderung, den Mehrwert von 5G
zu quantifizieren und damit die Wirtschaftlichkeit in eine 5G-In-
vestition zu bewerten. Daher werden die Kosten fiir 5G-Konnek-
tivitdt von den meisten der Unternehmen als groRtes Problem
angesehen. Insbesondere schatzen viele Unternehmen diese
Kosten noch als zu hoch fiir den Mehrwert, den sie erwarten,
ein. Fiir KMU treten die genannten Probleme noch verstarkt auf,
da sie in der Regel nicht iiber finanzielle und personelle Kapa-
zitaten verfiigen, um Pilotprojekte durchzufiihren. Um 5G-Cam-
pusnetze zu einem Erfolg zu fiihren, ist es folglich besonders
relevant, fiir diese Unternehmen die Eintrittshiirden beziiglich
der auftretenden Kosten zu senken. Aufgrund der Unsicherheit
in dieser friihen Phase ergreifen die KMU haufig nur die Initiative,
wenn eine staatliche Férderung moglich ist. Die Forderung nach
einer staatlichen Férderung beim Aufbau von Campusnetzen hat
der PMeV - Netzwerk sichere Kommunikation bereits anlasslich
der Bundestagswahl 2021 an die zukiinftige Regierung gestellt.

PMeV bietet Branchendialog an

Der PMeV - Netzwerk sichere Kommunikation hat bereits Anfang
2021 einen Arbeitskreis zu Breitbandldsungen fiir Kritische Infra-
strukturen und Unternehmen gegriindet. Ziel des neuen Arbeits-
kreises ist es, die Zukunft der Digitalisierung der deutschen
Wirtschaft mit zu gestallten. In diesem Rahmen bietet der PMeV
interessierten Branchenverbdnden Informationen und einen Dia-
log zu 5G-Campusnetzen an. Dabei bringen wir als Verband die
Kompetenz und Expertise der im PMeV-Netzwerk vertretenen
Planungsunternehmen, Anwendungsentwickler, Infrastrukturan-
bieter sowie Servicedienstleiter von einsatz- und geschaftskriti-
schen Breitbandlosungen in den Dialog mit den Anwendern der
Unternehmen ein und wollen gemeinsam Entwicklungen voran-
treiben. &8

Bernhard Klinger

Vorsitzender des

PMeV -Netzwerk Sichere Kommunikation
und Chief Strategy Officer der HMF Smart
Solutions GmbH, ein Mitgliedsunternehmen
des PMeV

E-Mail: klinger@pmev.de
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Krisenkommunikation - in Extremszenarien
handlungsfahig bleiben

Benedikt Haufs

risen stellen iiber lange Zeitraume als sicher geglaubte

und oft nicht hinterfragte Gewissheiten auf eine harte

Probe. Im Extremfall werden Krisen als surreal wahr-
genommen, vor allem, wenn sie sich auBerhalb des eigenen
Erfahrungshorizontes ereignen oder zu einer gravierenden Ver-
anderung der Lebensbedingungen fiihren. Entscheidend fiir die
Reaktion jedes Einzelnen sind die Wahrnehmung der individu-
ellen Betroffenheit sowie die eigene Resilienz. Im Ergebnis
konnen Individuen und Organisationen an Krisen scheitern, sie
konnen daraus jedoch auch Starke schopfen. Mitentscheidend
fiir die Bewaltigung einer Krise sind daher sowohl die interne
als auch die externe Kommunikation. Das gilt sowohl fiir Indi-
viduen als auch fiir Organisationen.

Die zeitliche Entwicklung einer Krise kann mit einem Unfall
verglichen werden, bei dem sich eine Eigendynamilk entwickelt.
Feuerwehren und Rettungsdienste als Krisenspezialisten bezeich-
nen die ersten Minuten ab Ereignisbeginn als Chaosphase.
Wahrend der Chaosphase sind die zeitlichen, rdumlichen und
qualitativen Dimensionen einer Schadenslage aufgrund unvoll-
standiger Informationen noch nicht vollumfanglich bekannt und
Fiihrungsstrukturen wurden noch nicht aufgebaut. Die meisten
Beteiligten stehen unter Stress und die Lage entwickelt sich mog-
licherweise noch dynamisch und unvorhersehbar.

In der Chaosphase sind die Retter ,hinter der Lage", laufen den
Ereignissen sprichwortlich hinterher und miissen erst ,vor die
Lage" kommen. Das gelingt lhnen zumeist durch massiven Res-
sourcen-Einsatz sowie die immer wieder trainierte Anwendung
von Standardeinsatzregeln. Standardeinsatzregeln brechen die
Komplexitat und Individualitét eines anfangs oft chaotischen Scha-
densereignisses auf beherrschbare und wiedererkennbare Stan-
dardsituationen herunter. Im Idealfall kommen die Retter schnell
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vor die Lage und schlieBen die Chaosphase ab. Ahnlich schnell
sollten Organisationen in der Krisenkommunikation vorgehen.

Kommuniziere, bevor andere es tun

Was bedeutet dies fiir die Krisenkommunikation? Der bekannteste
Satz der Kommunikationswissenschaften besagt: ,Man kann
nicht nicht kommunizieren!" (Paul Watzlawick). Denn Schweigen
ist auch Kommunikation. In Krisensituationen miissen Organi-
sationen daher rasch kommunizieren. Ein Schweigen wird von
der Offentlichkeit méglicherweise falsch gedeutet und leistet
Geriichten und Fake News Vorschub. Diese Bewertung durch
sowohl die Einheiten der eigenen Organisation wie auch durch
die Offentlichkeit passiert schnell, méglicherweise zu schnell.
Eine Nicht-Kommunikation stellt folglich keine Handlungsoption
dar - unabhéngig davon und ohne Riicksicht auf die beteiligten
Akteure und wie strukturell die Krise auch deren bisherige Lebens-
realitat verandert. Denn es gibt in der Kommunikation kein
Vakuum. Jedes Kind, dessen Eltern nicht mit ihm reden, kann
dies bestatigen. Organisationen, die zogern, werden erleben, wie
ihnen die Lage entgleitet, wie die Informations- und Deutungs-
hoheit dynamisch an Dritte iibergeht und wie Vertrauen verloren
geht - im Extremfall angeheizt durch einen plotzlichen Shitstorm.
Daher nochmals pragnant resiimiert: ,,Kommuniziere, bevor andere
es tun. Agiere, bevor Du nur noch reagierst.” Es ist wie Wasser
im Glas, das ausgeschiittet wird, das verdunstet und versickert
und sich nicht mehr sammeln lasst.

Bewusstes Ignorieren

Eine verzégerte Krisenkommunikation kann aus einem Umfeld
unzureichender gesamthafter Krisenpravention erwachsen. Viele
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Griinde unterschiedlicher Natur verzégern die Krisenreaktion
oder verursachen im schlimmsten Fall deren Totalausfall. Welche
zdhlen dazu? Sorglosigkeit kann es sein. In Organisationen kann
eine Vorbereitung auf eine Krisensituation jedoch auch aktiv
blockiert werden, wenn allein der Gedanken an eine Krise den
sicheren positiven AuBenauftritt erschiittern konnte. Fehlende
Ressourcen fiir den Aufbau von Fachkenntnissen einzelner Akteure
konnen diese Ausgangslage verscharfen.

Neben der mangelnden institutionellen Vorbereitung auf aulRer-
gewohnliche Ereignisse spielen weiche Faktoren eine wichtige
Rolle. Grundlage fiir das Erkennen einer Krise und deren Losung
sind die personliche Einstellung jedes Einzelnen und die Orga-
nisationskultur. Denn ohne das Erkennen einer Krise ist eine
Reaktion unmaéglich - von Pravention ganz zu schweigen.

Bei Ereignissen aullerhalb des eigenen Erfahrungshorizontes
einer Person oder einer Organisation, wird es oft kritisch. Denn
der Erfahrungshorizont jedes Einzelnen ist individuell unter-
schiedlich, je nach Dimension manchmal eng und erschreckend
eingeschrankt. Beispielweise heil’t dies in der zeitlich-historischen
Dimension: Fiir Individuen und Organisationen der westeuropa-
ischen Nachkriegsgeneration war das eigene Dasein stets von
materiellem Wohlstand gepragt - Krieg war nicht Teil des sub-
jektiven und gesamtgesellschaftlichen Wahrnehmungshorizontes.
In alltaglichen Dimensionen kann die Wahrnehmung bewusst
personlich verengt sein, weil der Einzelne bestimmte Dinge ein-
fach nicht sehen will und ignoriert - vielleicht als psychologisch
bedingte Verdrangung oder als bewusstes Verharren in der eige-
nen Komfortzone.

Unabhangige Geister als unabdingbares
Alarmsystem

Fast jede Organisation hat Mitarbeiterlnnen, die eine kritische
Entwicklung erkennen, deren Hinweise aber nicht gehort werden,
sondern manchmal sogar als toxisch fiir die Organisation wahr-
genommen werden. Vielleicht haben diese Mitarbeiterlnnen einen
siebten Sinn, einen groBeren Erfahrungshorizont oder ein groRe-
res Vorstellungsvermogen. Oder es sind Exoten, deren eigenstan-

Sichere Kommunikation
Auch fur Krisen und Notfalle.
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diges Denken nicht dem Gruppendenken einer homogenen Gruppe
zum Opfer féllt. Bildlich gesprochen: Ein Kaufmann findet fiir ein
Problem eine kaufmannische Losung, ein Schreiner eine hand-
werkliche Losung und ein Schriftsteller eine poetische Losung.
Was aber, wenn der Handwerker in seinem Umfeld ein kaufman-
nisches Problem erkennt und poetisch |6sen mochte - wird das
in seinem Umfeld akzeptiert? Im Zweifel nervt und irritiert es.
Vielleicht gehoren diese Mitarbeiterinnen mit dem siebten Sinn
aber auch in konservativen Organisationen mit einem hohen
Anteil an langjahrigen Konzernkarrieren zu dem frischen Blut,
die weniger von Gefélligkeiten abhangig sind und die sich eine
Unabhangigkeit bewahrt haben. In vielen Organisationen beste-
hen Abhangigkeiten politischer, sozialer und hierarchischer Strul-
turen. AuBerdem konnen hohe Gehalter dieselbe Wirkung wie
Schweigegelder entfalten. Meldewege gehorchen diesen Abhan-
gigkeiten und dulden keinen Gegenverkehr. Im Zusammenspiel
fiihrt dies oft dazu, dass sich die wenigen kritischen Stimmen
nicht melden, nicht gehort werden.

Die Mitarbeiterinnen mit dem siebten Sinn kénnen sich durch
geistige und fachliche Unabhangigkeit auszeichnen, die einem
sensiblen Charakter oder der eigenen Biografie entspringen kann.
Sie haben den Mut, liber Grenzen zu gehen und Dinge beim
Namen zu nennen, wenn ihr ,inneres Alarmsystem” Alarm schlagt
oder sich ihr Gewissen meldet. Melden sich solche Mitarbeiter-
Innen zu einer kritischen Situation bei der Fiihrung, kann diese
zu deren Uberraschung durchaus so reagieren, dass die Antwort
an eine rangniedrigere Fiihrungskraft herunterdelegiert wird.
Diese zerredet das Problem - genannt ,, down talking" - um der
Warnung die Bedeutung zu nehmen. Was nicht sein darf, kann
nicht sein.

Erfahrungen aus der Untersuchung von
Flugunfallen

Ein Exkurs zu starren hierarchischen Strukturen als Krisenursache
konnte helfen: Als man in den USA in den siebziger Jahren Flug-
unfalle untersuchte, stellte man fest, dass eklatante Mangel in der
Kommunikation und in der Zusammenarbeit zwischen dem Flug-
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kapitdn und der rangniedrigeren Cockpitbesatzung Unfélle verursachten. Es waren nicht
die technischen Fehler, denn Entscheidungen waren hierarchisch getrieben und igno-
rierten Wahrnehmungen rangniedrigerer Besatzungsmitglieder.

Daraus entwickelte man das Crew Ressource Management, nach dem heute Cockpit-
besatzungen der Airlines und Schockraumteams in Unfallkliniken weltweit arbeiten.
Das Crew Ressource Management ist deshalb so erfolgreich, weil es viele nicht-tech-
nische Fahigkeiten bewusst schult. Dazu zdhlen eine enge Kooperation, eine situative
Aufmerksamkeit und klare Kommunikationsregeln. Bekannt ist die ,,10 for 10"-Regel,
nach der ein kurzes Brainstorming von 10 Sekunden einer Arbeit von 10 Minuten
vorangeht. Besonders zivile Organisationen der kritischen Infrastruktur und Organisa-
tionen unter besonderer Beobachtung der Offentlichkeit kénnten von diesem Umgang
mit Stress aus der Luftfahrt und Notfallmedizin lernen.

Krisen vom Worst Case her denken

Ist eine Krise erstmal erkannt, sind wie im Rettungseinsatz Schnelligkeit und Prazision
der Krisenkommunikation alles, um das Chaos zu lichten. In vielen Organisationen
wendet sich die Fiihrung - zuverldssig und immer - ad hoc bei besonderen Situationen
an alle Mitarbeiterinnen. Sie zeigt in einem emotionalen Umfeld Mitgefiihl und gibt
Orientierung. Dies ist nur nach penibler Vorbereitung moglich: Wer ibernimmt im
Ereignisfall mit welchen Ressourcen welche Aufgabe? Auf derartige Ereignisse nicht
vorbereitet zu sein, ist keine Option fiir professionelles Arbeiten - weil sonst die Zeit
davonrennt und nicht mehr einzufangen ist. Die meisten Ereignisse, die passieren
konnen, missen vorher durch gewissenhaftes Szenario-Management und Sensibilitat
fiir Veranderungen und schwelende Krisen als Extrem-Szenarien abstrakt vorbereitet
worden sein.

In der Varbereitung plotzlicher Krisenszenarien lohnt sich wieder der Riickgriff auf
Feuerwehren: Feuerwehren denken magliche zukiinftige Schadenslagen im Einsatz-
gebiet, aber auch mégliche Ereignisse im tdglichen, taktischen Einsatzgeschaft immer
strategisch vom Schlimmsten her. Das beruhigt: Denn wenn der Worst Case gedacht
ist und allen Beteiligten bewusst ist, wie weit die eigenen Krafte reichen, konnen
kleinere Ereignisse daraus herunterdekliniert werden. Im Ereignisfall fiihrt dies zu
professioneller Gelassenheit: ,Das, was hier passiert, ist seit langem ein mégliches
abstraktes Szenario. Wir sind darauf vorbereitet und arbeiten das professionell ab."
Fiir die Vorbereitung der Krisenkommunikation heiflt das: Ich muss ad hoc maglichst
rasch, unverwechselbar und nachhaltig der Offentlichkeit den Standpunkt der eigenen
Organisation mitteilen kannen. Hierdurch steuere ich und behalte das Gleichgewicht.
Versuche zu vertuschen, zu verheimlichen oder zu verharmlosen schaden dabei. Im
Idealfall kann weiteres Vertrauen aufgebaut werden. Wie bei einem Rettungseinsatz
sind kurze Entscheidungsprozesse natig, denn eine erste Kommunikation sollte nicht
zu lange nach dem Ereignis auf sich warten lassen.

Die Krisenkommunikation an sich sollte die Situation anerkennen, Mitgefiihl zeigen
und klare Worte sprechen. Dabei werden nach Maglichkeit die folgenden Fragen
beantwortet: Wann, was, wo, wie und warum ist etwas passiert? Der Sprecher muss
nicht immer die Fiihrung sein, sondern kann ein durch Erfahrung, Fachwissen und
Ruhe sich auszeichnender Sprecher sein. Empathie ist wichtig.

Gestarkt hervorgehen

Professionelle Kommunikation ist im Krisenfall ein schnelles Mikado, das durch umsich-
tiges Handeln nicht auBer Kontrolle gerat, sondern bei dem Deutungshoheit durch Ver-
trauen aufgebaut wird. Das ist keine einfache Aufgabe, sondern
verlangt ein gesundes Mal an Professionalitdt, Talent und
Gelassenheit. Um im Ereignisfall die notige Autoritat auszu-
strahlen, miissen Fithrungskrafte friihzeitig Vertrauen und
Bekanntheit in der eigenen Organisation aufbauen, denn das
istdann ihr Kapital. Dabei kommt es auf das Tempo an, damit
alle sofort wissen, welche Position die Fiihrung vertritt. &8

Benedikt Haufs, Diisseldorf
Benedikt.Haufs@gmx.net
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Mit einfachen Mitteln viel erreichen:
Effektiver Schutz vor Cyber-Attacken ist machbar

Das BSI bietet auch kleinen und mittleren Organisationen wirksame
Hilfe beim Aufbau eigener AbwehrmaBnahmen
Manuel Bach

ie Qualitat und Intensitdt von Cyber-Angriffen auf deut-

sche Unternehmen steigt seit Jahren stetig an. Davon

sind auch immer mehr Verbande, Vereine und Hilfs-
organisationen betroffen, die oftmals eine dhnliche Organisa-
tionsstruktur und ein vergleichbar (niedriges) IT-Sicherheitsniveau
wie kleine und mittlere Unternehmen (KMU) aufweisen. Aber:
mit konsequent umgesetzten InformationssicherheitsmaRnah-
men kdonnen sich auch diese Zielgruppen gut schiitzen. Dabei
kann das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) als zentrale Cyber-Sicherheitshehorde des Bundes hilfreich
zur Seite stehen. Dort wurden - urspriinglich speziell fiir KMU
- mehrere wirkungsvolle Pakete geschniirt, in denen, je nach
Bedarf, unterschiedliche UnterstiitzungsmaRBnahmen vorgeschla-
gen werden. Es hat sich jedoch gezeigt, dass genau diese Pakete
auch bei Zielgruppen auf breites Interesse stoRen, fiir die sie
urspriinglich gar nicht entwickelt wurden. Dariiber berichtet
hier Manuel Bach, Leiter des BSI-Referates ,,Cyber-Sicherheit
fiir KMU" in Bonn.

Die Folgen eines erfolgreichen Cyber-Angriffs kénnen fiir die
Betroffenen gravierend sein und neben wirtschaftlichen Verlusten
auch die aufgebaute Reputation gefahrden. Insbesondere im
Bereich von Hilfsorganisationen steht meist nicht der wirtschaft-
liche Schaden im Vordergrund. Vielmehr gibt es hier eine groRere
Zahl von indirekt Betroffenen. Sei es, weil vertrauliche Daten
abhandenkommen oder fiir die Allgemeinheit wichtige Dienst-
leistungen nicht oder nur eingeschrankt erbracht werden konnen.
Erpressungsvorfalle mit Hilfe eingeschleuster Schadsoftware, die
zum Ausfall von Informations- und Produktionssystemen fiihren,
legen den Betrieb in der Regel tage oder wochenlang lahm.

Trotz dieser Gefahren haben laut einer aktuellen Umfrage des
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BSI (2021) nur sechzehn Prozent der Unternehmen ihr IT-Sicher-
heitsbudget in der Corona-Krise erh6ht. Dabei ist klar: Informa-
tionssicherheit ist die Voraussetzung fiir eine sichere und nach-
haltige Digitalisierung.

Die Gefahr fiir KMU ist besonders hoch

Anders als GroBunternehmen beschaftigen KMU ebenso wie
Vereine, Verbande oder Hilfsorganisationen in der Regel keine
IT-Sicherheitsteams. Daraus folgt vielfach eine mangelnde Beur-
teilungskompetenz fiir IT-Sicherheitsgefahrdungen und eine
besondere Anfalligkeit gegenliber Bedrohungen aus dem Cyber-
Raum.

2021 identifizierte das BSI beispielsweise eine groRBe Zahl von
Microsoft-Exchange-Servern, die durch Schwachstellen verwund-
bar waren - bei vielen davon hatte sich in den betroffenen Orga-
nisationen seit mehr als einem Jahr niemand mehr darum gekiim-
mert, Sicherheitsupdates zu installieren. Bei den meisten der
Systeme handelte es sich um Systeme von KMU. Betroffen waren
aber auch Institutionen aus dem medizinischen und caritativen
Bereich.

Organisationen konnen sich effektiv schiitzen

Zwar schiitzen viele Institutionen ihre Daten, Systeme und Prozesse
bereits jetzt. Auch das sicherheitstechnische Niveau ihrer Produkte
und Dienstleistungen haben sie im Blick. Anderen wiederum
fehlen dazu Informationen und der geeignete Einstieg.

Hier findet man Abhilfe beim BSI, das Informationssicherheit in
der Digitalisierung durch Pravention, Detektion und Reaktion fiir
Staat, Wirtschaft und Gesellschaft gestaltet. Dabei setzt es auf
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einen kooperativen Ansatz mit moglichst vielen Mul-
tiplikatoren, die praxisorientierte und zielgruppenge-
rechte Handlungsempfehlungen des BSI umsetzen.
Unter www.bsi.bund.de/kmu finden sich Tipps und
Tricks speziell fiir die Zielgruppe KMU. Und im
BSIKMU-Newsletter kann man sich iiber die relevanten
Neuigkeiten aus dem Bereich Cyber-Sicherheit infor- R BTA Vi it SO
mieren lassen. Und falls doch einmal etwas schiefgeht, Paiti-Upises 2ut dem hevesten Stang : \ |
lasst sich auf der BSI-Website iiber ein Webformular

auch eine IT-Sicherheitsvorfallsmeldung an das BSI-

Lagezentrum absetzen. @

Basiselemente der Cyber-Sicherheit
= intbesondere far Kieinst- und Kleinunternehmen -

Lagws Siw rogelrndfiig Daten
sn berurigen |/ Backugs e

Nebwr dam eviten Faklor, meat sinem
P mwarL, st 2en Sor emen rweiten Fauton
B Puih TAM 2der Personaissswen

f ter
| Werwesden L moga e vl wnd
| untarschieciohe PastwOrte. Nutien e
b aledwrine euen Paliwsrtman ager

Schulen und Sensibilisieren
Irkcrmderen Sie regearilly e die borekte
Hijtoung der pur Vertlgueg prabeiten [T und

Virenschutz
Bmrpriter She Mhew
gesarnie 1T aud
Argew hen evmer Infeution

Ebenfalls dort abrufbar (und kostenlos auch in groRe-

rer Menge als Print-Version bestellbar) ist eine neue

KMU-Broschiire des BSI, in der unter vierzehn Fragen

die wichtigsten Sicherheitsgrundlagen zusammengefasst

sind. Tatsdchlich reicht oftmals schon eine Handvoll

einfach umzusetzender - iiberwiegend kostenloser -

MaRnahmen aus, um die gréRten Cyber-Gefahren abzuwenden,

namlich:

- regelmaRig Updates einspielen,

- sichere Passwaorter, Passwortmanager und
Zwei-Faktor-Authentisierung nutzen,

+ Makros deaktivieren,

- regelmaRige Datensicherungen (Backups) so anlegen,
dass sie durch eine Schadsoftware nicht mitverschliisselt
werden konnen.

» sich praventiv auf den Ernstfall vorbereiten

Behorden sowie Organisationen, die der Kritischen Infrastruktur

angeharen, kann das BSI dariiber hinaus im Ernstfall auch noch

weitere Hilfsangebote unterbreiten - bis hin zur Entsendung eines

Notfall-Teams, das vor Ort hilft.

IT-Grundschutz des BSI

Der IT-Grundschutz ist in Deutschland der MaRstab, wenn es um

die Absicherung von Informationen und den Aufbau eines Manage-

mentsystems fiir Informationssicherheit (ISMS) geht. Inzwischen

existieren mehrere branchenspezifische IT-Grundschutz-Profile,

mit denen wichtige Vorarbeiten bereits erledigt sind. Die vom

BSI zertifizierten IT-Grundschutz-Berater konnen unter anderem

unterstiitzen bei der

* Einfithrung eines Informationssicherheitsmanagements
(ISMS),

» Entwicklung von Sicherheitskonzepten,

* Definition und Umsetzung geeigneter MaBnahmen,

* Vorbereitung eines 1SO 27001-Audits auf Basis von
IT-Grundschutz.

Eine Beratung nach der DIN SPEC 27076

Fiir viele kleinere Organisationseinheiten und solche ohne eige-
nes IT-/IT-Sicherheits-Team stellt aber selbst das Umsetzen einer
Basisabsicherung nach IT-Grundschutz noch eine zu grolRe Hiirde
dar. Damit auch diese Organisationen einen Einstieg in das Thema
Cyber-Sicherheit finden, hat das BSI deshalb in einem vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geforderten
Projekt (www.mit-standard-sicher.de) gemeinsam mit dem Bun-
desverband mittelstandische Wirtschaft, dem Deutschen Institut
fir Normung, der Versicherungswirtschaft, IT-Dienstleistern und
weiteren Konsortialpartnern eine DIN SPEC 27076 IT-Sicherheits-
beratung fiir Klein- und Kleinstunternehmen entwickelt. Ziel ist
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ein standardisiertes, niedrigschwelliges Verfahren, nach dem
IT-Dienstleister eine Bewertung der IT-Sicherheit von KMU erstel-
len und darauf basierend Handlungsempfehlungen abgeben
konnen. Die Arbeit an dieser Spezifikation wurde Ende Februar
2023 abgeschlossen.

Eine Beratung nach der DIN SPEC 27076 ist aber natiirlich nicht
auf KMU beschrankt. Bereits wahrend der Erarbeitung des Stan-
dards haben unterschiedliche Verbande Interesse zur Eigennut-
zung angemeldet.

Bei der Beratung handelt es sich bewusst nicht um ein Zertifizie-
rungsverfahren. Man kann weder bestehen noch durchfallen.
Ziel ist eine Positionsbestimmung und das Aufzeigen konkreter
MaBnahmen, um die Resilienz gegeniiber Cyber-Gefdhrdungen
mit iberschaubarem Aufwand steigern zu konnen.

Im Rahmen der Beratung erhebt ein IT-Dienstleister in einem
maximal zweistiindigen, per Videokonferenz durchgefiihrten
Interview den IST-Zustand des Informationssicherheitsniveaus
der jeweiligen Organisation. Dabei wird die Erfillung bestimm-
ter, im Standard definierter Anforderungen abgefragt. Fiir jede
erfiilite Anforderung werden Punkte vergeben. Als Ergebnis der
Beratung erhalt die gepriifte Organisation einen Bericht, in dem
die Erfiillung bzw. Nichterfiillung der einzelnen Anforderungen
aufgefiihrt ist. Bei Anforderungen, die nicht erfiillt wurden, finden
sich konkrete Handlungsempfehlungen, wie Defizite behoben
werden konnen. Erganzt wird dies durch Hinweise auf fiir die
gepriifte Organisation in Frage kommende staatliche FordermaR-
nahmen.

Eine Beratung nach DIN SPEC 27076 ist relativ kostengiinstig zu
haben. Veranschlagt wird in der Regel ein Beratertag. Bereits jetzt
existieren dariiber hinaus staatliche FérdermaRBnahmen, tber
die sich - zumindest KMU - mindestens 50 % der Beratungskos-
ten erstatten lassen konnen. Das BSI ist aktuell aber auch mit
mehreren Bundeslandern im Gesprach, um diese Maglichkeiten
noch auszuweiten. S8

Manuel Bach

Leiter des Referats ,Cyber-Sicherheit fiir
Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU)"
Bundesamt fiir Sicherheit in der Informati-
onstechnik
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http://www.bsi.bund.de/kmu

Cybersecurity IT & Bundeswehr

Stephan Ursuleac

ie Cybersicherheitslage war und ist weiterhin stark

angespannt. Im Wirtschaftsraum gaben im Zuge der

Wirtschaftsschutzstudie des Bitkom und des Bundes-
kriminalamtes (BKA) 2022 90 Prozent von insgesamt 1.066
befragten Unternehmen an, von Diebstahl, Industriespionage
oder Sabotage betroffen zu sein. Die Taterinnen und Tater gin-
gen dabei mit analogen Mitteln vor, wie dem Diebstahl physischer
Unterlagen, vermehrt jedoch auch mit digitalen Mitteln, wie
dem Diebstahl von Informationen und Daten. Dabei entstand
der Wirtschaft ein Schaden von ca. 203 Milliarden Euro. Die
Herkunft der Angriffe wird meist russischen oder chinesischen
Quellen zugeschrieben.

Die Ziele sind meist die Ausspahung von Daten, die Storung von
Ablaufen bis hin zur Sabotage sowie die Erpressung von Lose-
geldern fiir die Freigabe von Systemen oder die Riickgabe von
gestohlenen Daten. Die Angreifenden agieren dabei sehr versiert,
grofRes Know-how ist nicht von Noéten. Ausgekliigelte Ransom-
ware-Anwendungen werden als Dienstleistung inklusive eines
leicht verstandlichen Handbuches mit Anweisungen fiir jede
Angriffsphase angeboten. Alternativ fiihren Anbieter Attacken fiir
eine geringe Gebihr durch und mehrsprachige Verhandlungs-
fiihrer Gibernehmen die Losegeldverhandlungen mit den Betrof-
fenen. Die Losegelder werden anschlieBend nach Erfolg aufgeteilt.
Es hat sich eine Art “Cybercrime as a Service”-Community etab-
liert, die allen Beteiligten stattliche Gewinne bei geringem Aufwand
garantiert. Als eine der starksten Volkswirtschaften der Welt und
Trager von Hochtechnologien liegt Deutschland als Angriffsziel
weit vorn.

Auch im politischen Raum haben die Angriffe auf Beh6rden und
politische Einrichtungen zugenommen. Eines der bekanntesten
o6ffentlichen Politikbeispiele in Deutschland ist der Angriff auf
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den Bundestag 2015, welcher dem russischen Militarnachrich-
tendienst Glawnoje Raswedywatelnoje Uprawlenije (GRU) zuge-
sprochen wird. Auch Angriffe auf kritische Infrastrukturen haben
zugenommen, wobei mittlerweile fast 50 Prozent der Ransom-
wareangriffe auf diesen Sektor abzielen. Insgesamt sind For-
schungseinrichtungen und der Sicherheits- und Verteidigungs-
branche zugeordnete Unternehmen und Dienststellen seit Jahren
an der Spitze der Angriffsziele. Auch hier ist es das Ziel Daten
auszuspahen oder Einfluss durch das Streuen von Desinforma-
tionen zu gewinnen. Seit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine
2022 stehen sowohl private Hacktivismus-Gruppierungen, wie
Anonymous, gegen Russland als auch politisch gesteuerte Cyber-
gruppierungen, wie Killnet, aufseiten Russlands im Fokus der
Aufmerksamkeit. Es gibt Befiirchtungen iiber russische Vergel-
tungsschlége, z. B. wegen kritischer AuRerungen gegeniiber Russ-
land oder der Lieferung von Waffen an die Ukraine sowie iiber
Spillover-Effekte, bei denen Kollateralschaden durch Cyberangriffe
entstehen konnen. Insbesondere Gruppierungen wie Killnet
reagieren bei russlandkritischen AuRerungen von Akteurlnnen
mit DDoS-Attacken. Hier wird trotz verschwindend geringer Wir-
kung im Cyberraum eine schnelle und unmittelbare Wirkung im
Informationsumfeld erzielt. Dadurch soll erreicht werden, dass
auch der Bevodlkerung in den Unterstiitzerlandern die eigene
Verwundbarkeit bewusst wird, um im besten Fall den Unter-
stiitzungswillen zu unterminieren.

Insbesondere das Ausbleiben militarischer Erfolge in der Ukraine
fihrt zu einer Verlagerung hin zu asymmetrischen Aktivitaten im
Cyberraum. Demnach werden insbesondere die Aktivitaten im
Bereich Cyberspionage und Phishing weitergefiihrt und Nadel-
stiche im Bereich Cybersabotage gesetzt, vor allem auf kritische
Infrastrukturen. Dabei wird darauf geachtet, eine Eskalation im
Cyberraum zu vermeiden. Versucht wird, die Attribuierbarkeit

Crisis Prevention 1/2023



von staatlichen Akteurlnnen aus Russland nachhaltig zu ver-
schleiern und die Qualitat der Angriffe unterhalb einer Schwelle
zu halten, die harsche Reaktionen des Westens verursachen
konnten. Das bekannteste Beispiel ist der Angriff auf den Satel-
liten KA-SAT 9A, kurz nach Beginn der Invasion in der Ukraine.
Uber diesen Satelliten wurde die Kommunikation der ukrainischen
Streitkrafte gesteuert. Allerdings griffen auch zivile Anbieter wie
Windkraftbetreiber in Deutschland oder Einsatzleitstellen von
Feuerwehren auf diesen Satelliten zu und infizierten sich mit
einem vermeintlichen Update.

Die Ukraine ist seit 2014 immer wieder Opfer russischer Cyber-
attacken, die vornehmlich auf KRITIS-Unternehmen, wie die
Energieversorgung, Regierungsorganisationen, offentliche Ver-
waltung und Lieferketten zielen, um Software und Daten zu zer-
storen und das Land zu destabilisieren. Gruppen wie Sandworm,
The Dukes, Conti etc. agieren weltweit und haben seit Beginn
des Krieges 2022 iiber 42 Lander angegriffen. Das wichtigste Ziel
waren die USA. Obwohl die russischen Gruppierungen medial
prasenter sind, sollten jedoch auch chinesische Gruppen verstarkt
beachtet werden. Dort agieren {iber 30 offizielle staatliche Grup-
pen wie Titan Rain, welche der People’s Liberation Army (PLA)
oder dem chinesischen Ministerium fiir Staatssicherheit zuge-
schrieben werden. Sie gelten als technisch versierter und ope-
rieren, anders als die russischen Gruppierungen, vergleichsweise
offen. Angriffsziele sind insbesondere Forschungseinrichtungen
und Hochtechnologieunternehmen. Umso erstaunlicher ist der
teilweise sorglose Umgang einiger deutscher Hochschulen mit
digitalen Daten. Doch selbst bei Implementierung neuster Sicher-
heitsmalnahmen kann es nie einen 100-prozentigen Schutz geben.
Der Ukrainekrieg und die Reaktionen des Westens werden mit
Blick auf eine mégliche Annexion Taiwans genauestens studiert.
Sicherheitsexpertlnnen vergleichen die beiden Lander in ihren
Cyberfahigkeiten mit dem Leitsatz: ,,Russland ist ein Orkan - China
der Klimawandel."

Ein klarer politischer Auftrag muss die
Fahigkeiten und Grenzen des Cyber- und
Informationsraumes (CIR) klaren

In Deutschland sind eine Vielzahl von Stellen mit Themen der
Cybersicherheit befasst. Kritiker bemangeln die Zerfaserung
behordlicher Zustandigkeiten im Cyber- und Informationsraum.
Dabei sind u. a. die Bundesministerien fiir Finanzen, Digitales
und Verkehr, Verteidigung, das Auswartige Amt sowie Cyberbe-
horden wie das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI), das Nationale IT-Lagezentrum, das nationale
Cyber-Abwehrzentrum, die Agentur fiir Innovation in der Cyber-
sicherheit, die Zentrale Stelle fiir Informationstechnik im Sicher-
heitsbereich sowie die Nachrichtendienste Bundesnachrichten-
dienst (BND), Militarischer Abschirmdienst (MAD) und das
Bundesamt fiir Verfassungsschutz involviert. Hinzu kommen die
Bundespolizei und das Bundeskriminalamt sowie auf Landesebene
die Landeskriminalamter und Verfassungsschutzbehorden. Fiir
die Bundeswehr ist der 2017 aufgestellte Organisationsbereich
»Cyber- und Informationsraum« (CIR) fiir das Thema Cyber-
sicherheit der eigenen IT-Systeme verantwortlich. Befiirwortende
dieser Vielschichtigkeit merken an, dass ein komplexes Thema
wie die Cybersicherheit gerade durch diese Lastenteilung gestarkt
wird. Es gilt daher Szenarien anzusetzen, um im Ernstfall einer
grolR angelegten Cyberlage nicht im Zustandigkeitsgerangel der
Behorden unterzugehen. Cybersicherheitsiibungen sind von stetig
wachsender Bedeutung dabei jedoch wesentlich weniger etabliert
als Ubungen in anderen (klassischen) Bereichen.

Der Cyber- und Informationsraum umfasst im militarischen Ver-
standnis der Bundeswehr den klassischen Cyberraum (Terroris-
ten, staatliche Akteure, Spione usw.), das elektromagnetische
Spektrum (Aufklarung/ Wirkung) und das Informationsumfeld
(Desinformation, Propaganda usw.). Die neue Dimension umfasst
damit u. a. unbemannte Systeme, Fiihrungsinformationssysteme,

Angriffe auf Deutschland: Der Osten riickt in den Fokus
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Waffensysteme, Biirokommunikation, Gesundheitsversorgung,
Personalmanagement, Satellitensysteme, Logistik, Lieferketten,
Gebaudeinfrastrukturen und (Soziale) Medien mit Bezug zur
Bundeswehr. Der Organisationsbereich CIR ist dabei in der Lage
eine Cyberbedrohungs- und Risikoanalyse durchzufiihren und
erkannte Risiken zu priifen und zu akkreditieren. Weiterhin wer-
den Aktionen im Bereich der IT-Forensik (u. a. die Aufbereitung
von Vorféllen) und der Inzident Response (inkl. Cyber Emergency
Response [CERT]) durchgefiihrt. Dies umfasst u. a. MaBnahmen
nach erfolgtem Angriff.

Vor dem Hintergrund einer hybriden Kriegsfiihrung durch Mittel
unterhalb der Schwelle zum Krieg verschwimmen innere und
auBere Sicherheit. Potenzielle Gegner kdnnen in verschiedenen
Phasen die Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland gefahrden.
Ausgehend von einer Friedenssituation beginnen zunachst erste
hybride Einflussnahmen, z. B. {iber die Anbahnung von niitzlichen
Kontakten und Desinformation, iiber die frei zuganglichen sozi-
alen Medien. Dem folgt der Ubertritt in eine Phase der hybriden
Bedrohung, wobei gezielt Stormanahmen im elektromagnetischen
Spektrum oder Sabotageakte auf kritische Infrastrukturen folgen.
Deutschland ist als logistische Drehscheibe der NATO in Europa
von besonderem Interesse. Es gilt daher breite Fahigkeiten auf-
zubauen, um mogliche Szenarien zu meistern. Der Organisati-
onsbereich CIR halt einen Fahigkeitskanon IT-Service Bereichen
Aufklarung, Wirkung, Betrieb und Schutz bereit. Dies umfasst
Aspekte der Gefechtsstandvernetzung, die Anbindung von eigenen
und verbiindeten Truppen sowie die Fahigkeit zur Durchfiihrung
mandatierter Cyberoperationen. Weiterhin unterstiitzt das CIR
MaRnahmen der Direktkommunikation (PSYOPS), z. B. zur
Gesprachsfiihrung mit der lokalen Bevodlkerung sowie die inter-
kulturelle Einsatzberatung in Auslandseinsatzen der Bundeswehr.
SchlieBlich verantwortet das CIR Aspekte zur Lagebearbeitung
des militarischen Nachrichtenwesens der Elektronischen Kampf-
fiihrung. Hinzukommen Aktivitaten bei der Geoinformation.
Hierbei werden je nach Lage und Bedarf 6rtliche Begebenheiten
mit deren Geofaktoren erfasst, um sich darin exakt zu positio-
nieren, zu navigieren und prazise auf Ziele wirken zu konnen.
Diese Fahigkeiten gilt es national und in Zusammenarbeit mit
internationalen Partnern im Rahmen von NATO, EU oder UNO
bereitzustellen. Diskussionsbedarf bietet dabei vor allem die
Frage nach defensiven oder offensiven Fahigkeiten des CIR. Die
Verteidigung des Cyber- und Informationsraum steht aulRer Frage.
Kritisch wird jedoch der Umgang mit offensiven Operationen
gesehen. Dazu kann die Fahigkeit gehoren, digitale Fallen zu
stellen, um Angreifende zu identifizieren, aber auch der offensive
Gegenschlag. Das CIR wiirde sich in einem vom Bundestag legi-
timierten Auftrag dabei in die Gerate der Angreifenden hacken,
um im Gegenzug deren Infrastruktur lahmzulegen oder dort
gestohlene Daten zu l6schen. Der Organisationsbereich CIR nutzt
zur Starkung seiner Mittel neben eigenen Experten u. a. auch
Hackathons, wobei Teams gestellte Aufgaben eigenstandig meis-
tern und damit ggf. Schwachstellen aufzeigen, die es zu beheben
gilt. Eine enge Zusammenarbeit mit anderen Bundesbehdrden
wie dem BSI oder dem Cybersicherheitsrat sichert eine Standar-
disierung von IT und Verfahren sowie die Absprache mit Akteur-
Innen der inneren und auleren Sicherheit. Oftmals fehlt es jedoch
an verfigbaren Fachkraften, weshalb die Einbindung der Digi-
talwirtschaft entscheidend ist.

Kontrovers wird das Thema "Hackbacks” behandelt. Die Bun-
desregierung hat sich im Koalitionsvertrag gegen Hackbacks
entschieden. Die Opposition, die Union, will diese aktiv voran-
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treiben. Expertinnen und Experten, darunter auch der Bitkom,
sehen Hackbacks kritisch. Zum einen ist die Attribution eines
bestimmten Angreifenden fraglich. So ist es moglich, IP-Adressen
zu verschleiern, z. B. mittels eines Proxy-Servers und von dort
aus andere Systeme zu kapern. Trifft der Gegenangriff die Falschen,
kann dies unangenehme diplomatische Folgen haben. Weiterhin
ist fraglich, ob genutzte Schwachstellen dem Gegner nicht im
Gegenzug neue Wege aufzeigen, um an anderer Stelle erneut
zuzuschlagen. Das staatliche Handeln wiirde somit eine Blaupause
fiir Angriffe auf die Wirtschaft oder andere staatliche Akteure
bieten. In diesem Zuge ist es auch volkerrechtlich relevant, wie
ein digitaler Gegenschlag von deutschem Boden auf z. B. russi-
sches Gebiet gewertet wird. Bedarf es ahnlich wie bei Uber-
flugrechten der Genehmigung betroffener Drittlander, deren
Leitungen genutzt werden? Wird ein Gegenschlag auf eine Hacker-
gruppe wie ein normaler Angriff auf ein fremdes Staatsgebiet
gewertet und beantwortet? Um herauszufinden, wer hinter einem
Angriff steckt, braucht man sehr viel Zeit und vor allem nationale
und internationale Kooperationen. Um diese Fragen zu klaren,
muss das sicherheitspolitische Ziel solcher Cyberoperationen klar
sein, bzw. der dazu noétige rechtliche Rahmen. Das offensive
Ausschalten gegnerischer militarischer Infrastruktur wie eine
Radarstation oder ein Rechenzentrum sollten basierend auf einer
politisch legitimierten Grundlage umsetzbar sein. Langere stra-
tegische Operationen sind jedoch sehr risikobehaftet, mit unge-
wissem Nutzen.

Den Organisationsbereich CIR verbindet eine enge Kooperation
mit dem Bitkom. Ziel ist es, relevante Themengebiete zu bear-
beiten und den Zugang zum Know-how der Digitalwirtschaft zu
erlangen. Auf jahrlichen Arbeitstagungen werden in Workshop-
formaten anhand der Clusterlogik des Bundesministeriums der
Verteidigung (BMVg) zur IT-Architektur der Fithrungs- und Infor-
mationssysteme Thematiken bearbeitet. Dazu gehdren Aspekte
wie: die Klarung von Anforderungen an Hard- und Software fiir
die Bundeswehr, das digitale Gefechtsfeld oder ideelle Gedan-
kenspiele, wie die Schaffung einer Security Plattform, einer quer-
schnittlichen Informationssicherheitsplattform bis hin zu Ansat-
zen der Digitalisierung der Verwaltung und Ausbildung bei der
Bundeswehr, unter dem Aspekt der Cybersicherheit etc. So kénnen
mit weniger Aufwand und in kiirzerer Zeit missionsgerechte
Services bereitgestellt werden. Diese Kooperationsformate gilt
es zu fordern, um ein eigenes Okosystem aus Staat, Militar,
Forschung und Wirtschaft zu schaffen und die Resilienz Deutsch-
lands zu starken. Gemeinsam kann es gelingen, sich privaten
oder staatlichen Angreifenden im Cyber- und Informationsraum
erfolgreich zu stellen. &8

Oberstleutnant d.R. Stephan Ursuleac

Bitkom e. V.

Referent Verteidigung & Offentliche Sicherheit
E-Mail: s.ursuleac@bitkom.org
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AMBOSafe - Angriffe auf Mitarbeiterinnen
und Bedienstete von BOS

as vom BMBF geforderte Projekt AMBOSafe untersuchte

Aspekte der Gewalt gegen Einsatzkrafte. Ziel war, die

zugrundeliegenden Dynamiken von Angriffen zu ver-
stehen, um hieraus MaRnahmen zum Schutz der Mitarbeitenden
ableiten zu kénnen.

AW -

(Bild: Bayerisches Rotes Kreuz)
Eine Umfrage zu bestehenden MaRRnahmen hat gezeigt, dass aktu-
ell ein Mangel an existierenden MaBnahmen zur Pravention von
Angriffen existiert. Kommt es bei einem Einsatz zu einem Vorfall
unterscheiden sich die Meldeinstanzen und Prozesse in den Orga-
nisationen. Die Umfrage zeigt, dass zwar einige Praventionsmal3-
nahmen platziert sind, diese aber ausbhaufahig sind und in vielen
BOS noch implementiert bzw. verfestigt werden miissen.

Es wurde ersichtlich, dass es bislang keine Studien gab, die valide
Angaben zur Haufigkeit von Angriffen gegeniiber Bediensteten,
insbesondere zu Beleidigungen und Bedrohungen, ermoglichten.
Aufgrund der Designs der bisherigen Studien, bei denen es sich
um Retrospektivbefragungen handelte, konnten bisher keine
Aussagen getroffen werden, wie haufig Angriffe tatsachlich statt-
finden. Daher wurde neben der Einmalbefragung in zur Erstellung
eines Lagebildes eine zusatzliche Befragung durchgefiihrt, die
diese Forschungsliicke schlieBen sollte. Dabei handelte es sich
um eine langsschnittliche Untersuchung, die die Haufigkeit von
erlebten Angriffen im Dienst mittels wochentlicher Kurzbefragun-
gen erfasst. Als Ergebnis zeigte sich, dass die iiberwiegende
Anzahl der Ubergriffe verbaler Natur war. Solche meldeten inner-
halb einer Woche 29 % der Mitarbeitenden der untersuchten
Berufsgruppen. Die psychologischen Folgen verbaler Gewalt sind
nicht zu unterschatzen. Im gleichen Zeitraum gaben ca. 9% einen
physischen Angriff an.

Die Griinde, warum Personen angreifen, sind vielfaltig. Es konnte
festgestellt werden, dass bei einem groRen Anteil der Angreifenden
eine Intoxikation mit Alkohol oder Drogen/Medikamenten bestand.
Hinzu kommen Personen in psychischen Ausnahmesituationen.
Zwei Drittel der Befragten haben den Vorfall nicht ihrem Arbeit-
geber gemeldet. Uber die Halfte gaben an, dass der Angriff nicht
~Schwerwiegend genug" war und zum Berufsalltag gehort.
Ca. 50 % der Befragten gab an, keine Anzeige zu erstatten, da
der Aufwand zu groB sei und kein Opferschutz bestehe.

Das transorganisationale und iiberregionale Lagebild sollte im
Sinne von ,best practice” Vorgehensweisen ermitteln, die schon
im Berufsalltag geholfen haben und die deeskalierend wirken
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kénnen. In verschiedenen Bereichen konnten verschiedene hilf-
reiche MaBnahmen ermittelt werden: So spielt das eigene Auf-
treten eine groBe Rolle. Wenn man sich ruhig und respektvoll
verhdlt und dabei Selbstsicherheit ausstrahlt, tragt dies zur Beru-
higung der Gesamtsituation wesentlich bei. Die Umgebung soll
vorsichtig und umfassend wahrgenommen werden. Im Team
empfiehlt sich gute Teamarbeit mit genauen und regelmafigen
Absprachen, auch im Vorfeld (z.B. Codewérter festlegen). Sich
mental auf Situationen einzustellen ist wichtig, hierzu gehdren
auch entsprechende Einsatzplanung sowie vorausschauende
Aus- und Fortbildungsmadglichkeiten.

Im Projekt wurden qualitative Interviews mit insgesamt 52 Exper-
tinnen, Betroffenen und Angreifenden gefiihrt. Hierbei konnte
festgestellt werden, dass es - inshesondere bei helfenden Funk-
tionstragern - oft ein fehlendes Gefahrenbewusstsein gibt. Es
wurde ein hoher Bedarf an Deeskalations- und Kommunikati-
onsstrategien mitgeteilt sowie die Notwendigkeit von organisa-
tionstibergreifenden Ubungen und Schulungen herausgestellt.
Fiir die Analyse von Strafverfahrensakten wurde zum Zweck der
Auswertung Akteneinsicht gewahrt. Die meisten Akten waren
Verfahren gegen Personen, die in Konflikte mit der Polizei gera-
ten sind. Zusammenfassend kann man feststellen, dass die meis-
ten Verfahren wegen Geringfiigigkeit eingestellt wurden oder eine
Geldstrafe verhdangt wurde.

Auch wurden im Projekt drei Ubungen durchgefiihrt. Die Ubun-
gen wurden beobachtet und ausgewertet hinsichtlich der Zusam-
menarbeit, Eigensicherung und Absprachen zwischen den Berufs-
gruppen. Hierbei wurde versucht Dynamiken aufzudecken und
Problematiken in der Zusammenarbeit und der Kommunikation
von helfenden und normdurchsetzenden Einsatzkraften zu erken-
nen, die fiir Gewaltsituationen maRgeblich sein kénnen.

Die Ergebnisse der Erhebungen und Ubungen wurden im Rahmen
von drei Expertenworkshops mit Einsatzkraften und Fiihrungskraf-
ten aus verschiedenen BOS diskutiert. Ein wichtiges Ergebnis war,
dass der Umgang direkter Vorgesetzter mit Bediensteten von grol3er
Relevanz ist. Es werden kompatiblere Systeme zur Kommunikation
an der Einsatzstelle und im Vorhinein bendétigt, da eine gemeinsame
Schnittstelle eine hohere Effizienz im Einsatz schafft. Gegenseitige
Hospitationen sind eine Maglichkeit, da so Begrifflichkeiten gelernt
und verstanden werden kénnen - nicht nur in besonderen Einsatz-
lagen, sondern vor allem in Alltagseinsatzen.

Zur Verbreitung der Ergebnisse wurden verschiedene Materialien
entwickelt: Poster, Taschenkarten, ein skalierbares Ubungs-
konzept und Ideen fiir Schulungen kénnen auf der Website
www.ambosafe.de heruntergeladen werden.

Fazit: Die steigende Zahl von Angriffen auf Mitarbeitende von
BOS ist ein vielschichtiges Problem, bei dem im Rahmen von
Forschungsprojekten nur Einzelaspekte beleuchtet werden kon-
nen. Es stellte sich heraus, dass viel Bedarf bei der Aufarbeitung
von Vorféllen besteht und bei Vorgesetzten mehr Verstandnis fiir
die jeweilige Lage geweckt werden muss. Inshbesondere das Thema
~Beleidigung” verdient genauere Betrachtung, da solche Angriffe
vielleicht kurzfristig als Bagatelle wahrgenommen werden, es
jedoch langfristig eine Belastung darstellt, wenn man sich solchen
Situationen regelmaRig gegeniibersieht. &8

Michaela Selzer, Fredericke Leuschner, Kristina Balaneskovic, Clemens Lorei,
Uwe Kippnich
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Sicher alarmieren tiber Mobilfunk

Hanno Heeskens

och vor wenigen Jahren herrschte die einhellige Mei-

nung, dass eine sichere, schnelle und redundante

Ubermittlung einsatztaktischer Informationen iiber
Mobilfunk nicht moglich sei, um Einsatzkrafte zuverlassig zu
alarmieren. Dank modernster Technologien dndert sich diese
Einstellung jedoch zunehmend. So haben bereits vielerorts
Feuerwehren, Rettungsdienste und Werkfeuerwehren hoch
entwickelte Losungen im Einsatz. Diese erh6hen nicht nur
Erreichbarkeiten oder garantieren Sicherheit, sondern schaffen
auch Verfiigharkeit und Redundanzen - bei gleichzeitiger Sen-
kung der Gesamtkosten.

Sichere Alarmierung iiber vorhandene
Mobilfunknetze

Neben den Vorteilen der Alarmierung iiber kommerzielle Mobil-
funknetze sollen auch die am haufigsten genannten Kritikpunkte
erwahnt werden. Dazu zéhlt, neben den wiederkehrenden Nut-
zungskosten, die fehlende Kontrolle iiber die im Alarmierungs-
bereich erforderliche Sicherheit, Verfiigbarkeit und Schnelligkeit
ohne zusatzliche Manahmen, da die verwendeten Netze nicht
selber gemanagt werden kénnen. AuBerdem steht immer wieder
die Nicht-Verfiigbarkeit durch Uberlastung in der Kritik, was aller-
dings hauptsachlich bei SMS und Anruf und nicht bei der reinen
Datenverbindung gilt. Und obwohl die genannten Punkte valide
sind, diirften sich selbst die hartnackigsten Gegner der Alarmie-
rung iiber Mobilfunk folgender Fakten bewusst sein:
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Da die Alarmierung keine Breitband-Anwendung ist, verbraucht
sie im Gegensatz zu den anderen Anwendungen in diesen Net-
zen viel weniger Ressourcen und funktioniert in loT-Netzwerken
wie LTE Cat-M oder Narrowband mit sehr geringem Datenvolu-
men - analog zu Stromzahlern, Sensoren oder Zustandsiiber-
wachungen. Das Netz selber bietet eine hohe Gebaudedurch-
dringung und Redundanzen (LTE Cat-M) bei - fiir diese
Technologie - verhaltnismaRig niedriger Datenrate (bis zu
10 Mbps). Automatische Redundanzen, wenn einer der Anbie-
ter oder eine Basisstation ausfallen sollte, gehdren auch zu den
Vorteilen. Zudem féllt durch die Verwendung vorhandener
Infrastruktur kein zeit- und kostenintensiver Planungs- oder
Installationsaufwand an. Selbst das bei eigenen Netzen haufige
Problem des “Netzendes" gibt es beim kommerziellen Mobilfunk
nicht, da in den Grenzregionen die Nutzung auslandischer Mobil-
funknetze moglich ist und damit eine bessere Abdeckung der
Randbereiche erfolgt. Als weiteres Plus ist die Netzabdeckung
zu sehen. Ein Blick auf den Breitband-Monitor der Bundesnetz-
agentur verrat, dass die drei groBen Mobilfunkanbieter in
Deutschland (Telekom, Vodafone, Telefénica) im Bereich 2G
zusammen 99,68 % der Flache abdecken, inklusive Uberlappung
(Redundanz) und Indoor-Versorgung. Im Bereich 4G ist bereits
ca. 96,88 % der Flache versorgt. Auch 5G - die nachste Gene-
ration der Breitbandnetze - gewinnt immer mehr an Verbreitung,
da sie von allen Providern stark ausgebaut wird. Es spricht also
einiges dafiir, kommerzielle Mobilfunknetze zur Alarmierung
zu verwenden.
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Sicher alarmieren mit GroupAlarm
und dem LTE Cat-M1 Pager F.R.E.D.

Durch die Biindelung ihrer systemimmanenten Vorteile bietet
die hochverfiighare Alarmierungsplattform GroupAlarm in Kom-
bination mit dem Pager F.R.E.D. im Hinblick auf Sicherheit, Ver-
fiigbarkeit und Geschwindigkeit im Mobilfunknetz eine sichere,
schnelle und redundante Alarmierung.

Dauerhafte Erreichbarkeit

Mit seinen zwei SIM-Karten inklusive Roaming im internationa-
len Mobilfunkstandard LTE Cat-M1 kann sich der Pager nach
Belieben in alle verfiigbaren Netze einbuchen und so flexibel auf
Storungen bei Anbietern reagieren. Selbst bei Netzverlust oder
ausgeschaltetem Pager besteht kein Grund zur Sorge, da der
Alarm gespeichert wird und die Meldung erneut zugestellt werden
kann. Anders als z. B. bei einem Telefonanruf in iiberlasteten
Netzen muss der Pager nicht auf einen freien Kanal warten, da
er - einmal verbunden - eine stehende Datenverbindung im Netz
halt. Status-Meldungen ermaglichen ein ausfiihrliches Monitoring
des Gesamtsystems, womit potenzielle Fehler in der Alarmie-
rungskette noch vor Aussendung eines Alarms sichtbar werden.
Nach erfolgter Alarmierung sendet der Pager automatisch eine
Empfangsbestétigung und lasst auBerdem eine einsatztaktische
Riickmeldung des Benutzers zu. Selbst bei Massenalarmierung
mit vielen Empfangern und unterschiedlichen Alarmtexten ist
die Alarmierungszeit iiber die GroupAlarm-Plattform mit dem
F.R.E.D.-Pager gering. Durch den Einsatz von LTE-M und NB-loT
sind auch Bereiche wie U-Bahnen oder Strallentunnel hervorra-
gend abgedeckt, denn die schmalbandigen Modulationsverfah-
ren und mehrfachen Ubertragungswiederholungen haben im
Vergleich zu GSM eine héhere Leistungsdichte. Zusammen mit
der Verfligharkeit GroupAlarms von 99,9 % fiir den 24/7 Betrieb
im Jahresmittel und der nonstop Signalisierung des Pagers zur
aktuellen Erreichbarkeit des Benutzers ist zu jeder Zeit eine
Ende-zu-Ende-Uberwachung des gesamten Systems bis zum Ein-
zelnutzer moglich. Falls der Pager dennoch ausfallen sollte oder
alle Provider gleichzeitig eine Storung haben, ermoglicht die
Einbindung des Pagers in GroupAlarm zuséatzliche Erreichbar-
keiten wie App, Anruf, SMS, E-Mail.

Hohe Sicherheit

GroupAlarm wird gemaR dem hohen Standard des BSI-Kriteri-
enkatalogs Cloud-Computing (C5, Stufe 2) gehostet. Die Kommu-
nikation mit den Pagern erfolgt iiber die offentlichen Mobilfunl-
netze. Verschliisselte IP-Verbindungen im geschlossenen
Benutzerkreis sorgen dafiir, dass kein Dritter die Verbindung
abhoren oder manipulieren kann.

Wirtschaftlichkeit

Durch die Nutzung vorhandener Funknetze fallen die groBRten
Kostenfaktoren beim Aufbau eines Alarmierungssystems weg,
wie die Planungsphase mit Standortsuche fiir die Funkmasten,
Beschaffung und Installation von Sendeinfrastruktur und auf-
wendige Funktionstests. All das ist bei kommerziellen Funknet-
zen bereits abgeschlossen. AuBerdem haben sich die Netze in
der Praxis bewahrt. Die Investition beschrankt sich somit auf das
GroupAlarm System, die dazugehérigen F.R.E.D.-Pager und die
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Entgelte fiir die Nutzung der offentlichen Netze. Damit ist nicht
zuletzt auch eine wesentlich schnellere Inbetriebnahme maoglich.

Was tun beim Ausfall der Netze?

Im Rahmen der Vorbereitung - z. B. auf einen langerfristigen
groBfldachigen Stromausfall sollten Einsatzkrafte immer wissen,
was zu tun ist, wenn die bisherige Alarmierung ausfallt. Zur
Verfiigung stehen hier technische und/oder organisatorische
MaBnahmen. Das kann von der einfachen Sirenenalarmierung
bis hin zur selbststandigen Anfahrt eines vorgegebenen Stand-
ortes bei einem Kommunikationsausfall Giber einen bestimmten
Zeitraum reichen. Am Ende eines jeden Ausfallszenarios, stellt
sich die Frage, wie wahrscheinlich ein Totalausfall der Mobil-
funknetze tatsachlich ist, schlielich nutzen wir sie tagtdglich
problemlos in unserem Alltag. Fakt ist: Derzeit wird die Wahr-
scheinlichkeit fiir einen Blackout von der Bundesnetzagentur als
gering eingestuft. Vor diesem Hintergrund erscheinen fiir Feuer-
wehren und Rettungsdienste - trotz bendtigter Alarmierung im
Tagesgeschaft - Investitionen in die Hartung der eigenen Alarmie-
rungsnetze gegeniiber den relativ einfach zu erstellenden Redun-
danzen als nicht sinnvoll.

Fazit

Wer ein zuverlassiges Alarmierungssystem mit sehr gutem
Preis-Leistungs-Verhaltnis sucht, erhalt mit GroupAlarm in Kom-
bination mit dem Pager F.R.E.D. eine hervorragende Losung. Dank
intelligenter Verkniipfung der richtigen Techniken und Methoden
bietet das System die im kritischen Bereich der Alarmierung
erforderlichen Eigenschaften wie sichere Verschliisselung und
hohe Ausfallsicherheit. Damit konnen die o6ffentlichen Mobil-
funknetze mit ihrer bestehenden Netzabdeckung zu attraktiven
Konditionen verwendet werden. &8

cubos Internet GmbH

Hanno Heeskens

Goethestralle 5

52064 Aachen

Tel.: 0241 56528880

E-Mail: sales@groupalarm.com
www.groupalarm.com
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- Innovative Airbus Technologien fiir den
g Katastrophenschutz (Bild: Airbus)
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Integriertes und vernetztes Krisenmanagement

Durch einen integrierten Plattformansatz die Resilienz erhohen
und Lagen beherrschen.

Dominik Fanta

ede durch eine Katastrophe hervorgerufene Krise beginnt

meist mit dem ersten Notruf, den ein Leitstellendisponent

annimmt. Fiir die ersten Rettungskrafte ergibt sich initial

eine Lage, die unter Umstanden zu einer Krise ,,aufwachst".
Erste MaRnahmen zur Kommunikation und Lagedarstellung
werden ergriffen. Parallel beeinflussen Faktoren wie Wetter,
Wind, Topographie oder auch die Reaktion der Bevdlkerung
den Verlauf der Krise. Fiir die Beteiligten der Katastrophenschutz-
und Zivilschutzstruktur ergeben sich mehrere Herausforderun-
gen: Daten aus unterschiedlichen Quellen miissen verarbeitet
und in einem vernetzten Lagebild visualisiert werden, die MaR-
nahmen miissen effizient koordiniert und iiberwacht werden,
Ressourcen miissen gemanagt werden. Doch auch eine voraus-
schauende Beurteilung von méglichen Krisen wird immer wich-
tiger. Insbesondere nach den letzten nationalen Krisen, wie der
Flutkatastrophe im Ahrtal, wurde offenkundig, dass in den
Bereichen der Vorbereitung, der Koordination und der Koope-
ration sowie der Vernetzung und Verfiigbarkeit von Informati-
onen, Verbesserungspotential besteht. Vor dem Hintergrund
immer komplexer werdender Einsatzlagen wie Unwetterereig-
nisse, Waldbrande, Pandemien oder Cyber-Angriffe sowie der
sich verandernden Sicherheitslage und dem Schutz kritischer
Infrastruktur (KRITIS) wird dies umso relevanter.

Indes hat das Bundesministerium des Innern (BMI) eine Resili-
enzstrategie sowie die Absicht formuliert, den Katastrophenschutz
zu erneuern. Innerhalb der Katastrophenschutzstruktur sollen
unter anderem die Integration, die Koordination sowie die Koope-
ration verbessert werden.
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Airbus stellt mit dem Crisis-Management-System (CMS) ein Kon-
zept fiir integriertes und vernetztes Krisenmanagement vor und
versucht damit, Losungsvorschlage fiir die o.g. Herausforderungen
zu erarbeiten. Dabei greift Airbus sowohl auf seine langjahrige
Erfahrung im Bereich der Behdorden und Organisationen mit
Sicherheitsaufgaben (BOS) und des Bevélkerungsschutzes als
auch auf seine Expertise in den Themen Digitale Infrastruktur,
Konnektivitat, Datenverarbeitung und -sicherung sowie Simula-
tion und Kiinstliche Intelligenz zuriick.

Das Crisis-Management-System (CMS)

Das CMS von Airbus ist eine integrierte und intelligente Plattform
zur Datenverarbeitung und -visualisierung im Krisenmanagement.
Den Rahmen des Systems bildet eine digitale Infrastruktur, die
auf einer abgesicherten Cloud-Umgebung gehostet wird. Die
Plattform kann dabei sowohl als ,Software as a Service" (SaaS)
als auch kundenseitig vor Ort (On-Premises) implementiert und
betrieben werden. Den Kern des Systems bilden intelligente
Software-Losungen zur Datenverarbeitung, die neben einem
360°-Lagebild auch eine Simulationskomponente beinhalten.
Das System wird so aufgebaut sein, dass sowohl bestehende als
auch zukiinftige Tools, Akteure und Komponenten des Katastro-
phenschutzes (Einsatzkrafte, freiwillige Spontanhelfer, militarische
Krafte, Anwendungstools, Datenbanken, Netzwerke, Lage- und
Einsatzfiihrungssysteme, Leitstellen, Lagezentren, Krankenhaus-
daten usw.) flexibel miteinander vernetzt werden kénnen und
im Lagebild visualisiert werden.

Daten unterschiedlichster Formate und Quellen werden ,,end-
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to-end", also vor, wahrend und nach einer Krisensituation ver-
arbeitet. Bereits vor einer Krise konnen Strukturdaten des Kata-
strophenschutzes mit soziodkonomischen Daten (beispielsweise
Versorgungsmoglichkeiten der Bevolkerung oder die Position
vulnerabler Bevélkerungsgruppen) verkniipft und im Lagebild
dargestellt werden. Das System identifiziert Daten zur Friiher-
kennung von Lagen und antizipiert deren Verlauf mithilfe von
Szenarioanalysen und Simulation. Dies gibt im Vorfeld einer
Krise Aufschluss iiber die Resilienz der Bevdlkerung und macht
den maglichen Einfluss durch eine Krise verstandlicher. Kommt
es dann zu einer Krise, kann der Impact auf die einzelnen Regi-
onen und Bevdlkerungsgruppen beurteilt und die Ressourcen
entsprechend eingesetzt werden. Uber eine vorausschauende
Lagebeurteilung kénnen der Krisenverlauf und daraus resultie-
rende Einfliisse auf die Bevdlkerung, aber auch auf die einge-
setzten Krafte, rechtzeitig abgeschatzt und fiir Einsatzentschei-
dungen herangezogen werden. Dariiber hinaus lassen sich
weitere Sensordaten von Pegelstandanzeigern, Luftqualitatssen-
soren oder auch Satellitendaten verkniipfen und in die Lagebe-
urteilung integrieren. Inshesondere der Einbindung satellitenge-
stiitzter Technologie, als Riickfallebene zu bestehenden
BOS-Kommunikationsnetzwerken oder als Informationsquelle
in Echtzeit, kommt in Zukunft héhere Bedeutung zu.

Lagezentren
des Bundes und der Lander

AIRBUS
Katastraphensechutz- Datenplattform

behiérden Einsatzkrafte

-

“Integrierte

o

Secured Cloud

Resiliente Sensoren, Sec rity,
Kommunikations- Satelliten
netrwerke

Das Airbus Crisis Management System CMS dient als integrierte
Datenplattform im Krisenmanagement (Bild: Airbus)

Die Zusammenfiihrung all dieser Daten zu einem einheitlichen
360°-Lagebild (auch iiber die Vernetzung von Lagezentren),
gewahrleistet einen konsistenten Informationsfluss durch alle
Phasen einer Krise und Gber alle Ebenen hinweg.

Die Visualisierung des Lagebildes soll dabei an die jeweilige
Ebene, und zwar von der Lagedarstellung am Einsatzort, iber
die Katastrophenschutzbehérden bis hin zu nationalen Lagezen-
tren und den politischen Verantwortungstragern angepasst sein.
Des Weiteren unterstiitzt die Plattform die brancheniiblichen
Standards und Protokolle. Um sensible Daten zu schiitzen, wird
das CMS uber die entsprechende Cyberabsicherung verfiigen.

Die Vorteile

Die Einsatzkrafte, Behorden und Beteiligten des Katastrophen-
und Zivilschutzes werden in der Vorbereitung, Planung, Koordi-
nation und Kooperation unterstiitzt. Frithzeitige Integration von
Informationen machen eine vorausschauende und strategische
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Das Airbus Crisis Management System (CMS) auf einen Blick:

* Integrierte und intelligente “end-to-end” Datenver-
arbeitung (vor, wahrend und nach der Krise)

+ Zusammenfiihrung und Verarbeitung unterschiedlicher
Datenquellen und -formate

- Visualisierung relevanter Informationen zur richtigen
Zeit an der richtigen Stelle (sehen, was Sie gerade
sehen mochten)

- Automatisches Generieren von Echtzeit-Lage-
information sowie intelligente Simulation der
zukiinftigen Lageentwicklung

- Verkniipfung aller Beteiligten und Forderung
tibergreifender Zusammenarbeit

(auch finanzielle) Ressourcen- und Bedarfsplanung méglich. Die
einheitliche Darstellung der Lage sowie der Ressourcen schafft
einen Uberblick iiber die Reaktionsméglichkeiten.

Die Verkniipfung und Visualisierung relevanter Daten iiber alle
Ebenen verkiirzt die Reaktionszeit, die MaRnahmen konnen iiber
alle Ebenen koordiniert und deren Wirkung datenbasiert iiber-
wacht werden. Echtzeitdaten erhdhen das Verstandnis fiir die
Lage und deren Abhangigkeiten. Die Komplexitat lasst sich dadurch
besser managen. Dariiber hinaus ermdglicht Simulation eine
vorausschauende Beurteilung der Lage und ihrer Entwicklung
(“Vor der Lage" sein). SchlieRlich wird durch die Vernetzung aller
Katastrophenschutzkomponenten und -beteiligten die Koordina-
tion und Kooperation gefordert.

Die Zukunft

Zukiinftig sollen in einem ersten Demonstrator technische Produkte
des Krisenmanagements {iber die Plattform miteinander vernetzt
und Daten ausgetauscht werden. In einer konsistenten Lagedar-
stellung sollen die Daten ebeneniibergreifend visualisiert werden.
Insbesondere fiir die Vorbereitung auf zukiinftige Krisen, ist eine
Integration von Risikomanagementmethoden in das CMS ange-
dacht. Der Ansatz von Airbus zielt hier darauf ab, die Weiterent-
wicklung eng mit der Anwenderseite abzustimmen, mit weiteren
Anbietern zu kooperieren und gemeinsam die Entwicklung eines
CMS voranzutreiben. Hierzu sucht Airbus aktuell Anwendungsfalle
zur Durchfiihrung von Pilotprojekten.

Eine flichendeckende Integration und Vernetzung relevanter
Daten, etwa von kritischer Infrastruktur, von sozialen Medien
oder auch Bevélkerungs- und Unternehmensdaten, fiihren lang-
fristig zu einem umfassenderen Lageverstandnis.

Kombiniert mit entsprechender Cyber-Absicherung, moderner
Datenverarbeitung und kiinstlicher Intelligenz, werden derartige
Systeme in Zukunft ein Schliisselelement fiir das Krisenmanage-
ment im Bevolkerungsschutz darstellen. &8

Airbus Defence and Space GmbH
Dominik Fanta

Innovation Business Entrepreneur
Feuerwehrmann und Rettungssanitater
E-Mail: dominik.fanta@airbus.com
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Ein HYDRA-Satz ldsst sich zu einer Transportplattform
mit bis zu 50 Tonnen Nutzlast kuppeln. (Bild: GDELS)
e e

HYDRA: Multifunktionales Pontonboot
fiir den Katastropheneinsatz

Sascha Wahlster, Andreas Himmelsbach, Uwe Katzky

n enger Zusammenarbeit mit Organisationen des Bevolke-
rungsschutzes hat General Dynamics European Land Systems
(GDELS) ein Pontonsystem speziell fiir den Einsatz bei Hoch-
wassern, Dammbriichen und anderen GroBschadensereignissen
entwickelt. Neben der extremen Modularitat sind Bedienungs-,
Sensor- und Ausbildungskonzept innovativ. Unterstiitzt wurde
die Entwicklung vom Bremer Virtual-Reality-Simulationsspezi-
alisten SZENARIS. Die entstandene Simulation wird zukiinftig
auch zur Ausbildung des Bedienpersonals von HYDRA genutzt.

Das multifunktionale Pontonboot - kurz PoBo - mit dem Namen
HYDRA beruht auf einem Anforderungsprofil, das die Bundesan-
stalt Technisches Hilfswerk (THW) in Zusammenarbeit mit den
Feuerwehren Berlin, Kiel und Wesel, der Deutschen Lebens-Ret-
tungs-Gesellschaft, der Bundespolizei Berlin und dem gemein-
samen Havariekommando von Bund und Landern in Cuxhaven
seit 2018 erarbeitet hat. Der Prototyp wurde im November 2021
in Hamburg im Beisein des Koordinators der Bundesregierung
fiir die maritime Wirtschaft, Norbert Brackmann, und des THW-Pra-
sidenten Gerd Friedsam der Offentlichkeit vorgestellt. Vorausge-
gangen waren ausgedehnte Erprobungen auf Weser und Elbe
sowie Modellversuche im Duisburger Entwicklungszentrum fiir
Schiffstechnik und Transportsysteme.

Ein HYDRA-Satz besteht aus vier Schwimmkaorpern, den soge-
nannten Laderaummodulen, zwei Bug- und zwei Antriebsmodu-

Beispiele fiir Konfigurationsméglichkeiten (von oben im Uhrzeiger-
sinn): Schwimmbriicke, Transportplattform, 10-Meter-Festbriicke,
grof3e und kleine Arbeitsplattform, Einzelboot. (Bild: GDELS)
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Zwei Einzelboote, bestehend aus je einem Bug-, Laderaum- und Antriebsmodul.
(Bild: GDELS)

len sowie vier Rampen und ldsst sich auf zwei handelsiiblichen
LKW oder Anhéngern transportieren. Fiir den Auf- und Abbau
kann jeder Autokran mit einer Hebelast von mindestens zwei
Tonnen genutzt werden. Mittels des ebenfalls neu entwickelten
Verbinders lassen sich die Einzelkomponenten schnell und lage-
gerecht zu verschiedenen Kombinationen kuppeln:
- je zwei kurzen oder langen Einzelbooten
- einer kleinen oder groBen Arbeits- oder Taucherplattform
- einer Transportplattform
+ einem Schwimmbriickenabschnitt
- einer Zehn-Meter-Festbriicke fiir den Einsatz an Land aus
Rampenabschnitten
Wie die meisten GDELS-Pontonsysteme besteht auch HYDRA aus
hochfestem Aluminium. Neben Robustheit und geringen Lebens-
zykluskosten wurde sehr viel Wert auf die einfache Bedienbarkeit
auch unter widrigen Bedingungen gelegt. Der Antrieb erfolgt iiber
zwei marktverfiighare AuBenbordmotoren pro Antriebsmodul.
Das System ist fiir die Nutzung sowohl in Binnen- als auch in
Kiistengewdssern ausgelegt. Angedacht ist kurzfristig insbesondere
der Einsatz durch das THW in den bisher mit dem Mehrzweck-
ponton ausgeriisteten Fachgruppen Wassergefahren Typ B. Das
modulare Design von HYDRA erlaubt dariiber hinaus eine rasche
und flexible Anpassung an die Bediirfnisse anderer Nutzer, wobei
die einzelnen Module um kundenspezifische Zusatzausstattung
erweitert werden kénnen.
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Neben der praktischen Expertise der Verbundpartner floss auch
die langjahrige Erfahrung von GDELS in die Entwicklung ein.
Deren in Kaiserslautern ansassiger Geschéftsbereich Bridge Sys-
tems fertigt seit den 1950er Jahren amphibische und Pontonbrii-
ckensysteme fiir die Bundeswehr sowie fiir zahlreiche internati-
onale Kunden. Die Amphibie M3 und die Pontonbriicken FSB und
IRB haben sich in militarischen und Katastropheneinsétzen auf
der ganzen Welt bewahrt. Gefordert wurde das PoBo-Projekt durch
das Innovationsprogramm ,,Unterstiitzung von Diversifizierungs-
strategien von Unternehmen der Verteidigungsindustrie in zivile
Sicherheitstechnologien" des Bundeswirtschaftsministeriums.

Halbautonome Steuerung und Sensorik

Abweichend von konventionellen Bootssteuerungen mit Steuerrad
und Schubhebel ist das Pontonboot mit einer voll digitalen Steu-
erung ausgestattet. Die kompakte, kabellose Fernbedienung mit
Joysticks erlaubt es dem Bootsfiihrer, sich frei auf Deck zu bewe-
gen und dabei das Boot von jeder Position aus exakt zu steuern
und zu rangieren. Eine autonome Steuerungskomponente fiir HYDRA
wurde am Lehrstuhl Robotersysteme der Technischen Universitat
Kaiserslautern entwickelt. Durch Adaptierung von Stereokamera
und Sonar kann das Pontonboot Hindernisse iiber und unter
Wasser detektieren und diesen selbststandig ausweichen.

VR-Trainingssystem HYDRA: Auflenansicht mit Beladung und Aufkldrungs-
einheit BASILISK. (Bild: SZENARIS)

Ein weiterer Bestandteil des Projekts ist die autonom operierende
Aufklarungseinheit BASILISK zur schnellen und zuverlassigen
Voraberkundung der Ubergangsstelle unter allen Sicht- und Wet-
terbedingungen. Zwei 1.100 Watt starke Elektroantriebe lassen
die Katamaran-Drohne mit einer Geschwindigkeit von bis zu
sieben Knoten auch bei starker Gegenstromung effizient operie-
ren. Das System verfiigt iiber ein 24-Volt-Bordspannungsnetz und
ist fiir eine Betriebszeit bis zu maximal zwolIf Stunden ausgelegt.
Als Geratetrager kann der BASILISK eine Sensor-Nutzlast von bis
zu 100 Kilogramm aufnehmen. Der Prototyp verfiigt in seiner
aktuellen Konfiguration iiber zwei nachtsichtfahige Kameras fiir
Fahrbetrieb und Rundum-Aufklarung, Messinstrumente fiir Fahr-
und FlieBgeschwindigkeit und einen 360°-LIDAR-Sensor zur Ver-
messung von Entfernungen, Boschungshohen und -winkeln sowie
Hindernissen im Wasser und am Ufer (Felsen, Treibgut, Bewuchs
und &hnliches). Fiir die Tiefenmessung und Unterwasseraufkla-
rung sind ein Multibeam-Sonar und ein weiteres LIDAR vorhan-
den. Die kombinierten Messergebnisse werden in das elektroni-
sche Kartenmaterial iibertragen. Die Software stellt magliche
Ubergangsstellen griin dar, ungeeignete Uferabschnitte werden
rot gekennzeichnet. Die Bewertungsparameter sind dabei je nach
den Anforderungen der Lage skalierbar. Der BASILISK kann bis
zu einer Entfernung von etwa 5.000 Metern ferngesteuert werden
oder iiber GPS autonom operieren.
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Technik und Ausriistung

VR-basierte Prototypenkonstruktion
und Ausbildung

Innovativ sind auch der Entwick-
lungsprozess und das Ausbil-
dungskonzept von HYDRA. Das
Bremer Unternehmen SZENARIS
GmbH hat fiir das Projekt ein
Virtual-Reality-Visualisierungs-
system zur Prototypenkonstruk-
tion entwickelt. Hierbei wurden
CAD-Konstruktionsdaten in 3D
visualisiert und fiir die Verwen-
dung in Virtual Reality (VR) auf-
bereitet. In dieser wurden dann
verschiedene Konfigurationen VR-Trainingssystem mit Lernendem.
getestet, Antriebe simuliert und  (Bild: SZENARIS)
Schwimmverhalten sowie Handhabung analysiert, um das System
schon wahrend der Entwicklung kontinuierlich zu evaluieren.
Im weiteren Projektverlauf wurde das Visualisierungssystem zu
einem VR-Trainingssystem weiterentwickelt, mit dem die Einsatz-
kréfte kompetenzorientiert fiir die sichere Nutzung des Ponton-
bootes trainieren kdnnen. Das Trainingssystem besteht aus Lern-
modulen und einer VR-Simulation. Mit den Lernmodulen werden
die theoretischen Grundlagen iiber das Pontonboot erlernt. In der
Simulation werden Bau und Riickbau der verschiedenen HYDRA-
Konfigurationen sowie die Fahr- und Manéverausbildung fiir die
Einsatzoptionen Einzelmodul, Taucher-, Arbeits-, Transport- und
Evakuierungsplattform sowie Schwimmbriicke durchgefiihrt.

Die Bedienung erfolgt mithilfe sogenannter Mockups. Hierbei
handelt es sich um Nachbauten der Originalbediengerate, die
diesen in Aussehen, Haptik und Funktion gleichen. Die Verwen-
dung neuester VR-Brillen vom Typ HTC Vive Pro erméglicht zudem
ein ,Eintauchen" in die virtuelle Welt, auch ,Immersion* genannt.
Dadurch werden die simulierte Umgebung sowie die eigene
Interaktion als sehr realistisch wahrgenommen. Das Verhalten
des Pontonbootes in der virtuellen Realitat wird unter verschie-
denen Einsatz- und Wetterbedingungen mittels einer Physik-En-
gine realitatsnah simuliert. All das sorgt fiir eine Trainingserfah-
rung, die als ,echt" empfunden wird und eine Ubertragung des
Erlernten auf die Realitat erleichtert. Es ermdglicht das Trainieren
auch schwieriger Einsatzaufgaben und schont das Material. Das
Trainingssystem soll bei der Ausbildung von Bootsfiihrenden der
Fachgruppen Wassergefahren des THW und von anderen im
Katastrophenschutz tatigen Organisationen genutzt werden.
Mit dem VR-Trainingssystem wurden so bereits wahrend der
Entwicklungsphase eine effiziente, konomische und qualitativ
hochwertige Ausbildung des Bedienpersonals und damit schnelle
Handlungssicherheit in der Praxis und eine friihe Einsatzfahigkeit
des gesamten HYDRA-Systems erméglicht. j

General Dynamics European Land Systems - Bridge Systems GmbH
Sascha Wahlster, Head of Civil Bridging

BarbarossastralRe 30, 67655 Kaiserslautern

E-Mail: sascha.wahlster@gdels.com

www.gdels.com

SZENARIS GmbH

Dr. Uwe Katzky, Managing Director
Otto-Lilienthal-Str. 1, 28199 Bremen
E-Mail: uwe.katzky@szenaris.com
www.szenaris.com
www.sicherheit.szenaris.com
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Mehrere hundert Teilnehmende - wie bei der
Jahresfachtagung im vergangenen Jahr in
Wiirzburg - erwartet die vfdb auch in diesem
Jahr in Minster. (Bild: Wolfgang Duveneck)

Im Blickpunkt: Die Selbsthilfefahigkeit der Bevolkerung

vfdb erwartet mehrere hundert Anmeldungen
zur 69. Jahresfachtagung in Miinster

L W
"\ | ollkasko in der Katastrophe - kénnen wir uns auch
selbst helfen?" Unter diesem Motto steht die 69. Jahres-
" fachtagung der Vereinigung zur Férderung des Deutschen
Brandschutzes (vfdb) vom 15. bis 17. Mai in Miinster. ,,Die Her-
ausforderungen, vor die uns Naturkatastrophen, andere GroR-
schadenslagen und auch die demografische Entwicklung zuneh-
mend stellen, haben die Selbsthilfefahigkeit der Bevolkerung
immer starker in den Blickpunkt geriickt", sagt vfdb-Prasident
Dirk Aschenbrenner. ,Aber auch der Angriff auf die Ukraine
macht uns deutlich, dass wir das Thema neu denken miissen.
Ebenso miissen Katastrophenschutz sowie Zivil- und Bevdlke-
rungsschutz in der politischen Debatte endlich hochste Prioritat
erhalten."

In mehr als 50 Vortragen werden sich auch in diesem Jahr Refe-
rentinnen und Referenten aus Brand- und Katastrophenschutz,
Rettungsdienst sowie von Behdrden und Institutionen mit den
aktuellen Entwicklungen beschaftigen und zur Diskussion stellen.
+Wir stehen vor der Herausforderung, was tiber 30 Jahre vernach-
lassigt wurde, in kiirzester Zeit mit pragmatischen Losungen
wieder aufzubauen”, sagt der Leiter der gastgebenden Feuerwehr
der Stadt Miinster, Gottfried Wingler-Scholz.

Bereits an der Eroffnungsveranstaltung zu der dreitagigen Jahres-
fachtagung nehmen namhafte Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik und Gesellschaft teil, an der Spitze Nordrhein-Westfalens
Innenminister Herbert Reul sowie der Prasident des Deutschen
Stadtetags und Oberbiirgermeister von Miinster, Markus Lewe.
Neu ins Programm aufgenommen wurde fiir den ersten Kongress-
tag eine Talkrunde, in der iiber das Leitthema diskutiert werden
soll, wie die Vorsitzende des Technisch-wissenschaftlichen Beirats
(TWB) der vfdb, Dr. Anja Hofmann-Béllinghaus mitteilt. Der TWB
ist verantwortlich fiir die Programmgestaltung. Zu den weiteren
Themenkomplexen gehéren neben dem Katastrophen- und Bevol-
kerungsschutz unter anderem der Anlagentechnische Brandschutz,
Forschung in der Gefahrenabwehr, Neue Technologien im Brand-
und Katastrophenschutz, Digitalisierung, Brandbekdampfung von
Elektrofahrzeugen und Soziale Medien in der Gefahrenabwehr.
GroRerer Raum als bei vorhergehenden Veranstaltungen wird
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dem Rettungswesen gewidmet. So geht es beispielsweise um die
bundesweit stetig steigenden Fallzahlen im Rettungsdienst. Dabei
soll auch iiber das Konzept von Gesundheitsleitstellen gesprochen
werden. Ein weiteres Schwerpunktthema im Programm sind tra-
ditionsgemal aktuelle Schadenslagen und die Konsequenzen. In
diesem Jahr werden Informationen zu dem aufsehenerregenden
Brand eines Wohnungsblocks in Essen, ein Bericht zum aktuellen
Stand der Erkenntnisse zum Brand des Grenfell-Towers in London
sowie zu einem GroRfeuer im Berliner Grunewald erwartet,
Nach Angaben von vfdb-Generalsekretar Dr. Dirlc Oberhagemann,
der gemeinsam mit seinem designierten Nachfolger Roman Peper-
hove fiir die Organisation der 69. Jahresfachtagung verantwortlich
zeichnet, werden auch in diesem Jahr rund 600 Anmeldungen
erwartet. Oberhagemann wird sich im Laufe dieses Jahres in den
Ruhestand verabschieden. ,Wie immer soll der groRe Branchen-
treff den Besucherinnen und Besuchern nicht nur viel Gelegenheit
zur Information, sondern auch zum Networking bieten. Deshalb
wird das Programm durch verschiedene Rahmenveranstaltungen
abgerundet”, so Oberhagemann. Dariiber hinaus wird eine beglei-
tende Ausstellung Firmen und Institutionen aus unterschiedlichen
Bereichen der Gefahrenabwehr Gelegenheit geben, ihre Produkte
und Dienstleistungen zu prasentieren.

Miinsters Oberbiirgermeister Markus Lewe hat die Fachtagung
in einem GruBwort als das Forum fiir Fachleute der Feuerwehren,
Hilfsorganisationen, Fachplaner, Industrie, Forschung und Orga-
nisationen in der Gefahrenabwehr gewiirdigt. ,Die Vernetzungen
ermoglichen den Wissenstransfer und bilden die Grundlagen zur
Entwicklung praxistauglicher innovativer Anwendungen”, betont
Lewe. ,Die Leitthemen der Jahresfachtagung 2023 sind brandak-
tuell”. Es sei wichtig, Konzepte zu erarbeiten, ,die eine Starkung
unserer Gefahrenabwehrstrukturen im Alltag wie im Katastro-
phenfall sicherstellen und dabei gleichzeitig eine hohe Effizienz
und Wirtschaftlichkeit garantieren". Die integrale Vereinheitlichung
mit Beriicksichtigung von lokalen Aspekten sollte iiber sektoralen
Ansétzen iiberwiegen, so der Oberbiirgermeister. &

Weitere Informationen zur 69. Jahresfachtagung und zur Anmel-
dung sind auf der Homepage zu finden: www.vfdb.de

Crisis Prevention 1/2023


http://www.vfdb.de/

Panasonic

CONNECT

TOUGH is

einsatzfahig zu bleiben in
missionskritischen Momenten

TOUGHBOOK Tablets und Notebooks bieten eine
unvergleichliche Zuverladssigkeit, hochste Flexibilitat
und Sicherheit in missionskritischen Operationen.

Das TOUGHBOOK 40 wurde explizit fur Einsatzkrafte
von Verteidigungsorganisationen entwickelt:

Mit zertifizierter Robustheit, 14" Outdoor-Display,
Sicherheits-und Kommunikationsfunktionen auf
Militar-Niveau und flexibler Anpassungsfahigkeit

— dank modularer Bauart sogar unterwegs im
Einsatz — wird es fiir vielseitige Aufgaben eingesetzt.

TOUGHBOOK

Erfahren Sie mehr liber
unsere Losungen im
Verteidigungsumfeld unter

Tel. +49 (0)611 235 1258
oder auf unserer Website

Intel® Core™ i7 vPro® Prozessor

TOUGHBOOK
N |
intel.
CORE
\Vi~~{e)
i7



https://eu.connect.panasonic.com/de/de/verteidigung

Kurz notiert

20 Jahre SicherheitsExpo Miinchen

m 28. und 29. Juni 2023 findet die SicherheitsExpo im

MOC Miinchen statt und im Jubilaums-Jahr zeigt sich

ausstellerseitig bereits groRes Interesse an der Veran-
staltung. Rund 100 Aussteller prasentieren zur SicherheitsExpo
ihre Angebote, dabei stehen die Themen Zutrittskontrolle und
Videoiiberwachung im Fokus. Ebenfalls werden besonders
aktuelle Themen wie der Schutz kritischer Infrastrukturen sowie
das Themenfeld der IT-Security vorgestellt. Zwei Fach-Foren mit
Vortragen namhafter Referenten runden auch in diesem Jahr
das Angebot der SicherheitsExpo 2023 ab.
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(Bild: NETCOMM GmbH)

Miinchen - Bereits seit 20 Jahren ist die SicherheitsExpo Miinchen
der jahrliche Treffpunkt der Branche, doch gerade in diesem Jahr
sind die Themen der Messe aktueller denn je. Der Schutz kritischer
Infrastrukturen, mit entsprechenden Zutrittslésungen, spielt fiir
viele Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen eine wichtige
Rolle. Die Sicherheitsanforderungen werden immer groBer und
gerade im digitalen Bereich gibt es stetig neue Entwicklungen.
Auch das Feld der Zutritts- und Mitarbeitererfassung erlebt aktuell
eine grofRe Nachfrage, da in diesen Bereichen neue Gesetze auf
den Weg gebracht werden. Die SicherheitsExpo informiert zu
diesen Themen und bietet den Kontakt zu Experten sowie die
Maoglichkeiten zum personlichen Austausch. Marktfiihrer und
Pioniere der Sicherheitsbranche sind auch 2023 als Aussteller
dabei, wie u. a. Advancis, ASSA ABLOY, BKS, DOM, dormakaba,
EVVA, primion, SALTO, SCHNEIDER INTERCOM und SimonsVoss.
Die SicherheitsExpo Miinchen richtet sich an Verantwortliche
in den Bereichen Konzern- und Unternehmenssicherheit, Sicher-
heit und Werkschutz sowie an Brandschutzbeauftragte, Planer,
Architekten und Gebaudemanager. Aber auch Versicherungen
und Behorden, Polizei und Feuerwehr sowie der Elektrofach-
handel und Errichterfirmen, Sicherheitsberater, Sicherheitsdienste
und IT-Manager finden auf der SicherheitsExpo relevante Ange-
bote.

Weitere Informationen unter www.SicherheitsExpo.de. &8

THW sendet weitere Hilfsgiiter in die Turkei

m 21.02.2023 sind in der Tiirkei weitere Hilfsgiiter
angekommen, die das Technische Hilfswerk (THW) fiir
die Menschen in der von den Erdbeben betroffenen
Regionen bereitgestellt hatte. Bundesinnenministerin Nancy
Faeser und BundesauBenministerin Annalena Baerbock iiber-
gaben diese Hilfslieferung am Flughafen in Gaziantep zusammen
mit zwei THW-Logistikern an den tiirkischen Katastrophenschutz.

(Bild: THW)
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Am Dienstag libergaben Bundesinnenministerin Nancy Faeser
und BundesauBenministerin Annalena Baerbock zusammen mit
zwei THW-Logistikern weitere Hilfslieferungen an den tiirkischen
Katastrophenschutz.

Quelle: Phototek.net/Kira Hofmann

Aus seinem Logistikzentrum hatte das THW in dieser Woche
weitere Hilfsgiiter zur Verfiigung gestellt und zu einem Bundes-
wehrflughafen in der Nahe von Hannover transportiert. Mit einem
Flugzeug der Bundeswehr wurden dann am Dienstag 13 Tonnen
Hilfsgiiter, darunter 100 Zelte, 400 Feldbetten und mehr als 1.000
Schlafsacke, in die Tiirkei transportiert. Wie auch bei den vorhe-
rigen Fliigen begleiteten zwei THW-Einsatzkréfte den Transport
und koordinierten vor Ort die Ubergabe an den tiirkischen Kata-
strophenschutz. Co-finanziert wurde die Hilfsgiiterlieferung durch
die Europdische Union.

In den vergangenen Wochen hatte das THW bereits mehr als 100
Tonnen Hilfsgiiter fiir die Tiirkei bereitgestellt. Fiir Syrien stellte
das THW 73 Tonnen Hilfsgiiter zur Verfiigung. Die 50 Expertinnen
und Experten der Schnell-Einsatz-Einheit Bergung Ausland (SEEBA)
retteten wahrend ihres sechstagigen Einsatzes in der Tiirkei zudem
zwei Frauen lebend aus den Trimmern. &8
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Das Momentum COVID nutzen - Verstetigung
der Zivil-Militarischen Zusammenarbeit im
gesundheitlichen Bevolkerungsschutz

Bruno Most

edizinischer Bevolkerungsschutz mit seinen Heraus-

forderungen und Belangen stand unter der Uberschrift

»Das Momentum COVID nutzen - Verstetigung der
Zivil-Militarischen Zusammenarbeit im gesundheitlichen Bevol-
kerungsschutz" im Mittelpunkt des jahrlichen ,,ZMZ-Seminars
Gesundheitlicher Bevolkerungsschutz” des Beta Verlags.

Die Geschaftsfiihrerin des Beta Verlages Heike Lange und der
Moderator Oberst a. D. Edgar Chatupa konnten beim ZMZ-Semi-
nar am 13.12.2022 im Hotel Aquino in Berlin ein groRBes Auditorium
und eine hochkaratige Referentencrew begriiBen. Rund einhun-
dert Teilnehmer u. a. aus dem Sanitatsdienst der Bundeswehr,
den Hilfsdiensten Deutsches Rotes Kreuz (DRK), Johanniter-Un-
fall-Hilfe e. V (JUH) und Malteser Hilfsdienst e. V. (MHD) sowie
Reservisten im Sanitatsdienst kamen nach zwei Corona bedingt
digitalen ZMZ-Seminarjahren nach Berlin.

Die GruRworte von Jens Lehmann, MdB, und Albrecht Prinz von
Croy, Vizeprasident des Malteser Hilfsdienstes e. V., skizzierten
die groRe nationale Bedeutung resilienter Strukturen und perso-
neller Durchhaltefahigkeit des Bevédlkerungsschutzes sowie die
Notwendigkeit politischer Initiativen und Unterstiitzung bei der
Zielerreichung.

Edgar Chatupa betonte in seiner BegriiBung die hohe Wertigkeit
und Prasenz der Industriebeteiligung.

In Vortragen Uber die Arbeit des Krisenstabes COVID der Bun-
desregierung bewerteten die Experten die Erfahrungen aus den
jlingsten Krisen, inshesondere COVID-19, und zogen Schliisse fiir
eine zukiinftige Aufstellung des Gesundheitssystems und der
Hilfsorganisationen.

Generalarzt Dr. Ralf Hoffmann, PTBS Beauftragter, Bundesminis-
terium der Verteidigung, trug seine Gedanken zur Starkung des
nationalen Gesundheitssystems in seinem Vortrag ,,Nach der
Pandemie ist vor der Pandemie* vor.

Die Notwendigkeit resilienter ziviler Strukturen fiir die Unterstiit-
zung der Streitkrafte in der Landes- und Biindnisverteidigung
und den Spagat des Sanitatsdienstes der Bundeswehr zwischen
subsidiarer Hilfeleistung und militdrischem Kernauftrag zeigten
Generalarzt Dr. Bruno Most, Beauftragter ZMZ des Sanitatsdiens-
tes der Bundeswehr und Oberstarzt Dr. Rolf von Uslar, Referats-
gruppenleiter, FiiSK San 1, Bundesministerium der Verteidigung,
auf. Dabei stand die Notwendigkeit eines Gesundheitsvorsorge-
und Sicherstellungsgesetzes im Fokus, das im Konflikt- und
Krisenfall landeriibergreifende Erfassung und Steuerung von
Ressourcen ermoglicht.

Markus Bensmann, Malteser Hilfsdienst e. V. zeigte Folgerungen
aus Krisen wie der COVID-19-Pandemie, der Flutkatastrophe an
der Ahr und dem Krieg in der Ukraine fiir die Krisenbewaltigungs-
strulkturen einer Hilfsorganisation wie dem MHD und die Ankniip-
fungspunkte der ZMZ auf. Fiir Ehrenamter bei Hilfsorganisationen
sei eine bundesweite Vereinheitlichung der Regelungen fiir
Freistellungen bei Einsatzen zwingend erforderlich, um Attrakti-
vitdt und Durchhaltefahigkeit zu starken.

Seitens des Bundesamtes fiir Bevolkerungsschutz und Katastro-
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phenhilfe (BBK) stellte Dr. Domink Lorenz Lessons Learned aus
Pandemie und Flut dar.

Ein weiterer groBer Block des Tagungsprogramms waren Beitrage
aus dem wissenschaftlichen Bereich. Die drei Institute der Bun-
deswehr des medizinischen ABC-Schutzes verdeutlichten den
Teilnehmern ein breites Spektrum von Gefahren und Herausfor-
derungen, die bereits heute erheblicher nationaler Anstrengungen
bediirfen, um im Katastrophenfall vorbereitet zu sein.
Losungsansatze fiir die technische Unterstiitzung des Bevolke-
rungsschutzes mittels Drohnentechnik zeigte Dr. Andreas Follmann,
Prasident der Gesellschaft fiir Katastrophenmedizin auf. Die
Zuhorer zeigten sich beeindruckt von Expertise und Forschungs-
breite dieser weltweit anerkannten und vernetzten Institute.
Wie bereits im Vorjahr war die Akkon Hochschule fiir Human-
wissenschaften der Johanniter-Unfall-Hilfe e. V., Berlin, auch in
diesem Jahr als wichtiger Partner des ZMZ-Seminars vertreten.

Teilnehmer des 3. ZMZ-Seminars in Berlin (Bild: Regina Sablotny)

Der Vizeprasident der Akkon Hochschule Prof. Dr. med. Dr. PH
Timo Ulrichs berichtete als Experte fiir internationale Not- und
Katastrophenhilfe aufschlussreich zu Erkenntnissen aus der
Krisenkommunikation in der COVID-19-Pandemie.

Den Schlusspunkt setzte Prof. Dr. Edgar Strauch, Geschéftsfiihrer
der Arztekammer Sachsen - Anhalt, mit seinen Erfahrungen aus
dem Kleeblattsystem COVID-19 aus der Sicht eines Bundeslandes.
In der abschlieBenden Podiumsdiskussion waren sich die Teil-
nehmer einig, dass die heutigen Strukturen sowie materiellen,
personellen und finanziellen Ressourcen des Bevolkerungsschut-
zes und insbesondere der Hilfsorganisationen dem Umfang und
der Intensitat potentieller Gefahren nicht geniigen.

Alle Teilnehmer der Diskussion betonten, dass das Ehrenamt
gestarkt und dafiir entsprechende Anreize gesetzt werden miissen.
GroRe Sorgen bereitet dabei insbesondere die personelle Lage
der Rettungsdienste. Damit war die Briicke zum Jahr 2023 geschla-
gen. Am 12. Dezember 2023 wird das ZMZ-Seminar des Beta
Verlages unter neuem Namen als ,,CP-Symposium gesundheitli-
cher Bevolkerungsschutz" unter dem Thema ,,Sorgenkind Rettung.
Auswirkungen auf den gesundheitlichen Bevolkerungsschutz* in
Berlin stattfinden. &8

Generalarzt Dr. Bruno Most
Beauftragter ZMZ des Sanitédtsdienstes der Bundeswehr
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K-FUNK - Kommunikation rettet Leben!

Als eingetragene Marke der abel & kaufl Mobilfunkhandels GmbH
bietet der Dienst K-FUNK eine krisensichere Riickfall-Kommuni-
kation im Katastrophenfall - nicht nur fiir Behdrden und Orga-
nisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS) und den Kritischen
Infrastrukturen (KRITIS). Auch im Bereich Industrie & Handel
sowie bei den Kommunen wird dieser Dienst zunehmend be-

notigt.

Krisensichere Riickfall-Kommunikation im Katastrophenfall.
(Bild: pixabay/1923196)

Hinter K-FUNK steht die zuverlassige Kommunikation in Krisen-
lagen. K-FUNK ist als Riickfallebene weltweit einsetzbar bei einer
Storung der organisations- oder betriebseigenen Kommunika-
tions-Systeme - unabhangig von Ort und offentlicher bzw. terre-
strischer Infrastruktur.

K-FUNK dient als zentraler Baustein des Krisen-Kommunika-
tions-Konzeptes bei Ausfall des TETRA- bzw. des Analog- und
Digitalfunks. Zudem sichert K-FUNK den Dialog zwischen den
oberen Fithrungsebenen. Im Bedarfsfall ermdglicht unser Dienst
sowoh! die organisationsinterne und -iibergreifende Gruppen-
kommunikation {iber das zuverlassige Iridium® Satelliten-Netzwerk
als auch den Informationsaustausch mit den zustandigen Behor-
den und BOS (Katastrophenschutz).

Fiir weitere Informationen kontaktieren Sie uns gerne. &8

K-FUNK ist eine Marke der

abel & kaufl Mobilfunkhandels GmbH
Alter Rennweg 179

84034 Landshut

Tel +49 871 96215-0

E-Mail: info@k-funk.de
www.k-funk.de
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EX-geschiitzte Knickkopf-Leuchte HL 30 EX POWER

Witte + Sutor GmbH, bekannt unter dem
Markennamen Acculux, steht fiir Qualitat, Viel-
falt, Sicherheit und Entwicklung - und das alles
Made in Germany!

Im standigen Streben nach Neuentwicklungen
stellt AccuLux nun den neusten Erfolg vor: Die
EX-geschiitzte Knickkopf-Leuchte HL 30 EX
POWER.

Bei dieser Neuentwicklung handelt es sich um
eine aufladbare, EX-geschiitzte LED-Knickkopf-
Leuchte mit neuester Lithium-lonen-Akku-Tech-
nologie und hoher Leuchtkraft, dank einer
hochwertigen LED-Platine.

Diese Leuchte ist 3-stufig schaltbar und durch
das Zusammenschalten von Haupt- und Pilotlicht
wird die Lichtstarke von ca. 300 Lumen erreicht.
Zur Anbringung an die Schutzbekleidung verfiigt

Noch weiter geht die HL 35 EX HIGH POWER. Sie
ist stolze ca. 400 Lumen hell und lasst sich in allen
Bereichen mit Gasen und Stduben, d. h. in EX-
Zonen 0/20 und 1/21 verwenden.

Wie viele weitere Acculux Leuchten, wurden auch
die HL 30 EX POWER und HL 35 EX HIGH POWER
vom Fraunhofer IZM umfangreich gepriift und fiir
sehr gut befunden worden. Das Qualitatssiegel
.Made in Germany" verdienen sich die Acculux
Leuchten durch die Entwicklung und Fertigung am
Stammesitz in Murrhardt.

Ubrigens - die Ladestation ist fiir alle Acculux
Knick- und Winkelleuchten identisch!

Bestes Licht fiir hochste Sicherheit - Acculux!
Made in Germany!

Weitere Infos finden Sie unter www.acculux.de
oder rufen Sie gerne an unter +49 7192 92 92 0.

die HL 30 EX POWER iiber einen 180° Grad Acculux HL 30 EX POWER mit Ladestation.  gjq iy den uns auch auf der RETTmobil 2023 vom

(Bild: Acculux Witte + Sutor GmbH)

schwenkbaren Knickkopf mit kratzfestem und

Chemikalien bestandigem Glas.

Die HL 30 EX POWER ist bestens fiir die EX-Zonen 1/21 geeignet.
Durch das neue LCD-Display kann die Restleuchtdauer in Stunden
und Minuten abgelesen werden.

Die HL 30 EX POWER Leuchte zeichnet sich durch ihre Hochwer-
tigkeit, modernste Technik und ihre ATEX-Zertifizierung aus und
entspricht auch, wie alle ATEX-zertifizierten Leuchten der Feuer-
wehr DIN-Norm.
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10-12.05.2023 in Halle J Stand 1519 &8

AccuLux Witte + Sutor GmbH
Steinberger Strale 6

71540 Murrhardt

Tel.: 07192 9292-0
www.acculux.de
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Chemikalienschutz der Extremtemperaturen trotzt

In vielen industriellen Umgebungen oder Anwendungen kann
das Risiko schwankender Temperaturen gleichermaRen prasent
sein, wie die primare chemische Gefahr. Daher ist es von beson-
derer Wichtigkeit, zu verstehen, wie sich chemische Handschuhe
in Bezug auf Kontaktwdrme und Kalte verhalten, um unter den
jeweiligen Umstanden geschiitzt und produktiv zu bleiben.

Die Leistungsfahigkeit eines Schutzhandschuhs
ist abhangig vom Polymerkautschuk, aus dem
er hergestellt ist. Warme und Kélte haben unter-
schiedliche Auswirkungen auf die verschiede-
nen Kautschukarten, die sich sowohl| auf den
Schutz als auch auf die Leistung auswirken.
Der AlphaTec® 58-201 ist fiir Arbeiter bestimmt,
die in Umgebungen mit variablen Temperatu-
ren und Anwendungen tatig sind, in denen
Chemikalien und Temperatur die Hauptgefah-
ren darstellen. Die Handschuhe sind aus einem

modifizierten Hochleistungs-Nitril-Polymer AlphaTec® 58:201: Halt die Hande bei Kalte
warm und schiitzt vor Kontakthitze. (Bild: Ansell)

gefertigt und decken daher ein sehr breites
Temperaturspektrum von -40 C bis +250 C ab.
Der Liner besteht aus einem hochwertigen Polyacryl, einer kiinst-
lichen Faser mit dem Gefiihl von Wolle im natiirlichen Zustand.
Da Polyacryl ein Isolatormaterial ist, stellt es eine ausgezeichnete
Wahl fiir Warmespeicheranwendungen dar. Dieses sehr komfor-
table Innenfutter im AlphaTec® 58-201 hélt die Hande daher
angenehm warm.

Uber Ansell

Ansell ist ein weltweit fiihrender Anbieter von iiberlegenen
Gesundheits- und Sicherheitsschutzlésungen, die das mensch-
liche Wohlbefinden verbessern. Das weltweite Bediirfnis nach
besserem Schutz hort nie auf, daher forscht, entwickelt und
investiert Ansell standig in die Herstellung
und den Vertrieb modernster Produktinnova-
tionen und -technologien, die unter bekann-
ten Marken vermarktet werden, denen die
Kunden vertrauen.

Ansell ist in zwei Hauptgeschaftssegmenten,
Industrial und Healthcare, tatig und wachst
weiter und beschaftigt weltweit 13.000 Mitar-
beiter. Mit Niederlassungen in Nordamerika,
Lateinamerika/Karibik, EMEA und im asia-
tisch-pazifischen Raum vertrauen Kunden in
mehr als 100 Landern auf der ganzen Welt
Ansell und seinen Schutzldsungen. Informa-
tionen zu Ansell und seinen Produlten finden
Sie unter www.ansell.com. #AnsellProtects 8

Ansell Healthcare Europe BV
Klaus Traster, Vertical Specialist,

Tel.: 0173 7449441 n S e
E-Mail: klaus.troester@ansell.com

www.ansell.com

BAI TLF 4000 auf Unimog U530

BAI freut sich das neue Tanklaschfahrzeug TLF4000 auf Mercedes
Benz Unimog U530 nach DIN 14530-21 (TLF 4000) vorstellen zu
konnen. Es ist das erste Mal, dass ein TLF4000, welches voll-
standig die DIN 14530-21 erfiillt, auf einem Mercedes Benz Unimog
U530 aufgebaut wurde.

Dank seiner Kompaktheit,
dem groRen Gerateraum-
volumen und der groRen
Verwindungsfahigkeit eig-
net sich dieses Fahrzeug
sowohl fiir die Wald- und
Vegetationsbrandbekamp-
fung als auch fiir Einsétze
in engen Altstadtzentren
sowie Gebieten mit einge- BAI TLF 4000 auf Unimog U530.

schrankter Zuganglichkeit. Bild: BAI Brescia Antincendi International)
Durch den mittig positionierten Loschwasserbehalter wurde eine
optimale Gewichtsverteilung von 45 / 55 % auf den Achsen erzielt.
Dadurch kénnen die dynamischen Fahigkeiten des BAI TLF4000
auch in widrigem Gelande (z. B. Schlamm und Schnee) gewahr-
leistet werden.

TOV getestet.

Technische Merkmale:

* Original MB, Besatzung (1 + 2)

* Pneumatisch gesteuerte Trittstufen unterhalb des Fahrerhauses
im BAI Design. Eigenentwicklung mit automatischer Offnung.

Crisis Prevention 1/2023

- BAIWAY Aufbau

+ Zuldssige Gesamtmasse: 16.500 kg

+ Lange: 6.600 mm

- Breite: 2.300 mm

+ Hohe: 3.300 mm

- Loschwasserbehalter: 4.000 | Inhalt, Polypropylen

- Feuerloschkreiselpumpe: einstufig, FPN10-2000 - Godiva Prima
P1 Forderleistung: 2.4001/min @ 10 bar

- Schaummitteltank: 500 | Inhalt, Polypropylen

- Schaumzumischanlage: BAI SMPP 30, Zumischrate
von 0,1 % bis 6%

+ Manueller Dachmonitor: AWG Alco APF 2.5C-HH
mit MZV 2400/200

+ Design Package “BAI Diamond" aus GFK, mit blauen
LED-Leuchten auf dem Fahrerhausdach

- RettBox Air 230 V - Ladeerhaltung inkl. Druckluft
mit automatischem Auswurf

+ Riickfahrkamera

- Beladung nach DIN 14530-21 (TLF 4000)

EMERGENCY NEEDS EXPERIENCE B_.

BAI SONDERFAHRZEUGE GMBH s
Industriestralle 96 e
75181 Pforzheim _
Tel.: 07231 78000-0 —

E-Mail: info@bai-deutschland.de E A l
www.bai-deutschland.de BA SONDERFANRZEUGE Gmak
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Aus Katastrophen lernen - deconta Einsatzanhanger
fur den Zivil- und Katastrophenschutz

Die Erkenntnisse aus unvorhergesehenen Ereignissen, wie bei-
spielsweise der Flutkatastrophe im Ahrtal, und verdnderten
Bedrohungslagen fiihrten zum neuesten deconta-Projekt, das
gemeinsam mit der Johanniter-Unfallhilfe e. V. im Regionalverband
Aachen-Diiren-Heinsberg entwickelt wurde.
Aufgrund der vor Ort gemachten Erfahrun-
gen mit extrem starker Zerstorung der Inf-
rastruktur und umfangreicher Kontamina-
tion wurde, in enger Zusammenarbeit mit
den Einsatzkraften, das deconta deco mabil
fiir den Bevdlkerungsschutz-Einsatz entwi-
ckelt.

Die mobile und autarke Losung auf Anhan-

sowohl im Katastrophenschutz (Hochwas-

ser, Erdbeben usw.) als auch bei CBRN-Gefahren:

Das deco mobil C 6000 - Typ KatS Einsatzhygiene/Dekon-Perso-
nal verfiigt iiber zwei Toiletten sowie Giber ein Mehrkammersys-
tem mit Dusche zur Dekontamination. Der Anhanger erganzt die
verschiedensten Einsatzkonzepte ideal und stellt am Einsatzort
in kiirzester Zeit alles fiir eine umfangreiche Einsatzstellenhygiene
und Delkontamination bereit.

Dabei sind alle fiir den autarken Betrieb und die Dekontamina-
tion notwendigen Technologien bereits an Bord: Strom mittels
Batterie und Solar-Unterstiitzung sowie Wasser mit gasbetriebe-

e . A ... . deconta Einsatzanhd ir den Zivil- und Katastrophen-
gerbasis bietet eine breite Einsatzfahigkeit s:;ﬁ;_am:ﬁadignf;gi:g% ARG AT

ner Warmwasseraufbereitung. Zusatzlich integriert ist eine Abwas-
serfiltrierung sowie ein Unterdrucksystem mit HEPA-Luftfiltrierung.
Kontaminierte Bekleidung wird aus der Auskleide per Auswurf
direkt sicher verpackt. Der Ankleidebereich verfiigt (iber einen
gerdumigen Schrank mit sauberer Beklei-
dung.

Weitere umfangreiche Zusatzausstattun-
gen, wie eine mobile Stiefelwaschanlage
mit Handbiirste, ermdglichen die Reini-
gung kontaminierter Ausriistung vor Ort
und in zwei Gerateraumen wird die beng-
tigte technische Ausstattung vorgehalten.
Das neue Einsatzhygiene/Dekon-Perso-
nal-System wird gemeinsam von den
Johannitern und deconta auf der Fach-
messe RETTmobil in Fulda vom 10. - 12.05.2023 der breiten Offent-
lichkeit prasentiert.

Weitere Informationen finden Sie auf den Internetseiten www.
deconta.com/zivil-und-katastrophenschutz &8

deconta

deconta GmbH

Klaus Albert

Bereichsleiter - BOS / Zivil- und Katastrophenschutz
Im Geer 20, 46419 Isselburg
Tel.: 02874 9156-32

E-Mail: k.albert@deconta.com decon ta
www.deconta.com pure air

Stabsarbeit der Zukunft" - Erster Methodentest in Berlin

Im Bereich Sicherheit und Katastrophenschutz ist ein gut funk-
tionierendes Fithrungssystem ausschlaggebend fiir den Verlauf
von Einsatzen. Innerhalb kiirzester Zeit muss den Einsatzkraften
ein verlassliches Lagebild zur Verfiigung ste-
hen, damit sie Entscheidungen treffen und
Einsdtze koordinieren kénnen. Im Forschungs-
projekt ,Stabsarbeit der Zukunft" entwickeln
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
des Instituts fiir Optische Sensorsysteme des
Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR), der Akkon Hochschule fir Humanwis-
senschaften und der Technischen Hochschule
Kéln die Einsatzflihrung im Bevélkerungs-

schutz weiter. Aktiv unterstiitzt wird das Pro- Der Experimentalstab beim Methodentest.

jekt durch die Bundesakademie fiir Bevolke- (Bild: Eurocommand)

rungsschutz und Zivile Verteidigung (BABZ) und die Eurocommand
GmbH mit dem Fiihrungsunterstiitzungssystem CommandX.
Das Fiithrungsunterstiitzungssystem CommandX ist Teil des Metho-
dentests und unterstiitzt durch das speziell entwickelte Trainer-
modul zur realitatsnahen Simulation von Einsatzen zur Fiihrung
durch Stabe.

Vom 30.01. bis zum 03.02.2023 wurde im Rahmen der Entwicklung
des aufwiandigen Experiments ein erster Methodentest am
DLR-Standort in Berlin-Adlershof durchgefiihrt. Das DLR betreibt
dort im Rahmen seines Optical Technologies for Situational Awa-
reness (OPTSAL)-Innovation-Lab einen Simulations-Stabsraum,
welcher gut fiir die Durchfiihrung der benétigten Beobachtungen
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geeignet ist. Drei Stabe fiihrten in dem genannten Zeitraum jeweils
drei unterschiedliche Szenarien durch.

Dem eigentlichen Experimentalstab war ein Simulationsstab
gegeniibergestellt. Dieser simulierte das
Ereignis fiir den Experimentalstab und bildete
gleichzeitig die restliche AuRenwelt ab. Ins-
gesamt waren mehr als 50 Personen an dem
Methodentest beteiligt, die entweder in dem
Experimental- oder Simulationsstab gearbei-
tet, beobachtet oder sich um die Technik
gelkimmert haben.

Eine Auswertung ergab, dass insgesamt 6.716
Nachrichten liber das Meldewesen innerhalb
des Tests versendet wurden. Das Hauptau-
genmerk innerhalb der drei Szenarien lag
auf der Beobachtung, wie die Experimentalstabe auf unterschied-
liche auBere Einfliisse reagierten.

Der Methodentest im Februar 2023 diente der Vorbereitung der
anstehenden Experimentalreihe, die auf mehrere Jahre angelegt
ist. Das Fiihrungsunterstiitzungssystem CommandX wird auf Basis
der gewonnen Erkenntnisse stetig weiterentwickelt. &8
Eurocommand GmbH

Schnackenburgallee 217 - 223, 22525 Hamburg

Tel.: 040 2396963-0

E-Mail: contact@eurocommand.com
www.eurocommand.com

EUNOUCOUNMrnAno°®

integrated solutions for public safety and industry
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Mehr nachhaltiges Bewusstsein fiir PSA schaffen
+ACHTE AUF DEINE SCHUTZKLEIDUNG..."

..... dann achtet Deine Schutzkleidung auch auf Dich"

und oftmals angepasst werden. So ist moderne, leichte

Mit dieser Initiative von Geilenkothen Schutzkleidung Ag’éﬁo‘-‘fz_ PSA beispielsweise deutlich schneller trocken. Das
Gerolstein (GSG) mochte das deutsche Familienunter- DETElDUNG' bedeutet, dass die Dauer der Trocknung verkiirzt wer-
nehmen mehr Bewusstsein schaffen fiir die Konfektion, ) den muss, um Schiden durch Ubertrocknung zu ver-
N‘ulzung und Pflege von Schutzkleidung im Rettungs- Sgaﬁ'}iﬂfggﬂ:fc meidgn. Positiver Nebeneffekt, so kann Energie und
dienst. AUCHAUF DICH. Co2 eingespart werden.

Die Wahrnehmung ist heute anders, als vor 20 Jahren.
PSA wird heute langst nicht nur auf die Funktionalitat

und Einhaltung der Normen reduziert, sondern es muss o..u.uw

auch noch schick aussehen und einen sehr hohen
Tragekomfort bieten. Das leisten heute Hard- und Softs-
helljacken, wie die Apollon Jackenkollektion und die
dazu passenden, elastischen Warnschutzhosen von GSG.
Damit die PSA die volle Schutzwirkung bei gleichzeitig
maglichst langer Verwendungszeit erreicht, ist es unabdingbar,
dass Konfektionar, Nutzer und Wascher Hand in Hand arbeiten.
Als Konfektiondr von PSA ist es wichtig, hochwertige Materialien
auf hochstem Verarbeitungsniveau zu einer stabilen und langlebi-
gen Schutzkleidung zu vereinen. Dabei findet sowohl die Entwick-
lung als auch die Bevorratung ausschlieBlich in Deutschland und
die Serienproduktion in Europa statt, was kurze Wege garantiert
und Luft- und Seefracht ausschlieft.

Bei der Pflege von PSA kommt es darauf an, die Prozesse auf die
neuen und leichten Bekleidungssysteme abzustimmen. Vieles, was
mit ,alter” Bekleidung noch funktioniert hat, muss nun iiberpriift

PSA richtig nutzen und pflegen.
(Bild: GSG Geilenkothen GmbH)

Last but not least, haben auch die Trager von Schutz-
kleidung eine Verantwortung, die vom Arbeitgeber zur
S Verfiigung gestellte PSA VerwendungsgemaR zu nutzen.
So sollten bei der Bekleidung nach Dienstende unbe-
=¥ dingt immer alle Taschen geprift und geleert und
Reilverschliisse geschlossen werden.
Die Aktion ,Achte auf Deine Schutzkleidung" soll
Tragern wie Waschern dabei unterstiitzen, sich der
Wichtigkeit einer langen Lebensdauer bei vollem Schutzerhalt
der PSA bewusst zu machen und gleichzeitig dazu beitragen, die
Tragezeiten zu verlangern und so Ressourcen wie Budgets zu
schonen.
Das Aktionsplakat kann kostenlos bei GSG angefordert, oder auf
der Homepage runtergeladen werden und kann in jeder Kleider-
kammer, Umkleide oder Wéschereiabteilung platziert werden. G.

Geilenkothen Fabrik fiir Schutzkleidung GmbH
Kai Wollwert

Miillenborner Str. 44-46 - 54568 Gerolstein
Tel.: 06591 9571-0

www.gsg-schutzkleidung.de

SCHUTZ
KLEIDUNG

www.gsg-schutzkleidung.de

REDCOM-Server - die vernetzte
Kommunikationslosung fiir Blackout

Blackout bezeichnet sowohl den herkémmlichen Stromausfall
infolge Unfalls, Naturkatastrophe u.a. als auch bewusst erzeugte
Ausfélle durch Hackerangriffe, die in besorgniserregendem MaRe
auftreten.

Samtliche Kommunikationsmoglichkeiten brechen beim Hacker-
angriff sofort, beim herkommlichen Stromausfall innerhalb weni-
ger Stunden zusammen; ob Festnetz, Handynetz und Internet,
aber auch der BOS-Funk. Danach funktionieren nur noch Kurzwelle
und Satellitenkommunikation.

Schmerzlich mussten wir dieses Chaos erst kiirzlich im flachen-
maBig sehr liberschaubaren Katastrophenfall im Ahrtal erleben.
GESAT bietet bereits seit 2015 eine zuverldssige Satellitenldsungen
fiir genau diesen Fall: der REDCOM- Server.

Der REDCOM-Server wird seit Jahren von exklusiven GESAT-Kun-
den, u.a. Ministerien, Behorden, Versorgern und KRITIS-Unter-
nehmen genutzt:

* REDCOM-Server auf Satellitenbasis

+ Weltweit einmalige Serverlosung

+ Gesicherte 1:n - Kommunikation, vor allem im Blackout

Wie funktioniert der REDCOM-Server?

Erreichbar ist der REDCOM-Server iiber jeden beliebigen Web-
browser (www.redcom-gesat.com). Die erforderliche Hardware
(Computer, Tablet etc.) wird im Blackout liber ein Notstromagg-
regat versorgt.
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Auf der Server-Plattform wird vom Nutzer ein Adressbuch einge-
pflegt, welches alle individuell nétigen Notfallkontakte enthalt.
Die Sichtbarkeit der eigenen Kontaktdaten zu anderen Teilneh-
mern wird dabei vom jeweiligen Administrator festgelegt und
kann nach Eskalationsstufe (Regelbetrieb, Trainingsbetrieb intern/
extern, Krisenmodus intern/extern) schrittweise weiter freigege-
ben werden.

Fiir die Vernetzung mit anderen Playern und den Austausch von
Dateien (z.B. anstatt eines E-Mail-Anhangs, eines Fax) steht die
Chat-Funktion zur Verfiigung.

Seit Sommer 2020 hat GESAT als Add-on eine zusatzliche hybride
Losung entwickelt:

Erstmalig ist es auf Kundenwunsch moglich, die Kontaktdaten
auf einen autarken Kunden-Server im eigenen Rechenzentrum
zu hosten. Alle Funktionen sind uneingeschrankt nutzbar und
Kontakte sind erreichbar, auch jene, die auf dem GESAT-eigenen
REDCOM-Server ablegen sind. &8

GESAT GmbH

Hanauer Landstralle 220
60314 Frankfurt a.M.

Tel.: 069 962180-10

E-Mail: satcom@gesat.com
www.gesat.com

RS GESAT

1


mailto:satcom@gesat.com
http://www.gesat.com/
http://www.gsg-schutzkleidung.de/

News

UniKey 4M App - die Sprechstelle fiir unterwegs

Mit der neuen Unikey 4M App fiir Anroid und iOS erweitern wir
unser Plattformportfolio und gestalten neue Maglichkeiten der
sicheren Kommunikation. Neben Linux, Windows und MacOS
integrieren wir nun auch mobile Endgerate komfortabel als App.
Als aktive Sprechstelle oder Schulungsplattform haben Sie lhre
UniKey 4M App als mobile Erweiterung
immer einsatzbereit. Sichern Sie sich
heute noch einen Termin fiir lhre per-
sonliche Prasentation - digital oder in
unserem Showroom im Herzen des Ruhr-
gebiets.

Testen Sie die neue UniKey 4M App und
die komplette Reichert Produktwelt live
auf der RETTmobil in Fulda vom 11.- 13.
Mai 2023 und auf der 112RESCUE in Dort-

mund vom 14.- 17. Juni 2023. Weitere  ypjkey 4M App - Der mobile Partner fiir Ihr Reichert ZBE
Messetermine finden Sie auf unserer Kommunikationssystem. (Bild: REICHERT)

Website.
Mit REICHERT mehr erreichen!

Seit Uiber 50 Jahren Made in Germany mit Hand und Herz. Wir
sind lhr zuverlassiger Partner fiir sichere Kommunikation via
Funk und Telefonie in jedem Einsatz. Von der redundanten Ver-
netzung von Polizei- und Feuerwachen oder Leitstellen iiber
Sprechstellen diverser Art bis hin zu Navigations- oder Haustech-

nik und Sonderlésungen - mit unseren individuellen Lésungen
bleiben keine Wiinsche offen. Die REICHERT ZBE bietet fiir jeden
Anwendungszweck eine passende Plattform.

Die modularen Anlagen und Systeme kombinieren diverse Anfor-
derungsprofile in nur einem Endgerat. Entdecken Sie unsere
bewahrten Sprechstellen der UniKey-
Serie - mit autonomem Betriebssystem
und in wenigen Sekunden einsatzbereit.
Sie sind als mobile Tischsprechstelle
und zum Einbau in ELW oder als beste-
hende Moblierung in Alu-Frontplatten
integriert erhaltlich.

Mit unseren maRgeschneiderten Son-
derlosungen meistern Sie auch auler-
gewohnliche Herausforderungen. In
kritischen Situationen von der Natur-
katastrophe bis zur GroRveranstaltung
ist das REICHERT Command Center lhre
mobile Einsatzzentrale. Tauchen Sie ein in Technik, die begeistert
und erleben Sie unsere Systeme und Produkte auf unserem
virtuellen Messestand auf www.reichert-systems.com. &8

REICHERT Kommunikationstechnik
Rellinghauser Str. 97

g Fosen o :fﬂﬁ REICHERT

www.reichert-systems.com

Entwickelt fiir die sicherheitskritische Kommunikation:
Neues 5G Smartphone von RugGear

RugGear erweitert sein Produktportfolio mit einem 5G-Smartphone:
Ausgestattet mit dem leistungsfahigen 8-Kern-Prozessor QCM6490
von Qualcomm® und 5G-Technologie bietet das Android 12-Gerét
Anwendern die ideale Basis fiir eine reibungslose MCPTX
(Mission-Critical-Push-to-Talk und
-Push-to-Video)-Kommunikation. Das
RG540 unterstiitzt das neue CBRS-Fre-
quenzspektrum fiir private LTE-Netze,
die integrierte 5G-Technologie ermoglicht
héchste Ubertragungsgeschwindigkeiten.
Ein ubersichtliches 6-Zoll FHD-Display,
eine 48 MP Hauptkamera, ein verstark-
ter Lautsprecher mit 103 dB, eine aus-
tauschbare Batterie mit 4400 mAh, WIFI
6, Bluetooth 5.2, NFC und eine
16-pin-Schnittstelle fiir den sicheren
Anschluss von Peripheriegeraten ver-
vollstandigen das Ausstattungspaket.
Als robustes und modernes Mobilgerat
wurde das RG540 fiir hochste Anforde- ~ Smartphone RG540
rungen im Bereich Rettung, Feuerwehr, (Bild: RugGear GmbH)
Polizei und Militér, Offentliche Sicherheit, Industrie, Wartung und
Transportwesen entwickelt. Das RG540 unterstiitzt den 5G-Stan-
dard in vollem Umfang: Durch die schnelle Dateniibertragung
(fast in Echtzeit) unterstiitzt dieser u. a. die Vernetzung und

12

Kommunikation im Industrieumfeld wie im Bereich M2M, M2P
und P2P, Maintenance, Remote-Monitoring und Prozessoptimie-
rung. Das Smartphone kann auch in firmeninternen Campus-
netzwerken (Stand-Alone-Netze) genutzt werden und bildet die
Basis fiir hochdigitalisierte Anwendungen in der Automatisierung
wie Remote-Maintenance, IIOT und Augmented Reality.

Der leistungsfahige Chipsatz des RG540 und Android 12 ermog-
lichen eine schnelle Dateniibertragung und -verarbeitung.
Der Einsatz im WLAN-Netz wird durch die DUAL-APN-Fahigkeit
(2.4 GHz / 5 GHz) und das nahtlose Wi-Fi-Roaming optimiert.
Das RG540 ist mit dem 3GPP Release 15 kompatibel und unter-
stiitzt MCPTX. Ein programmierbarer SOS-Knopf kann iiber
unterstiitzte Applikationen von RugGear-Partnern fiir Notruf bzw.
Alleinarbeiter-Schutz genutzt werden. Das RG540 misst
180 x 84.5 x19.5 mm und wiegt 420 g. Ein PTT-Headset und -RSM
kann iiber die 16-pin Schnittstelle sicher verschraubt mit dem
Gerat verbunden werden. Als weiteres Zubehor sind ein Tisch-
ladestation und ein Giirtelclip erhaltlich. Das Gerdt ist ab Ende
April 2023 verfiigbar. &8

RugGear GmbH

i_Park Tauberfranken 8
97922 Lauda-Konigshofen
Tel.: 0160 97017530

E-Mail: europe@ruggear.com
www.ruggear.com

Rug  ear’
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Advertorial

TOUGHBOOK 40: Starker Partner
fuir kritische Einsatze

erteidigungskrafte miissen sich unter schwierigsten

Bedingungen aufeinander verlassen kdnnen - und auf

ihre mobile IT. Denn im Feld- und Outdooreinsatz ist
es notwendig, jederzeit schnell, effizient und sicher zu handeln.
Der Zugang zu Informationen sowie die Erreichbarkeit und
Kommunikation untereinander sind dabei unverzichtbar.

Ob bei Einsatzen zu FuB oder in Fahrzeugen, Instandhaltung,
Logistik oder Ausbildung und Training: Zuverlassige und ausfall-
sichere mobile Ruggedized Computer sind der Schliissel fiir
erfolgreiche Einsatze. Fiir extreme Einsatzbedingungen entwickelt,
unterstiitzt das TOUGHBOOK 40 Notebook Verteidigungskrafte
bei kritischen Missionen.

gl " [ 1 ST -
TOUGHBOOK 40: sogar unterwegs im Einsatz modular anpassbar.
(Bild: Panasonic)

Dank modularer Bauart fiir jede Mission
ausriistbar

Dieses bisher harteste TOUGHBOOK wurde fiir unterschiedliche
Aufgaben in Sicherheit und Verteidigung konzipiert. Sein modu-
lares Design bietet maximale Flexibilitat: Uber vier Erweiterungs-
bereiche lasst es sich unkompliziert an unterschiedliche Heraus-
forderungen im Feld- bzw. Outdooreinsatz anpassen - etwa mit
Smartcard- oder Fingerabdrucklesern.

Im operativen Einsatz konnen Verteidigungskrafte das TOUGH-
BOOK 40 mit speziellen Halterungen sicher im Fahrzeug anbrin-
gen, um es fiir die Routenplanung zu nutzen. Auch technische
Defekte an Fahrzeugen lassen sich an Ort und Stelle I6sen: Tech-
niker konnen Diagnosen und Reparaturen am Stralenrand oder
im Geldnde durchfiihren. Der 14"-Full-HD-Touchscreen lasst sich
sowohl bei Nacht als auch bei hellem Sonnenlicht zuverlassig
ablesen. Wie das Touchpad lasst er sich bei jeder Witterung mit
Stift, Fingern, Handschuhen oder nassen Handen bedienen.

Sicherheit und Tarnmodus fiir kritische
Momente

Verteidigungskrafte sind immer mitten im Geschehen. Das TOUGH-
BOOK 40 wurde deshalb speziell fiir den Einsatz unterwegs und

Crisis Prevention 1/2023

Montage-Lésung fiir Kettenfahrzeuge. (Bild: Panasonic)

in rauen Umgebungen entwickelt. Um diesen Bedingungen stand-
zuhalten, ist es staub- und wassergeschiitzt nach IP66 und nach
Militarstandards getestet (MIL-STD810H). Es iibersteht Stiirze aus
bis zu 180 cm Héhe und halt StéRen, Vibrationen sowie extremen
Temperaturen Stand - bei bis zu 36 Stunden Akkulaufzeit.

Mit Sicherheits- und Kommunikationsfunktionen auf Militar-
Niveau (MIL-STD-461) ist das TOUGHBOOK 40 die ideale Unter-
stiitzung fiir einsatzkritische Operationen. Es ist fiir die Nutzung
von NATO-zugelassenen selbstverschliisselnden, sicheren
VIASAT-Laufwerken, MIL-Anschliissen sowie Docking-Stationen
ausgelegt.

Vier Experten fiir bedarfsgerechte Losungen

Jeder Einsatzbereich stellt andere Anforderungen. Panasonic
bietet deshalb ein hochwertiges Partnernetzwerk: Die Experten
fir militarische Losungen der roda Computer GmbH realisieren
kundenspezifische Anpassungen von Panasonic Produkten wie
dem TOUGHBOOK 40 - u. a. fiir den Einsatz in Fahrzeugen. Mit
Rohde & Schwarz Cybersecurity stehen IT-Sicherheitsspezialisten
zum Schutz vor Cyberangriffen bereit. Die ,TacticalCore"-Lésung
der blackned GmbH bietet mit zellularen Netzen auf 4G-/5G-Basis
eine Plattform fiir Konnektivitat und Kollaboration zwischen allen
Streitkraften. &8

Panasonic Connect Europe GmbH
Hagenauer Strasse 43

65203 Wiesbhaden

Marco Rach

Tel.: 0611 235165

E-Mail: Marco.Rach@eu.panasonic.com
www.toughbook.de
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Industriespiegel

Verzeichnis von Herstellern,
Héndlern und Dienstleistern mit
ihrem Leistungsspektrum

und den Kontaktdaten fiir den
,direkten Draht".

aubomess

lhre

Partner

Automess GmbH
Daimlerstrasse 27

68526 Ladenburg

Tel.: 06203 9503-00

Fax: 06203 9503-29
E-Mail: info@automess.de

Beim Umgang mit radiologischen Gefahren
kommt es auf robuste, langlebige und
prazise Strahlungsmessgeraten an um einen
effizienten Schutz von Einsatzkriften und
Bevdlkerung sicherzustellen. Das Unter-
nehmen automess entwickelt und fertigt

fiir Gefahrenabwehr, Innere Sicherheit und Katastrophenbhilfe

In jeder Ausgabe und im Internet unter www.crisis-prevention.de

Katastrophenschutz und Feuerwehr erprobt
sind. Automess bietet ein breites Spektrum
an Personendosimetern, Dosisleistungs- und
Kontaminationsmessgeraten zur Messung
ionisierender Strahlung, welche auf die
speziellen Anforderungen im praltischen

www.automess.de seit 1970 Produkte die diesen Anspriichen Einsatz von Behorden und Organisationen
gewachsen und im standigen Einsatz bei mit Sicherheitsaufgaben abgestimmt sind.

ABZ Aggregate-Bau GmbH & Co. KG Die Firma ABZ Aggregate-Bau GmbH & Co. fiir jeden Bedarfsfall fur BOS, Industrie,

Gutenbergstrasse 11 KG steht fiir Sicherheit und Verantwortung. Gesundheitsversorgung oder Telekommuni-

24558 Henstedt-Ulzburg Unsere Kunden vertrauen unserem Knowhow  kation. Ganz gleich, ob Notstromversorgung,

Tel.: 04193 9036-0 seit uber 40 Jahren und weltweit in mehr Haupt- oder zusatzliche Energiequelle,

Fax: 04193 93473 als 70 Landern. Mit vielfach erprobten Ideen stationare Installation oder mobile Losung,

E-Mail: info@abz-power.com

und einem hachwertigen Produktkonzept fiir

Einzelaggregat oder GroRanlage - flexibel und

Tel.: 06134 21099-0
Fax.: 06134 21099-20
E-Mail: info@ceia.net

Ground Search in der Region D-A-CH ver-
antwortlich. Das Security-Portfolio umfasst
Durchgangsdetektoren, Handsonden,

. Internet: www.abz-power.com diesel- und gasmotorgetriebene Stromerzeu- malgeschneidert projektieren und fertigen
41°* gungsanlagen bietet ABZ Speziallosungen wir Stromerzeugungsaggregate und -anlagen.
CEIA GmbH Die CEIA GmbH ist als Tochterunternehmen  Search enthalt Sicherheitsequipment zur
Peter-Sander-Str. 37A der CEIA SpA fiir die Beratung, Installation Minensuche und Kampfmittelsondierung.
° 55252 Wiesbaden und Service der Bereiche Security und Die Systeme lassen sich funktional durch

die Integration zusatzlicher Sensoriken z.B.
um Temperaturmessung, Smartphone- oder
Gammadetektion erweitern. Fiir dauerhaft

ENDRESS E=°

'Y Y
Graeiza

StrahlungsmeBtechnik

PSA / Einsatztechnik / Ausbildung

Neckartenzlinger Strasse 39

D-72658 Bempflingen

Tel.: 07123 97370

E-Mail: vertrieb@endress-stromerzeuger.de
www.endress-stromerzeuger.de

GRAETZ StrahlungsmeRtechnik GmbH
Westiger StraBe 172

58762 Altena

Tel.: 02352 7007-0

Fax: 02352 700710

E-Mail: info@graetz.com
www.graetz.com

www.ceia.net Flussigkeitsscanner, Briefbomben- sowie hochste Qualitat finden F&E, Engineering
und Schuhdetektoren. Das Segment Ground  und Produktion vollstandig in-house statt.

1 deconts Gkl deconta Kunden schitzen unsere Entwick- - Dekontamination Personal,
Klaus Albert lungskompetenz, die hohe Qualitat unserer Verletzte und Gerat
Im Geer 20 Produktion ,Made in Germany" und unsere - Einsatzstellenhygiene

d e conta 46419 Isselburg Begeisterung fiir die Anwendungsbereich - COLPRO Unterdruck- oder
. Tel.: 02874 915632 mit Schwerpunkt CBRN-Schutz: Uberdruckschutzsysteme
pure air | gl @de m * Asbest- und Schadstoffsanierung

www.deconta.com - Luftreiniger

| ENDRESS Elektrogeritebau GmbH Qualitat steht im Mittelpunkt Han- | tive und nach allen Standards

delns - so lautet das Credo seit Griindung

gepriifte Sondergerate fur Feuerwehr, Katast-

im Jahr 1914. Und eben dieser zentral
Leitgedanke bestimmt auch heute noch das
Handeln von ENDRESS. Mit einem hohen
Leistungsbereich deckt ENDRESS jeden
Bedarf ab.

Eine der schwierigsten Aufgaben an einer
Unfall- oder Brandstelle ist die Beurteilung
der Gefahren fiir Einsatzkrafte und Beval-
kerung, insb dere wenn radioakti
Stoffe beteiligt sind. Ohne Sinnesorgan fiir
ionisierende Strahlung sind Menschen auf
Mess- und Warngerdte angewiesen, die die
Dosis und Dosisleistung detektieren und
signalisieren. GRAETZ steht seit 1949 fiir

rophenschutz und Hilfsdienste sowie die Ent-
wicklung und Erfilllung kundenspezifischer
Anforderungen gehdren ebenso zum Portfolio
wie Energiespeicher, Flutlichtanlagen und
Stromerzeuger mit IT/TN Betriebsumschal-
tung fir die Notstromversorgung.

Strahlungsmesstechnik ,,made in Germany".
Wir entwickeln qualitativ hochwertige

und zuverlassige Produkte unter anderem
speziell fiir den Feuerwehr- und Katastro-
phenschutzeinsatz. Basierend auf der Feuer-
wehr-Dienstvorschrift FwDV 500 ,Einheiten
im ABC-Einsatz" sowie der praktischen
Zusammenarbeit mit Einsatzkraften.

Wir geben lhnen einen 6. Sinn.

Dvo Fouorsaht schorst -
I schutst de Feuenmoly|

HEINRICH VORNDAMME OHG

FUTURETECH

Karcher Group

| Heinrich Vorndamme OHG

Teichweg 6

32805 Horn - Bad Meinberg
Tel.: 05234 8966-0

Fax: 05234 98035

E-Mail: info@isotemp.de
www.isotemp.de

| Karcher Futuretech GmbH

Alfred-Schefenacker-Str. 1

71409 Schwaikheim

Tel.: 07195 140

Fax: 07195 142780

E-Mail: futuretech@de.kaercher.com
www.kaercher-futuretech.com

Die Heinrich Vorndamme OHG produziert
als Familienbetrieb in Deutschland
rettungstechnische Ausriistungen.

Unsere Produktgruppen sind:

» Flammenschutz-,

- Hitzeschutz-, und

- Chemikalienschutzbekleidung.

Die Karcher Futuretech GmbH mit Sitz in
Schwaikheim, Deutschland, entwickelt,
produziert und vertreibt weltweit
modulare Produkte und Systemlosungen
fiir den schnellen, mobilen Einsatz in
Katastrophen- und Krisengebieten. Das
Unternehmen bietet Losungen in den
Produktgruppen Wasserversorgungs-

Zusatzlich liefern wir
- Wasser- und Eisrettungsausriistungen,
- Schweiflplanen & Loschdecken sowie

« Dekontaminationssysteme.

systeme, Mobile Verpflegungssysteme,
Feldlagersysteme und CBRN (chemische,
biologische, radiologische und nukleare)
Schutzsysteme. Das seit 2005 selbststan-
dige Tochterunternehmen der Alfred
Karcher SE & Co. KG beschaftigt ca. 120
Mitarbeiter.

LORNCS

LORACS GmbH

Pappelallee 78/79

10437 Berlin

Tel.: 030 91900064

Mobil: 0172 7077061

E-Mail: martin.fischer@loracs.de
www.loracs.de

Wir bieten effiziente Sicherheitsldsungen im
Bereich mobile und stationare Drohnen
Abwehrsysteme, taktische LED Losungen,
Ziel- und Tatortbeleuchtung, passive
Karperscanner (mobil/stationar), Video
Surveillance, KVM-Videoleitstellentechnik,
Einsatz-/Ablauf-Simulation und Auswertung,
sprachoptimierte Laut- sprecher mit

Produkt und Systempartner sind die
Hersteller NITECORE, MC2 Technologies,
LRAD, Marc Roberts Motion Control,
Komamura, Dream Chip, Exavision und
KVM-TEC.

Die hochspezialisierten Produkte sind
wichtige Instrumente beim Einsatz im

K hen- und Bevélkerungsschutz

bis zu 3.500 m Reichweite.

sowie bei Feuerwehr und Polizei.
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Partner

fiir Gefahrenabwehr, Innere Sicherheit und Katastrophenhilfe

In jeder Ausgabe und im Internet unter www.crisis-prevention.de

| Metallwarenfabrik Gemmingen GmbH

lens Rheker

Leiter DIN / BOS
Industriestrafie 1
75050 Gemmingen
Tel.: 0172 7464506

E-Mail: jens.rheker@metallwarenfabrik.com

www.metallwarenfabrik.com

Stromerzeuger der neuen Generation
Spatestens seit der Schneekatastrophe im
Miinsterland wurde allen Beteiligten von
Behorden und Organisationen klar, auch
Geratehduser, Rettungswachen und
Leitstellen sind von einem lang anhaltenden
Stromausfall betroffen. Die Metallwarenfab-
rik Gemmingen, besser bekannt unter den
Namen EISEMANN/GEKO bietet S zeu-

ger fiir die Anforderungen von BOS und
Bundeswehr an.

Das Portfolio reicht dabei vom einfachen
SEA mit hoher Schutzart nach DIN14685-X,
EMP-Sicherheit bis zur NEA inkl. Lichtmast
auf Fahrgestellen. Die Optionen kinnen aus
einem breiten Zubehor gewahlt werden.
Sollte dies nicht ausreichen, sind auch
kund ifische Wiinsche umsetzbar.

NUVIA

INSTRUMENTS

NUVIA Instruments GmbH

MSc Timo Géhlich

Ostdamm 139 - 141

48249 Dilmen

Tel.: 02594 94240 :
E-Mail: timo.goehlich@nuvia.com

www.nuvia.com

Wir entwickeln und fertigen hochwertige
Strahlungsmessgerate fiir Ihre spezielle Auf-
gabenstellung. Unsere Strahlungsmesstech-
nik findet Anwendung in den Bereichen:
Strahlenschutz, Riickbau, Feuerwehr, THW,
Bevilkerungs- und Katastrophenschutz, Zoll,
Nuklearmedizin, Radiojodtherapie, PET-An-
wendung, z. B. bei der Messung kurzlebiger

radioaktiver Nuklide, Abfall, Schrott und
Recycling. Das bekannteste Beispiel fir die
Innovationskraft unseres Unternehmens ist
der Kontaminationsmonitor CoMo, der von
uns entwickelt wurde und als Serienprodukt
in zahlreichen Varianten gefertigt wird.
Mittlerweile sind bei unseren Kunden mehr
als 10.000 CoMo-Systeme im Einsatz.

SFC. |

ENERGY

SFC Energy AG
Eugen-Sanger-Ring 7
85649 Brunnthal

Tel: 089 673592-0
E-Mail: info@sfc.com
www.sfc.com

Die SFC Energy AG (www.sfc.com) ist ein
fithrender Anbieter von Wasserstoff- und
Methanol-Brennstoffzellen fiir stationare
und mobile Hybrid-Stromversorgungs-
losungen. Mit den Geschaftsfeldern Clean
Energy und Clean Power Management

ist die SFC Energy AG ein nachhaltig
profitabler Brennstoffzellenproduzent.

Seine mehrfach ausgezeichneten
Produkte vertreibt das Unternehmen
weltweit und verkaufte bislang mehr als
60.000 Brennstoffzellen. Mit Hauptsitz
in Brunnthal bei Miinchen, Deutschland,
betreibt das Unternehmen Produktionss-
tandorte in den Niederlanden, Rumanien
und Kanada.

JTSZENARIS

SZENARIS ist Experte fiir modernes Lernen

in digitalen Lernwelten. Seit iber 20 Jahren
realisieren wir High-End-Produkte zu
anspruchsvollen Lerninhalten mit E-Learning,
Extended Reality (XR) und Simulation. Dabei
beriicksichtigen wir die Bediirfnisse und
Systeme unserer Kunden von der Beratung

iiber die Konzeptionierung bis hin zur
Impl ierung im Unter Dank der
engen Z beit mit ierten
Forschungsinstituten und Partnern sind wir
fithrend in der Entwicklung und dem Einsatz
neuer Technologien. Und das weltweit!

Eurocommand GmbH

Schnackenburgallee 217-223
22525 Hamburg

Eurocommand - dber 30 |ahre Expertise in
der Softwareentwicklung fiir Behorden und
damit Ihr Spezialist fiir das Krisenmanage-

der mobilen Einsatzleitung dber Einsatz-
leitwagen bis hin zum Filhrungsstab auf
Kreis-, Landes- oder Bundesebene. Mit

o : ; ment. Modular auf die kund ifischen CommandX kommen die Fiihrungsstufen
c !.!{.'?_EFP_’!_MQ?, Tel; oy 238556'79.9. Bedirfnisse vor Ort zugeschnitten deckt die A bis D der Behorden und Organisationen
WWW.eUrDCOIREEE Fiihrungsunterstiitzungssoftware C dX  mit Sicherheitsaufgaben, Betreiber von
alle Anforderungen an eine moderne, kritischen Inf kturen und Unter
gerichtsfeste und ichere Software mit eigener Gefahrenabwehr schneller vor
mit resilienter Systemarchitektur ab - von die Lage.
| GEOBYTE SOFTWARE Gr Die Lage im Griff - vernetztes Krisen- Unwetterereignisse oder Hochwasser, ebenso

G&0BYTE

Roland Lutz, Peter Scheu
Kupferstrale 36, 70565 |
Tel.: 0711 781906-0

management
Effizientes Krisenmanagement und die
Bewaltigung von kompl Schadenslagen

erfordern stets aktuelle, verlassliche und

wie fiir ,Hot Spots”. Mit ihrer einzigartigen
Synchronisation ermoglichen die metropoly
BOS-Produkte die Vernetzung aller Akteure
des Krisenmanagements - Einsatzleitung vor

Ausstatter

Tel.: 02202 1213006

Fax: 02202 1213007

E-Mail: info@bos-ausstatter.de
www.bos-ausstatter.de

praktischen Einsatz bei Behdrden und
Organisationen mit Sicherheitsaufgaben
(BOS). Wir bieten Ihnen speziell auf die
Belange der BOS abgestimmte, zuverlassige
und praxisorientierte Produkte.

- MRT Geratetrager Digitalfunk

= HRT Tragerbleche Digital- und Analogfunk
- Digitale / analoge Funkmeldeempfanger
* Sondersignalanlagen

+ Rundumkennleuchten / Frontblitzer

Fax D?ll 781906 1 X fundierte Informationen iiber die Lage vor Ort, Leitstellen und Stabe. Robust, einfach
E-Mail: info@geobyte.de Ort, deren Umfeld und das gesamte Zustin-  erlernbar, mit optimaler Darstellung fiir alle
www.geobyte.de digkeitsgebiet. Das gilt fiir Flachenlagen, wie Benutzerkreise und jeder Lage gewachsen.
| BOS Ausstatter BOS Ausstatter entwickelt und vertreibt » BOS-Funksysteme und Funkzubehdr
Marijampolestr. 7 funktionale Produkte aus den Bereichen - BOS-Antennen und Koppler
B 0 S ‘%) 51469 Bergisch Gladbach Warn- und Kommunikationstechnik fir den - Digitale / analoge BOS-Funkgerate

| Leitstellen - Informations - System GmbH
| Wittekindstrale 18

32361 Preussisch Oldendorf
Tel.: 05742 9302-0

Fax: 05742 9302-99

E-Mail: info@lis-gmbh.com

| www.lisgmbh.com

Die LIS Leitstellen-Informations-System GmbH
entwickelt seit mehr als 25 Jahren Software
fiir die BOS und private Sicherheitsorganisa-
tionen. Eine breite Palette von Applikationen
im Bereich der Einsatzleitzentrale und
Verwaltung wird durch individuelle Losungen
erganat. Als langjahriger Partner der Werkfeu-
erwehren der Bundeswehr entwickelt LIS spe-

ziell auf die vielfaltigen Aufgaben - abhangig
von dem jeweiligen Standort - zugeschnittene
Individualldsungen. Hierzu gehort u.a. die
Integration von dem bei der BW eingesetzten
Digitalfunk TetraPol' in das Einsatzleitsystem
mit Status, SDS-Versand und Steuerung fiir
individuelle Applikationen.

A REICHERT

| REICHERT Kommunikationstechnik GmbH

Rellinghauser Str. 97

45128 Essen

Deutschland

Tel: 0201 821345-0

E-Mail: info@reichert-systems.com
www.reichert-systems.com

Mit REICHERT mehr erreichen! Seit Gber 50
Jahren sind wir |hr zuverlassiger Partner fiir
sichere Kommunikation in jedem Einsatz.
Individuelle Lasungen fiir Leitstellen, ELW
oder Wachen - die REICHERT ZBE bietet fiir
jeden Anwendungszweck eine passende
Plattform. Die modularen Anlagen und Sys-
teme kombini Funk, Teleft Intercom
sowie Haus- bzw. Fahrzeugtechnik in nur

einem Endgerat. Mit unseren maRgeschnei-
derten Sonderlésungen meistern Sie auch
auBergewdhnliche Herausforderungen.
Entdecken Sie unsere bewahrten Sprech-
stellen der UniKey-Serie - mit autonomem
Betriebssystem und in wenigen Sekun-

den einsatzbereit. Sichern Sie sich noch
heute den Termin fiir Ihre personliche
Online-Live-Prasentation!

Crisis Prevention 1/2023
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Dirle Aschenbrenner Prasident | vfdb e. V.

Rene Du Bois Referatsleiter KM3 | BMI

Dr. Clemens Hagebolling Referat 11.1| BBK

Franlk Jorres Bundes-Katastrophenschutz-Beauftragter | DRK
Jérg Liissem Bundesvorstand | JUH

Armin Schaus Abteilungsleiter Einsatz | Bundeswehr

Michael Schnatz Referatsleiter Bevolkerungsschutz | ASB

Veranstaltungen

03.05. - 04.05.2023
Européischer
Polizeikongress 2023
Berlin

10.05. - 12.05.2023
RETTmobil
International 2023
Fulda

10.05. - 11.05.2023
AFCEA
Fachausstellung 2023

Bonn

15.05. - 15.05.2023
vfdb-Jahresfachtagung 2023
Mdnster

14.06. - 17.06.2023
112 Rescue 2023
Dortmund

21.06. - 22.06.2023
FeuerTrutz 2023
Nirnberg

112RESCUE 51
abel & kéufl Mobilfunkhandels GmbH 87,108
ABZ Aggregate-Bau GmbH & Co. KG 27
Acculux Witte + Sutor GmbH 37,108
Akkon - Hochschule fiir Humanwissenschaften 57
Ansell GmbH 15, 109
askoé GmbH 38
AUDI AG 4. US
automess Automation und Messtechnik GmbH 60
B&W International GmbH il
BAI Sonderfahrzeuge GmbH 43,109
cubos Internet GmbH 25
deconta GmbH 17,110
Disc-O-Bed EU GmbH 49
ELTEN GmbH 3.US
ENDRESS Elektrogeratebau GmbH 46
Eurocommand GmbH 79, 110
EWERS Karosserie- und Fahrzeugbau GmbH & Co. KG 50
Geilenkothen Fabrik fiir Schutzkleidung GmbH 1,m
GEOBYTE SOFTWARE GmbH 81
GESAT GmbH 90, 1M
GRAETZ Strahlungsmesstechnik GmbH 59
HAIX®-Schuhe Produktions- u. Vertriebs GmbH 33, 41
Karcher Futuretech GmbH 5,31
KRD Sicherheitstechnik GmbH 1
Leitstellen-Informations-System GmbH 21
Max B. Martin GmbH & Co.KG 8
RETTmobil International GmbH 44
Metallwarenfabrik Gemmingen GmbH 45
NUVIA Instruments GmbH 61
Panasonic Connect Europe GmbH 105, 113
pei tel Communications GmbH 91
Prymos GmbH 55
REICHERT Kommunikationstechnik Gmbh 85, 112
RugGear GmbH 86, 112
RUN Rettungswesen und 64
Seiz Technical Gloves GmbH 39
SFC Energy AG 29
Sopra Steria GmbH 83
Standby GmbH 47
SZENARIS GmbH 9
Tesimax-Altinger GmbH 65
truckBloc GmbH 23
Ultradex Planungsgerdte GmbH 24
vfdb - 69. Jahresfachtagung 63
VITES GmbH 75
VW Volkswagen AG 2.US
Wietmarscher Ambulanz- und Sonderfahrzeug GmbH 35
ZF Friedrichshafen AG 19

Dieser Ausgabe liegen Beilagen der Firmen cubos Internet GmbH und
Metallwarenfabrik Gemmingen GmbH bei. Wir bitten um Beachtung.
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MAXIMALE SICHERHEIT IM EINSATZ
— FUR BESONDERS TAPFERE HELDEN

ELTEN.COM



https://www.elten.com/

Die Audi Einsatzf;\ﬁrzeuge.

Wer bei einem Notfall gebraucht wird, will schnell und sicher ankommen.
Mit den Audi Einsatzfahrzeugen und werkseitig montierten Sondereinbauten
sind Sie immer zuverlassig zur Stelle. Und dank optionalem quattro Antrieb
auch bei schwierigen Witterungsbedingungen. Alles, damit Sie sich auf das
Wesentliche konzentrieren kénnen: Ihren Einsatz.

Erfahren Sie mehr unter audi.de/einsatzfahrzeuge

Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen spezifischen

CO,-Emissionen neuer Personenkraftwagen konnen dem ,Leitfaden tiber den Kraftstoffverbrauch,

die CO,-Emissionen und den Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen” entnommen werden,

der an allen Verkaufsstellen und bei der DAT Deutsche Automobil Treuhand GmbH, Hellmuth-Hirth-Str. 1,
D-73760 Ostfildern oder unter https://www.dat.de/leitfaden/LeitfadenCO2.pdf unentgeltlich erhéltlich ist.


https://www.audi.de/einsatzfahrzeuge
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