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TOP C-Level:
Importantes
avancos e
parcerias

Nos ultimos 30 dias, o TOP C-Level subiu
alguns degraus IMmportantes e aumen-
tou alnda mails a hierarguila e Importan-
Cla do grupo de executivos gue formam
0 Nosso Conselho de Consultores com

a Incorporacao de Raimundo Lima e de
Mauro Garcla.

Raimundo Lima tem mais de 30 anos
de atuacao no setor de audiovisual, nas
principals redes de televisao como SBT,
TV Globo, Band, TV Cultura e Esporte In-
terativo. Exerceu diversasfuncoesem di-
ferentes segmentos do broadcast como:
Producao, Operacoes, Engenharia, nas
areas de Entretenimento, Jornalismo,
Dramaturgia e Esportes.

Mauro Garcla tem vasta experiénclia em
programacao e producao para televisao.
Exerce o cargo de Presidente Executivo
da Assoclacao Brasil Audiovisual Inde-
pendentes de Televisao — BRAVI, Brasill

editorial

Paulo Galante - CEO Newcon

BRAVI

Brasil Audiovisual
Independente

Audiovisual Independente, além da di-
retoria executiva do Instituto de Conte-
udos Audiovisuals Brasileiros, o ICAB.
Umaimportanteconquistado TOPC-Le-
vel fol a assinatura de acordo de parceria
e cooperacaocom a BRAVI, paraalémade
outras Importantes acoes, levar conteu-
do de alto valor e promover os servicos
e trabalhos das produtoras associadas
para toda a América Latina para fomen-
tar NnegocClios e parcerias com a Industria
de midia e entretenimento.

paulo.galante@newconb2b.com
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editorial

Fernando Moura - Gerente de Conteudo

A pandemia gerou uma série de modifi-
cacoes na vida das pessoas, e junto delas,
das emissoras, radios e toda a cadela au-
diovisual nao so brasileira, mas também
global. Com as mudancas de habitos for-
cadas pela malor permanéncia das pes-
SOAsS Nas suas casas, a Industria audioVi-
sual teve de reorganizar-se. Para 1sso, as
emissoras tiveram de mudar workflows,
fluxos e formas de trabalho com platafor-
mMas na nuvem, playouts remotos, links
realizados com tecnologias de streaming
ou satelitals, com estudios virtuals geridos
com MAMs remotos gue permitiram gque
OS produtores de conteudo continuassem
INformando, € Nao sO, Ssenao que aumen-
tassem o trafico de conteudos e a quan-
tidade de horas gue 0os consumidores as-
sistem os conteudos.

No ano 2020, em media, 0s brasileiros pas-
saram 1h49min. assistido servicosde VOD
(Video - on - Demand), sem publicidade,
ou AVOD, (Ad-based Video-on-demand),
monetizadas via publicidade, porgque se
segundo uma pesquisa da Kantar IBOPE

a Top C-Level

Pandemia e as
mudang¢as no
consumo

Medlia apresentada no Streaming Brasil
2021, o consumo esta mudando pelo que
oS players de streaming Investem em mi-
dia para conguistas assinantes na TV aber-
ta e paga. ‘Mesmo em um ano de crise,
em 2020 os players de streaming pagos
e gratuitos intensificaram a comunicacao
com um aumento de 82% em publicidade
com respeito a 2019" disse Melissa Vogel,
CEO da empresa. Mas mesmo com este
panorama de aumento No consuMmo INdi-
vidualizado e nichado, o 73% dos usuarios
de Internet possuem SmarTV e 21% deles
possuem algum device para conectar on-
ine o aparelho de TV, o qgue mostra que a
tela grande tem importancia na casa dos
usuarios.

|ISSO porgue a experiencia linear e nao li-

near continua €& complementaria. “A

Jornada do consumo de video se comple-

menta entre formas lineares e nao lineares
de consumo. O consumidor e cross video,
tela e device” ja que 83% dos espectado-
res consumem os dolis tipos de conteudo.

Nada €& conclusivo, mas pode-se Inferir
gue a pandemia reordenou o tabuleiro.
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As emissoras de TV ganharam audiéncia
em torno a sua credibilidade, engquanto as
plataformas de streaming ganharam usu-
arios e horas de consumo audiovisual. As-
sim, 0 gue se vaticinava em 2019 como 3
disrupcao na linearidade da distribuicao
de conteudos, deu alguns passos atras. O
gue pode fazer-nos pensar, com algum
otimismo, que No futuro os usuarios te-
rad No seu smartphone ou TV Conectada
platatormas OTT, e ainda assistirao a pro-
gramas da TV aberta ou fechada.

O proximo passo, ousando um pPouco Na
analise, seja um servico que faca curadoria
dos servicos audiovisuals, sejam de on-
demand (VoD ou OTT), ou ao vivo, € O
usuario escolha o que quer consumir,
como e onde. Para I1sso, No device onde
o (tel)espectador assista aos conteudos
coablitaramservicosde TVaberta, TV paga
e plataformasde OT T, sem ser excludentes
nem proprietarios, mas sim integradores
de microsservicos audiovisuals adaptavels
A0S UsSuUarios e aos seus perfis, e as
clrcunstanciassoclalsquerodelamacadela
audiovisual.

O g meaais chiamaria a stencho pird ESEinsl wim
servico de streaming de video hoje?
(erire usiehnios O Yol
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O autor:
Fernando Carlos Moura é

professor e jornalista. Formou-
se como Doutor em Ciéncias
da Linguagem e Comunicacao
com especilalidade em
Comunicacao e Cultura pela
Universidade Nova de Lisboa,
Portugal (2010). Especialista
em Implantacao de TV Digital
Nno Brasil e Ameérica Latina
com trabalhos realizados para
a Revista da SET nessa area e
nas novas tecnologias de TV
como 4K e 8K, transmissoes
televisivas e grandes eventos
esportivos. Radio e nhovas

discursos audiovisuals.

fernando.moura@newconb2b.com
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Negocios Tecnologia

DB OTT: On Premises ou In ED AVOD na TV aberta

Cloud

24 Futuro agil na nuvem
]4 Futuro IP

EB Graficos 3D e VR
S0 a 39 News

'| E Tecnologias e sentidos

ARTIGOS

4" Lives corporativas: a 46 OTT: Guerra do streaming
explosao do streaming
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Nesta segunda edicao da revista Top
C-Levels os executivos se debrucam so-
bretemasdeatualidadedaindustriague
marcam o momento atual,com mudan-
cas na distribuicao de sinais da TV, pu-
blicidade, e conteudos em plataformas
OTT, aliadas as novas formas de consu-
Mo € de producao de conteudos audio-
Visuals com tecnologias cada vez mals
viradas para o IP. Assim, os autores co-
locam o presente e o futuro da INndus-
tria de midia e entretenimento no foco,
e mostram desde sua perspectiva as so-
lucoes possivels para um momento de
mMmudancas, cambios e transformacoes.
Alexandre Zarich da Futura Producoes
analisa o mercado de servicos Over-the-
-Top e tenta explicar "como saber esco-
lher entre plataformas On Premisses
(dentro da empresa) ou /n Cloud (ha Nu-
vem)”. Peter Mayhead da Pebble explica
porgue fol hecessario mudar algumas
COISasS da empresa para se adaptar a In-
dustria, no artigo: "Uma nova empresa
para o Futuro IP".

Orlando Custodio da Unilumin no Brasil

Cloud, 1P, AVOD,
“extended reality,
sao termos para
pensar o futuro
da industria

explicacomoas“tecnologiasaprimoram
NOSSOS sentidos’ e como a extended re-
ality (XR) cobre as varias tecnologias que
aprimoram nossos sentidos. Nesse cam-
0o, Andrée Diasda Tecleg noartigo “Grafi-
cos 3D e VR: Pandemia encurta tempos’
explica comoferramentas como a Axim-
metry trouxeram o concelto All-in-One
juntando 3D Graphics e Virtual.

Ainda, Cesar Sponchiado da Tunad, ana-
lIsa o futuroda TV aberta afirmando gue
este "passa pelo AVOD" (Advertising-Ba-
sed Video on Demand), que distribue
conteudo gratuito (sem a necessidade
daassinaturade uma mensalidade)com
Insercoes de publicidade. Finalmente,
Tim Shoulders da Grass Valley, explica
COMO a empresa olha para a nuvem “In-
vestindo em um futuro agil”.

Top C-Level a




Cloud ina nuvem)

Como ter sucesso no mercado OTT?
Deve ser umas das perguntas mais di-
ficels da Industria de midia e entreteni-
mento (M&E). De fato, os investimentos
em servicos OTT estaoc com a demanda
aguecida e val crescer muito mais nos
proximos anos. O mercado OIT preve
faturamento de US$ 33252 bilhdes até
2025. Porem, uma duvida persiste, quan-
do se pbusca sucesso e retorno do Inves-
timento: em qual modelo de negocio

investir,seemumaoperacao On Premis-
ses ou na Cloud?

Comecarel pela definicao dos dois mo-
delos. O On Premisses consiste no Inves-

timento adiantado em ativos (infraes-
trutura, hardwares, softwares), passivos
(pessoas) e custo de aquisicao do clien-
te antes mesmo do lancamento de uma
plataforma OTT. Uma vez definido e pre-

e Top C-Lewvel

Por Alexandre Zarich

CISO ver gue Itens podemos avaliar e as-
sim precificar no plano de negocios. A

Infraestrutura Fisica (espaco para aco-
modar as maquinas), Infraestrutura Elé-

trica (fornecimento de energia por ro-
tas distintas e entradas separadas para
evitar interrupgao dos servigos ou insta-
lacao de grupo geradores de energia),
também deve ser considerado o forne-

cimento de Conexao Internet por dife-
rentes provedores e rotas. Redundancia
& requisito basico.

Uma vez definida esta parte, € preciso
pensar se temos pessoal habilitado e ca-
pacitado gue domine a tecnologia de vi-
deo, para avallacao das ofertas de plata-
formas e decisao na solucao que atenda
melhor o seu negocio e operacao. Ava-
llar e validar as solucoes ofertadas pelo
Mercado (Hardware, Softwares, Suporte,

Atendimento, Resposta de chamados
téecnicos), receber propostas comerciais
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DESCUBRA POSSIBILIDADES ILIMITADAS
COM O GV MEDIA UNIVERSE

A mudanca para operagbes baseadas na nuvem traz beneficios incriveis:
a capacidade de produzir em qualguer lugar, distribuir para qualquer
lugar e flexibilizar dinamicamente as operagdes. Fazer esta mudanga
pode ser intimidante, mas com a Grass Valley ao seu lado, & muito
simples. O GV Media Universe reline nossas solugdes, software pré-
gualificado de parceiros, hardware conectado e servigos relacionados
em uma experiéncia de usuario unificada com fluxos de trabalho de
midia conhecidos. No centro esta o AMPP, a plataforma de nuvem
escalavel da GV, projetada para ambientes exigentes de producao

ao vivo, com recursos exclusivos para gerenciar a laténcia e a largura
de banda. O AMPP aproveita a tecnologia de computagio elastica e
microsservicos para que vocé possa criar e fornecer mais contetdo
com facilidade e eficiéncia, pagando apenas pelo que vocé usa.

Universal
User

Liberte-se das infraestruturas fixas e expanda
seu mundo no GV Media Universe.

Saiba mais em grassvalley.com/gvmu
it © 2000 Grass Wally Canada, T ook dini 105 renrvaion. Espeiifhcag i upsitis & allerad ik Larm i privio
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C

etécnicas, paramelhoravaliacaoetoma-
da de decisao de compra. Vale lembrar
que as plataformas sofrem uma evolu-
cao tecnologica, necessitando atualiza-
cao das licencas de softwares (paga-se
nova licenca), se nao estiverem Inclusas
No contrato. Os equipamentos possuem
vida util de 5 anos, sendo necessario a
sua substituicao e atualizacao.

Quando falode In Cloud refiro-me a pla-
taformas na nuvem conseguem uma es-
calabilidade maior quando comparadas
com modelos In House. Todo o Investi-
mento em infraestrutura, pessoal, aqui-
sicao, atualizacao, operacao da plata-
forma e incorporado por empresas que
vendem a Plataforma na nuvem. Investi-
mentos em atualizacoes de maquinas e
softwares deixam de existir, pois as solu-
coes em nuvem entregam recursos tec-
nologicos atualizados.

Neste caso precisamos avaliar e precifi-
car no plano de negocios 0s seguintes
itens. Qual o melhor provedor de infra-
estrutura na nuvem serve localmente as

demandas os usuarios da plataforma?
Devemos colocar em escala crescente

custos de armazenagem (storage), pro-
cessamento (neste caso transcoding) e

distribuicao (CDN - Central Distribution
Network).
A entrega do conteudo para o usuario

final, passa por 3 etapas. Primeiro a ge-
racao e producao do conteudo (filmar

e produzir o conteudo no formato para

@ Top C-Level

distribuicao por TV ou Internet). Em ge-
ral, 0s conteudos sao negociados direta-

mente com distribuidores, e pequenas
plataformas de distribuicao tem baixo
poder de negociacao junto aos grandes
programadores.

Poroutrolado,aplataformadevideo pro-

cessa e prepara o conteudo para todas
as telas em diversos perfis para gue pos-

sa ser distribuido por TV ou em tela pe-
guena. Assim e fundamental pensar pri-
meiro em que tipo de aplicacao. Aqui o
conteudo precisa ser entregue em mul-
tiplastelas (Celular, Tablet, TV, Computa-
dor e SmarlV), sendo necessario instalar
um APP para orecebimento mesmo em
diferentes tipos de dispositivos. Os de-
senvolvedores de Plataformas OTT, em
sua maioria estao localizados na Euro-
pa, America do Norte e Asia, € nao pos-
suem plataformas que entreguem uma
solucao fim a fim especifica para nosso
mercado regional. A grande maioria dos
fabricantes esta concentrada, somente,
Nna sua parte da cadela, Como por exem-
plo: processamento do conteudo ou
até mesmo no desenvolvimento da apli-
cacao. Poucos fornecedores oferecem
uma solucao Comeco-a-Fim com recep-
cao, processamento,distribuicao e expe-
riencia em multiplas telas. Em geral, os
clientes buscam no mercado uma em-
presa para o desenvolvimento dos APPs,
se Nao tiver eguipe de desenvolvimento

INternalizada.
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TRUSTED TECHNOLOGY EXFERTS

O Grupo Pinnacle esta relacionado a todo mercado Audiovisual, Do Cinema ag Streaming, das
principais fabricas aos grandes clientes,

Autoridades nas areas de video, audio, fotogratia e internet. Profissionais acessivels para analisar,
elaborar, produzir e entregar o melhor projeto para o melhor resultado!

: Distribuicao
G Pinnacle

Suporte
Tecnico

Producao e
Transmissao

Locacao
Assistencia
Tecnica

Com um Centra de Distribuicao em Miami, para atender toda a America Labina, atvando com consultora &
capacitacan das equipes de vendas e tecnicas para nossas revendas, alem de um centro exclusivo na America
| atina para dar Assisténcia Técnica pars EIH-I:HI“th: DEElgﬂ 2 todas marcas ogue Jistribuirmes,

F uma area dedicada para Projetos Especiais para Producdas e Transmissoes chamada de Abracadabraz.,
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Desde o0 meu ponto de vista, a aquisicao
de uma platatforma OTT na nuvem pou-
DA recursos e investimentos, e € Indicado
para eMmpresas que Nao possuem exper-
tiseemvideo,ou até paraaquelasque es-
tao revendo o modelo de negocio e po-
dem migrar para nuvem. O lancamento
da Plataforma pode ser dimensionado
em fases de lancamento (Quantidade de
canalis ou titulos de filmes para o VOD).
Servicos em cloud sao uma tendéencia
para as empresas gque guerem acomo-
dar custos de producao e distribuicao de
conteudo, um exemplo disso, € o acordo
entre a Globo e o0 Google, amplamente
divulgado pela midia onde todo conteu-
do da Globo sera processado e distribu-
Ido a partir da nuvem do Google, geran-
do maior agilidade e fluidez na entrega
doconteudo, e conseguentemente, eco-
nomia de ativos na operacao, porgue se-
gundo a propria Globo, o acordo tera Im-
pacto direto na cadela de suprimentos
de midia (media supply chain) trazendo
INovacao e tambem ganhos de escala e
de eficiéncia.

Destaforma, e com os dois modelos ma-
peados e precificados é possivel definir
qual modelo atendera o seu negaocio,
evitando perda de investimento. Na In-
dustria as opcoes sao diversas, mas pen-
se NO seu orcamento, No seu tamanho,
NO publico alvo que pretende atingir, e
NO seu objetivo, para desta forma fazer a
melhor escolha.

@ Top C-Level

Alexandre Zarich

O autor:

Sou fundador da Futura
Producoes, tenho mais de

30 anos de experiéncia na
industria de desenvolvimento
de sistemas, atualmente

estou focado no mundo OTT

e dedicado a empreender

e desenvolver tecnhologias
nacionais. Participante

ativo na comunidade

tanto no direcionamento e
desenvolvimento dos jovens
profissionais, como No apoio das
INnstituicoes carentes de recursos
e conhecimentos tecnologicos.
CGraduado em Gestao da
tecnologia da informacdo na

Universidade Anhembi Morumbi
(UAM).

alexandre.zarich@futuraproducoes.com.br
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A empresa referencia em
MAM no Brasil, inova mais uma vez com
projetos de integracao Broadcast e Broadband.
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discovering | designing | delivering

75

O rebranding de uma empresa nao €
algo facil. Ao longo de 21 anos, transfor-
mamos Pebble Beach Systems em uma
das marcas mais reco-nhecidas do se-
tor, com sistemas em mais de 70 paises
e mals de 1500 canals atualmente no ar
sopb o controle de nossa tecnologla de
automacao.

Entao, por que a mudanca de Pebble
Beach Systems para Pebble? Por que o
NOVO Site e o hovo logotipo? Porgque a In-
dustria esta evoluindo e queremos ga-
rantir gue estamos comunicando como

@ Top C-Level

Uma nova empresa para o

Futuro IP

Por Peter Mayhead

estamos evoluindo com ela. Sempre
buscamos automatizar fluxos de traba-
Iho complexos e variados, e esta mudan-
ca de marca reflete o fato de que somos,
essenclalmente, uma empresa orienta-
da para solucoes com uma organizacao
focada nas pessoas. O sucesso dos Nnego-
clos em 2021 consiste mals do gue nun-
ca em construlr e manter parcerias. Se a
Covid nos ensinou alguma colsa, € que
estamos todos Interconectados.

Temos também um novo slogan: "Dis-
covering. Designing. Delivering”, que

Foto: Divulgacgo




comunica como trabalhamos com os

nossos clientes. Em primeiro lugar, tra-
palnando com eles para descobrir seus
pontos fracos e para onde guerem levar

sua operacao, antes de projetar de for-
ma colaborativa a solucao que funcio-

nara parasuas necessidades especificas.
E nao entregamos apenas um sistema,

mMas continuamos otimizando a solucao
gueconstruimosaolongodesuavida util
atraves de nosso suporte de nivel mun-
dial, reunioes de grupos de usuarios e
outras iniciativas.

Nossas inovacoes tecnologicas refletem
essas conexoes. No ano passado, lan-

camos nossa plataforma de tecnologia
orlentada a servicos de proxima gera-
cao, Oceans, que permite aos broadcas-
ters Implementar, gerenciar, hospedare
atualizar seus fluxos de trabalho e servi-

COS de transmissao a partir de uma uni-
ca Interface de usuario. E nosso recem-

-lancado Pebble Control permite que as
empresas construam juntas o futuro do
IP. Um sistema de gerenciamento de co-
nexoes |P baseado no NMQOS, escalavel
e facil de configurar, permite aos broad-
casters dar o salto para uma instalacao
totalmente |IP sem ter que implementar
uma solucao empresarial sob medida.
Na Pebble esperamos ajudar na transi-
cao da industria para um novo tipo de
fluxo a medida gue o |P se torna cada
vez mails o futuro.

Peter Mayhead

O autor:
Sou CEQO da Pebble, e acredito

firmemente que os fornecedores de
tecnologia precisam desenvolver

uma mentalidade de capacitacao
dos funcionarios, alinhamento
organizacional e desenvolvimento
pessoal. No meu tempo livre, gosto

de passar tempo com minha familia,
tentando me manter saudavel e
Jjogando golfe muito mal. Anteriormente,
atuel como diretor Financeiro da
Pro-Bel Ltd, onde minhas fortes
habilidades financelras e capacidade
gerencial desempe-nharam um papel
fundamental na administracao da
empresa e finalmente na fusao com a
Snell & Wilcox.

peter.mayhead@pebble.tv
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Tecnologias que aprimoram

nossos sentidos

Quando falamos de tecnologia das pro-
ducoes e Importante entender alguns

conceitos,comoadiferencaentre AR, VR,
MR e XR. A Realidade Aumentada (AR)

adiciona elementos digitais a uma exi-
bicao ao vivo, muitas vezes usando a ca-
mera de um smartphone. Um exemplo
de experiencia de AR e o Jogo Pokemon
Go. Ja a realidade virtual (VR) implica

uma experiéncia de imersao completa
que fecha o mundo fisico. Usando dis-

positivos VR, como HTC Vive, Oculus Rift
ou Google Cardboard, os usuarios po-

@ Top C-Level

Por Orlando Custodio

dem ser transportados para uma serie
de amblientes reails e Imaginarios, como
O meio de uma coldnia de pinguins gri-
tando ou atée mesmo as costas de um
dragao.

JanaRealidade Mista (MR),guecombina
elementos de AR e VR, objetos do mun-
do real e digitais interagem. A tecnolo-
gla de realidade mista esta comecando

a decolarcom lancamentos de dispositi-
VvOSs de realidade mista. Por fim, o exten-

ded reality (XR) € um termo abrangente
gue cobre todas as varias tecnologias
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A MOBILIDADE
E QUALIDADE NECESSARIAS

PARA TRANSMITIR TUDO,
SEMSAIRDOLUGAR. _

Alta performance e estabilidade de Pan e Tilt
Imagens Full HD e 4K
Presentes nas principais emissoras do pais
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gue aprimoram Nossos sentidos, seja fornecen-
do informacoes adicionais sobre o mundo real
ou criando mundos simulados totalmente ir-
reals para experimentarmos. O XR pode Incluir
tecnologias de Realidade Virtual (VR), Realida-
de Aumentada (AR), e Realidade Mista (MR).
Quando falamos de producoes, a producao de
programas para televisao ja existe ha décadas,
Mmas 0S ambilentes usados hoje normalmen-
te sao divididos em 2 modos. O estudio virtual
(chroma-key) e o estudio real (construcao tra-
dicional, nao facil de modificar). Em uma pers-
pectiva o chroma-key, apesar de muito utili-
zado, possul diversas limitacoes, enquanto os
estudios reals,com mobiliario e equipamentos,
Nnao tém a flexibilidade da mudanca, que de-
Mmanda Muitos recursos financeiros, materiais
e Mao de obra.

O LED é muito utilizado para transmissoes ao
VIVO, onde o conteudo & exibido durante as
gravacoes da camera. A industria do LED hoje
trabalha na nova fronteira, a do estudio virtual
INnterativo. Um estudio iImersivo associado ao
extended reality (XR) cria uma simulacao vir-
tual Imersiva de tamanho ilimitado em um es-
paco real menor. Uma vez estabelecido, a fle-
Xibilldade de uso € muito significativa, dando
aos produtores uma perspectiva de WY/IWYG,
IStO €, O que se VEé € 0 que se obtém como re-
sultado.

E ainda cedo para observarmos o fim da era
da tela verde? No mundo, uma revolucao si-
lencliosa esta ocorrendo NoO cinema € Nos apa-
relnos de TV, a producao virtual esta permitin-

@ Top C-Level

c

do gue as producoes criem cenarios Imersivos
e dinamicos, baseados em simples painéis de
LED em vez de designs elaborados e caros. Os
estudios de LED sao a solucao e a tela ideal
para retratar cenarios e fundos criados em rea-
iIdade virtual. Nesta perspectiva, assim cria-se
o0 maximo de flexibilidade para as equipes de
producao realizarem mudancas de cenario de
Ultima hora ou pequenas alteracoes e confor-

tando os atores em um cenario que e real e
envolvente.

Orlando Custodio

O autor:

Sou CEO da Unilumin no Brasil,
atuo ha mais de 13 anos no
mercado de LED, tendo sido um
dos pioneiros neste mercado.
Fundou e ocupou posicoes de
relevancia em outras indudstrias
do segmento, tendo conduzido
projetos iconicos e relevantes no
Brasil e Ameérica Latina.

orlando.custodio@unilumin.com


https://orlando.custodio@unilumin.com/
mailto:orlando.custodio@unilumin.com

‘grassvalley Greae,
Connect

Content your way.

Agile Media Processing Platform

DESCUBRA POSSIBILIDADES ILIMITADAS COM A VERDADEIRA
POTENCIALIDADE DA COMPUTACAO ELASTICA

Liberte-se das restrigdes dos fluxos de trabalho com o novo e revolucionario
GV AMPP. Totalmente baseado em software e impulsionado por
microssenvigos gque oferecem funcionalidade sem precedentes e flexibilidade
para ativar ou desativar recursos instantaneamente, pagando apenas

pelo que vocé usa, mesmo em ambientes de produgéo ao vivo.

# 100% de utilizagao de recursos - pague apenas pelo que vocé utiliza

# Fluxos de trabalho verdadeiramente distribuidos - produza e gerencie contetido de
qualquer lugar, até mesmo de casal Wy,

® Facil de operar na nuvem, nas instalagdes ou em cendrios hibridos

GV AMPP
COMECE AGORA! SAIBA MAIS EM GRASSVALLEY.COM/GVAMPP Agile Media Processing Platform

Comright
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O futuro da TV aberta passa

EmM 2020, atelevisao aberta no Brasilcompletou
sete deécadas de existéncia. Considerada
durante muito tempo o principal meio de
comunicacao de massa do pais, a TV tem
passado por profundas transformacoes,
sobretudo Nos ultimos anos, para se manter
relevante em um cenario multitela e digital. O
avanco da internet transformou o0 consuMmo de
Midia € a sua rapida expansao, tanto em video
guanto em audio, Impulsionou o surgimento

de novos modelos de negocios e colocou

@ Top C-Level
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pelo AVOD

Por Cesar Sponchiado

em xegue a entao supremacia da TV aberta.

A partir de 2011, o mundo fol apresentado aos
servicosSVOD (Subscription Videoon Demand).
Encabecado pela Netflix, a nova modalidade
afetou especlalmente o faturamento das
TVs por assinatura (até entao a principal
concorrente da TV aberta), dando Iniclo ao
fendOmeno “cord cutters” (ou cortadores de
cabo), pessoas gque cancelaram seus pacotes
paraassinarosservicosde streaming. Em 2020,

acompanhamos o boom



ARRI| MULTICAM SYSTEM

PRODUCOES MULTI-CAMARA AO VIVO COM QUALIDADE
VERDADEIRAMENTE CINEMATOGRAFICA
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Agora com uma nova camera Super 35

especialmente projetada | |
www.arri.com/multicam

ARRI Brasil Um time dedicado e assisténcia técnica no Brasil para
Mario Jannini todas as cameras digitais e refletores LED da ARRI

Diretor técnico Av. Ibirapuera, 2907 - Cj. 421 - Moema | S&o Paulo - SP ARRI
de servicos Tel. (11) 5041-9450 | arribrasil@arri.com
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desse tipo de servico com grandes coms-
panhias como Disney e Paramount lan-
cando suas proprias plataformas. A di-

versidade, contudo, gerou saturacao.
Afinal,nemtodomundoconsegue pagar
pOr um servico de assinatura, especial-
mente em um contexto de pandemia. E
e neste cenario que surgem o0s servicos
AVOD (Advertising-Based Video on De-
mand), que distribuem conteudo gra-

tuito (sem a necessidade da assinatura
de uma mensalidade) com insercoes de
publicidade.

O formato se sustenta de maneira se-
melhante ao modelo tradicional de fa-
turamento da TV aberta, mascontacom
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uma Importante e competitiva vanta-

gem:. a segmentacao de publico. [sso
porgue dispoem de ferramentas gque

conseguem avalilar o comportamento
de seus consumidores a ponto de en-
tender, com precisao, guem € a pessoa
gue esta do outro lado da tela e 0 que
ela gosta de consumir possibilitando a
chamada “addressable advertising”, ou
publicidade direcionada, um diferencial

extremmamente valioso, sobretudo do
ponto de vista dos anunciantes.

O Spotify, por exemplo, ja tem mais de
520 milhoes de usuarios ativos, sendo
144 milhoesde contas premium, guesao
as assinaturas pagas, em todo o0 mun-
do. Isso significa que aproXximadamen-
te 70% dos usuarios utilizam o modelo
qgue faz um mix de conteudo com pu-
blicidade. O perfil socioecondmico é
a principal dificuldade para o acessoem
massa a conteudos premium.

O avanco desse concelto tambem
depende da cobertura de banda larga
no Brasil, gue deve ocorrer com mais
velocidade a partir da ocupacao de
frequéncias que eram utilizadas pelo
radio e TV analdgica. De acordo com
especialistas, os servicos AVOD devem
crescer 17% no mundo NOS Proximaos
anos. Lancadaem dezembro de 2020 no
Brasil, a Pluto TV (streaming com canais
de TV, filmes e séries gratuitos) superou
em 100 dias 67% da meta estabelecida
para o mes, alcancando sels milhoes de

usuarios ativos.



Segundo levantamento do /nteractive
Advertising Bureau (lIAB), mails da me-
tade dos Investimentos de publicidade
Nos streamings e TVs conectadas em
2021 vira do orcamento previsto para a
TV aberta. A expectativa da Pluto TV é
garantir mais de 786 milhoes de dodla-
res em anuncios neste ano, somente Nos
Estados Unidos. Para se manter viva em
Mmelo a este cenario, a TV aberta preci-
sa se espelhar cada vez mais nesse tipo
de modelo, entendendo que o forma-
to broadcast tradicional (cabos, antenas
e satélites) esta com os dias contados.
Além disso, € preciso também estabele-
cer pontos de contato com o publico de
Mmaneira iIndividual, e nao coletiva, e en-
tender que o telespectador tem voz ati-
va e decide que tipo de TV ele qguer con-
sumir. A comunicacao €, e sera cada vez
mals, direcionada, € guem nao se aten-
tar a Isso se tornara totalmente obsoleto
em um curto espaco de tempo.
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Cesar Sponchiado

O autor:

Sou fundador e CEO da Tunad,
formado em Gesto de T, pos-
graduado em Marketing Digital
pela FGV e possul MBA em BiIg
Data pela FIAP. Com 25 anos de
experiéncia ho mercado digital,
também atuou como palestrante
de eventos internacionais de
empresas como IBM e Google.

p N

p N

cesar@tunad.io
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Olhando para a nuvem:

investindo em um futuro agil

Temos visto um enorme crescimento da de-
manda por producao remota devido a pan-
demia e a crise provocada pelo COVID-19. A
longo prazo, também esta mudando a per-
cepcao do que pode ser feito remotamente

a0 demonstrar uma melhoria dramatica na
utilizacao dos recursos e outros beneficios
significativos em torno da reducao dos gas-
tos de capital (CapEx). Esta mudanca levou a
mailoria dos altos executivos do setor a uma
pergunta estratégica: Qual € o modelo ope-
racional de longo prazo gque melhor impul-
sionara o negocio durante a proxima década
e alem?

@ Top C-Level

FPor Tim Shoulders

Na minha opiniao, precisamos pensar em
como 0s atores da industria constroem tec-
nologias, geralmente por adigcao de ganhos
incrementais. A abordagem orientada pelo
Capkx tem se concentrado tradicionalmens-

te na montagem de hardware e na criagao
de conexoes fisicas para construir sistemas.
No entanto, 0 ambiente broadcast moderno
& muito mais complexo do que era ha alguns
anos. Assistimos a uma transicao para uma
gama mais ampla e diversificada de softwa-
re, IP, tecnologias de nuvem e multiplatafor-
ma. Um cliente que visitel recentemente tem
mais de 70 fornecedores e quase 50 aplica-

coes de software utilizadas pela empresa, e o
numero continua a crescer.
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Encontrar um modelo sustentavel
para o futuro

Tentarfazer tudo funcionar e permanecer co-
nectado a medida que o software e atuali-
zaclo ou novas ferramentas sao adicionadas
esta tornando-se um jogo perpetuamente
exaustivo e, provavelmente, insus-tentavel.
Mudar tudo para IP pode ajudar a simplificar

as conexoes, mas nao resolve a complexida-
de Inerente de conseguir que os diferentes
elementos de hardware, software, nuvem e
servicos trabalhem juntos de forma confiavel
e em escala.

Este desafio primordial da industria levou a

Crass Valley a imaginar um novo futuro. Es-

tamos investindo milhares de horas de enge-
nharia todo mes para construir uma platafor-
ma sobre a qual nossas equipes de produtos,
clientes, parceiros e até mesmo concorrentes
possam criar fluxos de trabalho de producao
completos. Esta abordagem de plataforma é
baseada em um modelo de gastos operacio-
nais (OpEx) impulsionado pelo desejo de ofe-
recer uma opcgao "pay-per-use’ a Nnossa co-
munidade.

Esta abordagem, tambem, nos leva a decisao
que os altos executivos de televisao devem
enfrentar: Continuar a combater Incéndios
com solucoes de curto prazo ou comecar a
construir uma abordagem unificada, basea-
da em plataformas, que utiliza um conjun-
to de componentes tecnolo-gicos comuns e
compartilhados gue atuam como ponte para

unir tudo?

Um novo universo de midia

Para viabilizar o modelo OpEx, que acredito
seja 0 mais adeqguado para o futuro de nosso
negocio, lancamos o GV Media Universe. Este
ecossisterma de broadcast virtual incorpora
Nnossa mMissao de longo prazo e se alinha fun-
damentalmente com a direcao da industria
televisiva. E ja estamos vendo esta aborda-

gem em acao em outros setores tecnologi-
COS:. pense-mos Nos dispositivos inteligentes,
onde o Android e o 10S criaram ambientes
iNntegrados e conectados.
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Entendemos que as direcces podem nao

aceitar facilmente uma mudanca repentina
para tecnologlas de nuvem baseadas em

OpEx, por i1sso queremos ter certeza de que
todos 0s nossos clientes tenham a opgao de

aproveitar seus investimentos em tecnologia
existentes durante o maximo de tempo
possivel. E quando eles migrem para a

nuvem, precisamos ter certeza de que tudo -
O hardware existente e tudo mais - se conecte

e funcione sem problemas.

A mudanca para um modelo OpEx ba-
seado na nuvem nao acontecera da

noite para o dia

Cada cliente tem seu proprio roteiro e alguns

podem escolher diferentes opcoes para va-
rias partes de sua infraestrutura.

Vemos o OpEx desempenhando um papel
iIMmportante nos proximos 10 anos, mas sabe-
Mos que nossos clientes nao estarao todos
prontos ao mesmo tempo. Onde quer que
0s broadcasters estejam neste processo, Nos

podemos apola-los. Nosso objetivo e tornar o
GV Media Universe suficientemente aberto e

completo para que os Inovadores ja existen-
tes em Nnossa Inaustria e outros Nno horizonte

possam se integrar com qualquer tecnologia
em gue as emissoras tenham investido, per-
mitindo que nossos clientes executem sua

propria visao estratéeqgica.

e Top C-Level

Tim Shoulders

O autor:

Fui nomeado presidente da

Grass Valley em janeiro de 2018

e sou responsavel por todas as
operacoes mundiais. Em 2020 dirigi
a execucao da venda da Grass
Valley para a empresa de capital
privado Black Dragon. Entrei na
Grass Valley apos uma carreira de
sucesso na Belden Broadcast e

no mercado AV. Sou Bacharel em
Financas e Contabilidade pela Ball
State University - Miller College of
Business nos Estados Unidos.

tim.shoulders@qgrassvaliey.com
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MEDIA
" MONITORING
SYSTEM

BROADCAST EDITION

EMENTOS QUE CONTRIBUEM PARA O
SUCESSO DO MONITORAMENTO

0 FUTURO DO MMS-BROADCAST EDITION ESTA AQUI

A plataforma baseada em Inteligéncia Artificial que fol desenvol-
vida para superar os limites tradicionais de softwares de complian-
ce, Esta solugdo inclui a captura e gravagao de longa duragao e em
alta definicao, no entanto, foi criada mais especificarmente para a
visualizagao e controle de qualidade da emissao.

@ B 9 @ 4 $

{ERGHRA | LR £l B WRELTHES LACRELELIRESE waLla
W WA KT [ PFLCOM DE [ERES ol A md1ad i AL ITHEY
LA
USL TR BTN R B Hﬂw‘ BEATOR B IRTLL b L2k
Do WAl EXF ke B #tl.huaﬂﬂlﬂi o osanre (RS ] L5 ke -ETE
[T T

COM VARIAS NOVIDADES PRESENTES NA ATUALIZACAO 6.6

O novo e melhorado MMS-BE 6.6 vern atualizado com novas fun-
cionalidades: um painel ‘Multiview’ centralizado, para multiplos
mercados e localizagoes; uma Timeline’ de video continuo 24/7,
com uma navegacao VOD mais agil para efeitos de corte e exporta-
cao de clipes; um ‘Centro de Alarme’ que disponibiliza uma vista
compacta de todas as situagoes imperativas a tomar conhecimen-
to; a introdugao de ‘Perfis de Monitoramento’ para a producao

completa de legendagem e qualidade de imagem/video; ‘Anali-
ticas T5" melhoradas; Monitoramento ‘LKFS’ para cada canal do
sinal de entrada; o ‘Menitoramento e Extragdo’ de legendagem
para multiplos idiomas e finalmente, uma API REST para metodo-
logias de trabalho integradas em plataformas tercidrias.

REAJA A TENDENCIAS DE MERCADO EM TEMPO-REAL

O sistema € configurado para monitorar, sem interrupgao, o que
acontece no seu canal ou rede, como também, o que outros agen-
tes do seu mercado estao a produzir. Poderd assim, gravar, moni-
torar, sinalizar, cruzar dados e reagir a tudo o que se passa na sua
area. Completo com um sistema multi browser e dashboards web
reativos - suportados por uma poderosa AP,

A sua equipe ird interagir com interfaces personalizadas, desenvol-
vidas com um foco claro para a otimizagao do desempenho dos
seus colaboradores.

TRANSFORMANDO A CENSUI

oy o MEDIA
| MONITORING
:m“ SYSTEM

BROADCAST EDITRON

VERDADEIRA SINERGIA SO £ POSSIVEL QUANDO ESFOR(OS SE COMBINAM

ENGENHARIA, PRODUCAD, JORNALISMO, PROGRAMAGAO, VENDAS, MARKETING E ADMINISTRAGAO A FALAR A MESMA LINGUA
TODOS 05 DEPARTAMENTOS A TRABALHAR COM O MESMO OBJECTIVO

© 021, Voicelnteraction, Todos o3 deeitos reservados
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Craficos 3D e VR

Axirrielry

Pandemia encurta tempos

Estamos assistindo uma transforma-
cao tecnoldgica e uma evolucao grafica
Incrivel. Acredito que a pandemia
encurtouotempoem pelomenos5anos
de evolucao quando falamos de graficos
3D e realidade virtual. Os 3D Graphics
sao graficos em 3D para serem inseridos
de alguma forma na transmissao, NoO ao
VIVO das emissoras ou transmissoes por
streaming.

@ Top C-Level

Por André Dias

O Virtual se constitul de elementos
graficos usados como objetos em cena
como Realidade Aumentada (RA) ou
COMO cenario.

Por outro lado, e com a crise sanitaria
criada pela Covid-19, em menos de dois
(2) anos o Unreal — a Engine de Games
mals utilizada no mundo para o hiper-
-realiIsmo — que antes ficava restrito aos
games e Iniclava uma modesta contri-



buicao no cinema como Pre-Viz (pre-

-visualizacao), passou de maneira in-
tensiva para o mundo Broadcast, onde

ferramentas surgem a cada momen-
to para que de uma maneira natural

produtoras e estacoes de TVs possam
aproveitar esse momento.
E o caso de ferramentas como a

Aximmetry que trouxe o conceito
All-in-One com varias solucoes no

mesmo sistema tendo 3D Graphics
e Virtual de forma completa e com
pbaixo Investimento e o sistema de

trackeamento Anti-Latency — sistema
de trackeamento experimental de

paixo custo — que traz no seu DNA o
reconhecimento de multiplos objetos
no estudio.

As novas tecnologias de grafismos tra-
Zzemumanovaexperiénciade hiper-re-
allIsmos Nnos cenarios virtuals com no-
vidades no workflow e equipamentos
gue permitem colocar na mesma cal-
Xa equipamentos como renders que
podem ser Unreal do mundo game, e
renders do ambiente broadcast, para

assim conseguir ter objetos com com-
posicao grafica que chegam das duas

solucoes para que 0s cenarlios se tor-
nem mais realisticos e com sombre-
amentos melhorados permitindo ter
reflexos, sombras mais marcadas e
operacao maissimplese integrada aos

sistemas legados.

Andre Dias

O autor:
Sou Broadcast Graphics System

Manager, especialista em
techologia AR/VR, Unreal e
Aximmetry, alem de producdo
virtual. Tenho grande experiéncic
em gerenciamento critico de
pessoas e recursos em projetos

de grande escala e pouco tempo
de execucdo. Desenvolvendo

projetos de alta complexidade e de
envolvimento de profissionais de
areaqs distintas e complementares.
Desenvolvimento pleno em
momentos de grande pressaqo.

andre@tecleg.com.br
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Inatel coordena
pl‘OjetO nacional de
pesqulsas em 6G

Junto a Rede Nacional de Pesquisa (RNP), a instituicdo esta liderando o projeto pioneiro

Brasil 6G, que conta com a participacdo de varias instituicoes de ensino e pesquisa

nacionais e tem o apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao — MCTI.

Inatel confirma seu pioneirismo Nna area
tecnoldgica e da Iniclo as pesquisas em
0G. O projeto é dividido em varias fren-
tes de pesquisa. "O Brasil 6G € um pro-
jeto nacional, gue extrapolou as frontel-
ras do campus do Inatel e hoje acontece
de forma distribuida em diversas outras
Instituicoes. Universidades federails do
Para, Ceard, Golias, Rio de Janeiro, Gol-
as, Rio de Janeiro, Santa Catarina, alem
da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) edo Centrode Pesqguisa e De-
senvolvimento em Telecomunicacoes

@ Top C-Level

(CPgD), Integram o grupo, gue tem ain-
da a colaboracao de universidades es-
trangeirascomoade Oulu, na Finlandia’,
comenta o coordenador de Pesgulisa do
Centro de Referéncia em Radiocomuni-
cacoes (CRR), professor Lucliano Leonel
Mendes.

No Inatel, alem dos pesquisadores do
CRR,qgueteveseutimereformulado para
esse NoVo projeto, todos os docentes es-
tao atuando de forma direta ou Indireta
Nas pesquisas sobre 6G, de acordo com
O professor.




‘Dividimosasfrentesde pesguisa em va-
rlas ramificacoes porgque o projeto prevée
varias aplicacoes diferentes. Temos fren-
tesvoltadasparaousodelnteligencia Ar-
tificial e Sistemas de Comunicacao, Ino-
vacdes em RF e Comunicacdes Opticas,
Casos de uso e Requisitos, Arguitetura,
Seguranca e Sustentabilidade de Rede
e Comunicacao. Temos tambem a parte
voltada para Posicionamento, Imagem,
Sensoriamento e Mapeamento de Alta
Definicao’”, explica o professor.

Ele destaca tambéem gque embora seja
uma continuidade das pesquisas sobre
5G, o novo projeto tem uma vertente
Multo maisinovadora, poisenglobaestu-
dos para uma rede gue alnda nao existe
e tem uma séerie de aplicacoes bastante
futuristas.“E um trabalho bem diferente,
Mulito mais amplo e desafiador. Quan-
do voceé olha para as aplicacoes da rede

c

5G, sa0 colIsas para as guals ja existiam
demanda. Aplicacoes que exiglam alta
Vazao de dados ou baixa laténcila. Mas
era uma De acordo com Rubens Caeta-
No de Souza, coordenador de Pesquisa e
Desenvolvimento da Secretaria de Em-
preendedorismo e Inovacao do MCTI, o
Brasil 6G € um projeto pioneiro que pode
colocar o Brasil na vanguarda da toma-
da de decisoes sobre a 6° geracao de
comunicacoes movels. "Esse projeto vai
colocar o Braslil frente a frente com os
orinclpals paises gue desenvolvem essa
tecnologia, fazendo com que possamos
trazer requisitos especificos da nossa na-
Cao,deacordocomnossasnecessidades,
sejam elasecondmicas,socioambientals
e educacionals. Teremos a possibilida-
de de estar nas mesas de dIscussoes €
definicoes junto com pesqguisadores do
mMundo todo”, pontuou.
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DNA Content oferece solucdées sob medida para clientes de
diferentes areas e Ja acumula cases de sucesso

DNA Content € o home da nova produ-
tora de conteudo da J&F. A plataforma
nasceu dentro da infraestrutura do Ca-
nal Rural e oferece solucoes multipla-
tatformas sob medida para clientes de
diferentes areas. Videos publicitarios e
INnstitucionals, programas de TV, docu-
mentarios,livesewebinars, podcasts, pe-
Cas para redes socials e eventos digitals
sao0 alguns dos servicos prestados pela
empresa, gue oferece curadoriacomple-
ta e personalizada para cada projeto.

Funcionando, desde 0 ano passado para

@ Top C-Level

alguns clientes, a DNA Content acu-
Mula cases de sucesso. Entre as marcas
atendidas estao Mercedes-Benz, Toyota,
Volkswagen, Mitsubishi, IThara, John De-
ere, JBS, Bayer, Banco Original, PicPay,
Basf, AproSoja, Flora, Corteva, Institu-
to Germinare, GrazMec, Nutren, Seara,
Swift, Sicred, Syngenta, Tio Joao, Ubol,
entre outras.

"A Nossa estratégia € desenvolver conte-
Udo para conectar marcas € seus mals
diversos publicos. Queremos promover
essa troca de pensamento ao entregar
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solucées multiplataformas para clientes
de todos 0s segmentos e de todos os ta-

manhos. Nossa oferta inclui um univer-
so de possibilidades com a garantia de

entrega de uma empresa multinacional
e com mais de 25 anos de atuacao no
mercado audiovisual”, explica Jaqueline
Silva, diretora de Producao de Conteus-
do e Programacao do Canal Rural e DNA
Content.

TendocomoorigemoCanal Rural,aDNA

Contentcontacominfraestruturatecno-
|0gica completa para produzir projetos

de altissima qualidade nos mais varia-
dos formatos. No total, a produtora pos-
sui quatro estudios, dez cenarios de pro-
gramas, um LAB para criacao de novos
formatos e podcasts, com quatro swi-

tchers, dois para broadcast e dois para
streaming, ilhas de edicao, finalizacao e
sonorizacao. "‘Mais do que proporcionar
Uma experiéncia positiva, queremaos ser
parte da evolucao das marcas. Traba-
lhamos com captacao de video em 4K
e drones de alta performance. Fazemos

desde programas via satelite ate even-
tos digitals com total infraestrutura. Es-

tamos no ar 24 horas por dia’, enfatiza
Jaqgueline.

Cases de sucesso - com maisde um ano
de funcionamento, ja foram atendidos
mals de 30 clientes e 54 projetos realiza-
cdos. Dentre eles, vale destacar a Fazen-
dado Futuro (doinglés Future Farming),

projeto feito paraaempresaJonn Deere.

A fazenda-modelo, localizada no muni-
cipio de Tupaciguara (MG), & considera-
da uma das tecnologicas do Brasil e tem
O objetivo de mostrar como a tecnologia
pode impulsionar a produtividade, tudo
IsSsO de forma simples e com linguagem
acessivel para todos os produtores.

Para Julio Cargnino, presidente do Canal
Rural e da DNA Content, o lancamento
da produtora amplia a estratégia de ne-
goOcCIio da emissora e a expansao do por-
tfolio de servicos. "A produtora ja nasce
com o conteudo no seu DNA. E em tao
pouco tempo ja conquistou clientes de
diversossetores,atendendoademandas
diferentes. Com a estrutura tecnologica

de dols canais de TV e do maior grupo
privado do Brasil, a J&F, a DNA Content
esta pronta para atender a sua deman-
da na construcao de conteudo’, enfatiza

Cargnino.

Julio Cargnino



ViewSonic lanca nova'série X
de projetores inteligentes
“SuLED Ultra HD 4K

N
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Com controle de voz compativel com Amazon e Google, os
projetores X10-4KE e X100-4K apresentam Wi-Fi / Bluetooth

Integrado e alto-falantes Premium

ViewSonic apresentou a Séerie X com
os projetores inteligentes X10-4KE e
X100-4K. Com um design elegante, al-
to-falantes Harman Kardon integrados

e tecnologia Inteligente, o ViewSonic
X Series apresenta equipamentos pro-

jetados com um chip DLP 4K Ultra HD
(3840x2160) com tecnologia XPR. Tam-

beém com tecnologia LED de longa du-
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racao, esses projeto res tem ate 30.000
horas de vida. Ambos sao compativeis
com Amazon Alexa e Google Assistant;
e apresentam integracao de interface
Smart TV parafacilstreaming de progra-
mas de TV e filmes de servicos de con-
teudo populares, enquanto um sistema
operacional integrado fornece acesso a
aplicativos populares por meio da loja
Android Aptoide.
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Tanto o X10-4KE quanto o X100-4K apre-

sentam precisao de cores Rec.709. O
X10-4KE possul tecnologia de interpola-

cao de quadros que reduz o desfoque
de movimento e garante uma projecao
suave de conteudo multimidia. Com su-
porte a conteudo HDR, ambos 0s pro-
jetores podem fornecer reproducao de

video Incrivelmente detalhada, cores vi-
vas e contraste detalhado. Multiplas op-

coes de conectividade incluem HDMI
2.0/ HDCP 2.2, USB 2.0 Tipo A e Tipo C,

Entrada e Saida de Audio e RJ45. “A sé-
rie de projetores inteligentes 4K ViewSo-
nic X oferece uma tela impressionante e

um desempenho incrivel’, disse Ricardo
Lentl, gerente geral da ViewSonic Ame-

rica Latina. "Além da incrivel reproducao
de Imagem, fortalecemos os projetores

X10-4KE e X100-4K com as mais recen-
tes tecnologias Iinteligentes da Amazon
e do Google, incluindo conectividade
Wi-Fi1 e Bluetooth. Ao adicionar alto-fa-
lantes Harman Kardon, a ViewSonic ofe-
rece aos usuarios uma experiéncia de
audio e visual incrivel e verdadeliramen-
te envolvente”.

Ainda, ViewSonic X10-4KE possuil 2.400

lumens de LED de brilho e com conecti-
vidade WI-FI, permite aos usuariostrans-
Mitirconteudodesuas plataformasfavo-

ritas,como Netflixe Youlube. Entretanto,
o projetor X100-4K € um projetor LED

que “‘combinauma resolucao impressio-
nantede 4K comfunclionalidade destre-

Mario Lenz

|
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aming inteligente. Com design elegan-
te e facil de instalar, o projetor pode ser
montado no teto em qualguer sala de
estar ouem um home theater dedicado.
As Imagens permanecem nitidas gracas
a 2.900 lumens de brilho. Com alto-fa-
lantes Harman Kardon embutidos e ta-
mManhos de tela de projecao de ate 5007,
este projetor 4K premium oferece uma
experiencia cinematografica envolven-
te, ideal para cinéfilos e entusiastas do
entretenimento domestico. O X100-4K
possul uma interface de Smart TV que
fornece streaming facil de programas,
filmes e conteudo dos provedores mails
populares. A potente qualidade de som
e Imagem garante um pacote completo
de entretenimento domestico.

Top C-Level %
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Filme finalizado em Porto Alegre sera lancado em cinemas de
8 paises e em plataformas com um modelo de distribuicdo e

negocio inovador na regiao

O filme "When in Venice” (Uma Vez em

Veneza), rodado inteiramente na cida-
de I[talilana, dirigido pelo colombiano

Juan Zapata e estrelado pela brasileira
Bellatrix Serra e o alemao Peter Ketna-
th, tera sua estreia nos cinemas durante
O Mmeés de junho no Equador, na Bolivia
e no México, com um modelo de distri-
buicao multiplataforrma complementar,
sendo programado progressivamente
em cinemas de mais 5 paises, além de
Uma versao premium interativa, exclusi-
va para plataformas VOD (Video on De-
mand) e TVOD (Transactional Video on
Demand).

Desde as gravacoes, observel uma dis-

@ Tap C-Level

Ccussao entre a minha eqguipe e as pesso-

as proximas a respeito do final do filme.
Essa polemica (Intencional) se espalhou
durante o processo de pos-producao,
O que gerou a idela de dar ao publico a
possibilidade de escolher o final. Fol as-

SiIm gque surgiu a versao interativa, sepa-
rada da minha versao pessoal, o chama-
do “Zapata Cut”, gue so estara disponivel
em cihemas e TVs', comenta o cineasta

Juan Zapata, que coordena os detalhes
dafinalizacaodofiime, em Porto Alegre.
No longa foi utilizada a EOS C200,
camera de cinema 4K com formato Ci-
nema RAW Light, "o que possibilita uma

grande versatilidade na pods producao
sem perda de informacao alguma no ar-
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guivooriginal. Alem disso, a camera € oti-
Ma para operacoes com equipes reduzi-
das, oferecendo uma configuracao leve
e portatil de altissimma qualidade. Ja as
lentesCN-ESOmMmM T1L5LSe CN-E85mm
T1.3 LS fazem parte da série Cinema Pri-

me da Canon, e sao as duas distancias
focals de maior abertura, possibilitando

seu uso em situacoes de baixa lumino-
sidade ou em que uma profundidade

de campo rasa € o resultado almejado”
disse a reportagem da Top C-level, Fa-
bio Zuccaratto, coordenador de Vendas
Broadcast da Canon do Brasil.

"Esta pandemia, a maior crise da nos-

sa geracao, obrigou-nos a sermos mails
criativos e a lutarmos para que o filme ti-

vesse um circuito comercial de sucesso,
DOr 1SSO Nossa diversidade no modelo de
distribuicao e exibicaono Brasilemundo
afora. Este € um filme que procura dia-
logar com o publico: é leve, sensivel, per-
mMite-nos viajar a uma Veneza distante
do clicheé turistico e descobrir estes per-
sonagens peculiares (Max e Maria). Tem
siIdoO um compromisso de todos inter-
namente entender a importancia desta
pro-posta, e do objetivo comum que e
chegar ao mails alto nivel de producao,
e para I1sso fol estrategico trabalhar com
0sS equipamentos da Canon, como em
nossos filmes anteriores, mantendo a le-
aldade com uma marca gue nos permi-
te ter agilidade e qualidade do inicio ao
fim da producao’, confirma o produtor
norteamericano Douglas Limbach.

“When In Venice” e uma coproducao da

Zapata Filmes (Brasil, Coldombia, EUA), da
alema Cinezebraedaagénciaitalianade
marketing digital Black Soda. O filme fol
realizado pelo investimento privado e ao
apoio oficialda multinacional Canon por
meio de uma parceria com a camera de

cinema EOS C200 e as lentes Cine Prime
CN-E85mm T1s5e CN-ES50mm T1.5.

"Para nos e importante poder contribuir
com um projeto tao grande e inovador

quanto este. Gravar um filme nas pro-
postasde "When in Venice” nos chamou
a atencao e viabilizamos a parceria com
o0 gue havia de mais moderno na familia
Cinema EOS como a camera EOS C200,

alem das lentes CN-E 85mm T1.3 e CN-E
50mm T1.3 para gue a equipe tivesse O

melhorequipamentoem maos. ACanon
esta muito felizcom o resultado’, afirma
Fabio Zuccaratto.

O lancamento deste romance comeca-
ra progressivamente nos cinemas dia 4
de junho, em paralelo aversao premium
INterativa para o mundo inteiro em par-
ceria com a plataforma www.mowies.
com, entrando para a historia por ser o
primeirofilme Latino neste modelo. Para
0 mées de Julho, agosto e setembro estao
previstas estreias tambeéem nos cinemas
da Colombia, Brasil, Peru, Chile, Alema-
nhaeltalladeacordocomaevolucaodos
protocolos de seguranca de cada pais,
tornando-se assim um modelo pioneiro
do género e uma nova referéncia para o
mercado, que busca alternativas de dis-
tribuicao e resultados positivos em meio
a0 panorama economico atual.
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COVID-19
dynamics: FMCG

under lockdown

We entered 2020 with similar
expectations for the FMCG industry as
recent years—that it would continue to
grow at a sluggish pace in most regions,
but we were wrong.

Mudancas nos habitos de compra

em todo o mundo em 2020

Estudo mundial da Kantar mostra que a pandemia tornou

0Os consumidores

mais conscientes quanto a Ilimpezaq,

especialmentedecasa,oqueacarretouumaumentosignificativo

das vendas globais

O relatorio Winning Omnichannel da

Kantar mostrou que o mercadode FMCG
(bens de consumo massivo) teve um de-
sempenho histérico em 2020, com cres-

cimento do valor global guadruplicando
em 10% em relacao a 2019 - o que repre-
senta US$ 220 bilhdes a mais.

Essa malor preocupacao com a higle-

ne do lar levou alvejantes e limpadores
domesticos a experimentarem um au-

mento de 25% e 21%, respectivamente,
tornando-se duas das seis Unicas cate-

@ Top C-Level

gorias gue registraram crescimento de
mais de 20% no mundo.

Vinculada ao aumento do consumo ali-
mentardas familias in home, a categoria

'lava-loucas’ ou ‘detergentes’ subiu 12%.
No entanto, os produtos para lavar rou-
pa naoforam positivamenteimpactados
pelo fato de as pessoas sairem menos
de casa, e as vendas globals dessa cate-
goria permaneceram estavels em 2020,
depois de experimentar um crescimen-
to modesto de 5% em 2019.
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Nao esta claro se esses novos habitos
de limpeza se tornarao permanentes no
poOs-pandemia, mas no curto prazo eles
parecem prontos para ficar e continua-
raoc almpulsionar ocrescimento nosetor

de FMCGem 2021.Claramente, adinami-
ca de compra mudou e 0s consumido-

res estao abpastecendo seus lares de for-
mMa diferente. Amudanca mais relevante

vista atraves do estudo fol nas compras
de despensa. Ha um novo balanco em
casa:. 0 abastecimento e hoje 14% mais

frequente e, conseguentemente, nao
tao iIntenso em unidades como em anos

anteriores, e em varios paises o compra-
dor conseguiu reduzir seu tiquete. Isso
destaca a necessidade de entender os
papelsdos canals nocontextoatualetra-
palhar a relevancia das categorias para
O comprador, pols competem em uma
cesta ampla, masreduzida nesse tipo de
MIssao.

Lenita Vargas, Diretora de Varejo Latam
da divisao Worldpanel da Kantar, res-
salta gue se deve prever uma desacele-
racao do crescimento do consumo em
casa no ambpito glokal. "O aumento de
10% foi algo excepcional e, embora este
ano seja provavelmente maior do que
nos ultimos - entre 22% e 52% -, a va-
riacao dos resultados por regiao e setor
sera substancial, assim como a magni-

tude estara ligada a taxa de vacinacao

e relaxamento nas restricoes de mobi-
liIdade, berm como a intensidade da Cri-

se economica. Para os fabricantes de ali-
mentos e bebidas e primordial entender
a Importancia do mercado de bens de
consumo massivo fora de casa em seu
mercado, assim como compreender re-

sultados em casa. Ambos precisam ser
analisados, senao se tera apenas meta-

de do panorama’, garante ela.

Lenita Vargas

Top C-Level @
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Pandemia:
Streaming e
suas nuances

Na secao “Artigos especiails’, a Top C-Le-
vel abre espaco para que executivos
do mercado de Midia e Entretenimen-
to (M&E) apresentem artigos ac merca-
do onde expliquem de uma forma mais
pormenorizada alguns dos pontos nos
guais trabalham no dia a dia. Na segun-
da edicao da revista colocamos a seu
dispor dois artigos atuais e pertinentes.
O primeiro deles @ do Alexandre Britto,
CEO da ABX Consulting, presidente da

ABOTTs (Associacao Brasileira de OTTs)
e consultor do Top C-Level, e um segun-
do do professor doutor Fernando Morel-

ra, especialista emn Comunicacao Social,
Nna area de pesquisa Processos Comuni-
caclonais e Interatividade da TV Digital.
Na analise do gue denomina "‘guerra do

streaming”, Brittose mostrapreocupado
CcOom O avanco da pirataria que segundo
ele “é um fato altamente preocupante e

@ Top C-Level

Foto: Marques Kaspbrak
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Por Fernando Moura

usurpador de receitas, empregos e até
financiadora de outras contravencoes
serias’.

O professor Fernando Moreira no artigo,
‘Lives corporativas: a explosao do strea-
ming”analisacomoo“dominiodastrans-
MissoOes ao VIVO, gue era uma exclusivi-

dade da televisao e estava necessitada
de Inovacoes, se converteu na pandemia

em um recurso utilizado pelas empre-

Sds .

Assim, para o professor e CEO Broadcast
Media Lab (BML) € muito importante
gue aindustriaentenda gue “estamosVi-

vendo um momento excepclional e mui-
to dinamico gque exige respostas rapi-
das diante das necessidades de clientes
de diversos portes e gque abriu um novo
mercado de streaming para empresas
da area audiovisual de todos os tama-
nhos, incluindo as informais”.
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corporativas:
a explosao do
streaming

Por Fernando Moreira

As Livesadvém dediferentestiposde ne-
cessidades, desde as simples com uma
camera para cursos online, influencers

ouapresentacaode produtosouservicos,
passando por producoes mais elabora-
das com 2 ou 5 cameras, ate as lives pro-
fissionals com grandes estruturascom 4
camerasoumails, em estudio ou externa,
paineisde LED, cenarios etc. Hoje |a exls-
tem softwares com interfaces bastante
simples que permitem cortar sinais de
cameraeapresentacoesdeslides, tradu-

cao simultanea em varias linguas, com
entrada de tradutores, tambem de

forma remota, jJunto aos participantes e

O dominio das transmissoes
Qo Vvivo, que era uma

exclusividade da televisdo
e estava necessitada de

Inovacoes, se converteu na
pandemia em um recurso

utilizado pela empresas

muito, muito mais. No entanto, existem
outrasqguestoesrelacionadasaestrutura
necessaria para garantir a confiabilida-

de dessas transmissoes, tals como pla-
nejJamento e gerenciamento de banda

de Internet, e a preocupacao com uma
energla elétrica [impa e redundante.

O que fazer?

As solucoes para minimizar problemas
cOom as conexoes de convidados passam

por orlentar os participantes a usarem
apresentacoes maisleves ou,ainda,en-

viar suas apresentacoes com
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antecedencia para gue sejam operadas
junto com o0s outros equipamentos da
transmissao. Tambeém existe a possibili-
dade o usode um sistema remoto de co-
mando dos slides da apresentacao. Nao
sSa0 solucoes ideals, mas ao menos co-
locam na produgao da transmissao, um
malor controle do uso da banda. Culdar
da qualidade e confiabilidade da trans-
missao envolve calculos do impacto na
velocidade da Internet contratada de
cada sinal recebido e do sinal de retor-
No alem do streaming final. Sempre que
possivel e iIdeal utilizar a mesma tecnolo-
gla dos servidores de dados, gue podem
Jdtilizar mais de uma conexao Ethernet,
diferentes, e somar as velocidades e ain-
da garantir a continuidade em caso de
falha de um deles.

Energia

Quanto a guestao de uma energia ele-
trica limpa e redundante, novamente o
ideal seria uma solucao planejada como

a oferta de energia da rede em paralelo
a Um gerador reserva com um sistema
de comutacao automatica ligada a um
nobreak. Estasvariavelsencontradasnas

ives corporativas, pelos produtores de
conteudos trouxeram as pequenas pro-
ducoes desafios de gente grande, como

recepberdiversossinaisde locaisremotos,
gerenclar e transmitir para, 1, 2 ou ate

@ Top C-Level
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mais pontos etc. que fazem desse Mo-
mento um grande aprendizado gue val
melhorar as producoes futuras, com no-
vas possibilidades e garantias de quali-
dade.

Desenvolvimento
dos softwares

Os desenvolvedores de softwares e equi-
pamentos de pegqueno porte apresen-
taram inumeras novas solucoes, comao
aguelas baseadas apenas em softwa-
re para videoconferéncia, Intermedia-
rlas com recursos mais avancados, ate
as profissionals. Uma das solucoes on-
line, de nivel intermediario, e com mais
recursos € o Streamyard, recentemente
vendido a Hopin, uma plataforma strea-
ming para eventos digitals, que oferece
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diversas possibllidades de corte de ca-
merase personalizacao gue daoum aca-
bamento muito profissional com um in-
vestimento mensal muito pegueno, da
ordem dos 50 dolares.

O software gue mais se consolidou até
agora fol o australiano VMIX, ultrapas-
sando os conhecidos Livestream e o Wi-
recast, eletem um custo entre 60 a 1.200
dolares, com atualizacoes anuals reno-
vavels por 60 dolares. Este software ofe-
rece o recurso de videocalls (1 a 8 depen-
dendodaversao)com controle debanda
de download e upload de cada uma,
alem de ajustes de nivel de audio, video
e croma Individuals, outros recursos sao
os lower thirds animados (Gcs), luma e
chroma-key, cenarlos virtuals, shortcuts
para teclado ou palnels externos, tri-
gers, programacao por xmlou outraslin-
guagens, entrada de sinais por USB, SD,
HDMI (com uso de placas de captura),
IP ou NDI da Newtek, varias saidas de

N N\

streaming etc. Hoje € o mals completo
sistema Integrado do mercado, com di-
versas possibilidades de automacao de
tarefas.

Entre os softwares open source o desta-
gque continua sendo o OBS (Open Bro-
adcaster Software) que também rece-
beu Mmuitos complementos e dezenas
de ferramentas criadas por desenvolve-
dores iIndependentes. O problema des-
se software € nao ser tao Intultivo para
gquem trabalha com video, mas por ser
open source € uma otima alternativa.
No campoda producao broadcast remo-
ta profissional surgiram também solu-
coes muito interessantes criadas por pe-
gquenos players como Nxtedition, com o
qual € possivel planejar, escrever, editar,
reproduzir e argquivar producoes dentro
de um unico sistema consolidado, onde
o foco &€ puramente narrativo e nao a tec-
nologia subjacente. Ele permite integrar
diversas tecnologias, por exemplo, “pu-
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xar® clips diretamente do Premiere Pro

da Adobe, em producoes ao vivo, via ser-
vidor, controla corte de cameras remao-
tas, overlays, audio etc., ou seja, abran-
ge todo 0 processo desde a criacao do
script jornalistico, videos, imagens ate a
exibicao.

Novas tecnologias
e equipamentos

A tecnhologia NDI da Newtek deu mais
forcaasconexoes|P,agoraincorporando
a variedade de cameras, principalmens-
te remotas, que foram lancadas por di-
versos fabricantes, de pequeno, medio e
grande porte. Os switchers de pequeno
porte com 4 a 6 entradas, tem sido mul-
to procurados, algunscomstreaming in-
tegrado e conexao USB. O destaque vai
para a Blackmagic Design e, a mais re-
centemente para a Neoid, brasileira, que
Importa produtos com marca propria e
oferece produtos para entradas HDMI e

SDI.

@ Top C-Lewvel
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O mercado de computadores cresceu
16% no Brasil até junho de 2020, muitos
deles utilizados para streaming e para
solucoes Integradas que, apesar do alto
custo do dodlar, gerou falta de compo-
nentes em alguns meses N0 ano, COMOo
as placasdevideo. Os hardwares de rede
também tiveram um grande aumento
de vendas e para esse mercado das li-
ves profissionals os sistemas que agre-
gam oOs sinais de Internet, na forma de
Bonding (agregacao de varias conexoes
de Internet para formar uma unica) ou
alnda o Load Balance, gue conecta au-
tomaticamente outra rede em caso de
queda da principal.
SistemascomoVidiu e Liveusaograndes
opcoes de Internet Bonding ou ainda o
Load Balance, e concorrem com siste-
mas desenvolvidos pelas proprias pro-
dutoras ou prestadores de servicos com
uso de roteadores ou softwares e placas
especificas.

Reflexao final

EFstamos vivendo um momento excep-
clonal e muito dinamico que exige res-
postas rapldas diante das necessidades
declientesdediversos portese queabriu
um Novo mercado de streaming para
empresas da area audiovisual de todos
os tamanhos, Incluindo as informais.

Aofinal,trata-se daconsolidacaodostre-
aming, seja para 0os grandes estudios,
seja para as emissoras de TV ou, alnda,

c

para esse IMmenso Novo mercado  das
peguenas e medias producoes ao Vvivo.
Entender 1sso nos ajudara a trabalhar
para deixa-lo cada vez mais profissional,
com a oferta de treinamentos e INCorpo-
rando essa Nova realidade nos cursos de
graduacao de manelira que o audioVvisu-
al continue realizando a magia sonhada
por Melies.

O autor:

Fernando Moreira € Doutor em Comunicacdo
Social na area de pesquisa Processos
Comunicacionails e Interatividade da TV
Digital, e Mestre em Comunicacqao Social na
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Broadcast Media Lab - BML, e consultor

em tecnologia audiovisual para criacgo de
centros de producqgo audiovisual, tecnicas

e processos de producgo. Autor, com
participacao em 11 livros — 10 em espanhol
—com distribuicQo internacional. Foi Presi-
dente da Associacqo Brasileira de TelevisQo
Universitaria - ABTU (2012 a 2020) e membro
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Artigo Especial

OTTs - Um Panorama
Geral na Guerra do
Streaming

“As OTTs sao aplicacoes acessadas
ou entregues na rede publica

que podem substituir de forma
direta ou funcional os servicos de
telecomunicacoes tradicionaqis”

Por Alexandre Britto

A definicao descrita pela UIT (Uniao In-
ternacional de Telecomunicacoes) em
2018,comcontribulcao brasileirada Ana-
tel (Agéncia Nacional de Telecomunica-
coes), resume bem o novo horizonte gque
se abre, assim como traz muitas incerte-
Zas regulatorias, tributarias, tecnicas, co-
mercials e principalmente de compor-

tamentos de consumo e consequentes
NovVos modelos de negocios.

O OTT (Over The Top), ou melhor expli-
cando, trafegar uma aplicacao sobre o
topo” da internet publica deve fazer os
engenhelrosde plantaorelembrarem as
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7/ camadas OS| (Open Systems Intercon-
nection). E sabido que os OTTs tém uma
abrangéncia enorme, desde APPs (apli-
cativos) de pedidos de comida, até guias
de direcao e transito, onde estes sao to-
dos considerados OTTs, uma vez que tra-
fegam sobre ‘qualguer’ rede aberta de
INnternet.

Em nosso caso especifico, vamos explo-
rarum pouco malisosOTTsde conteudos

auaiovisuals em geral, sejam eles line-
ares (cologulalmente chamados de "ao

VIvo") como tambem Sob Demanda, ou
VOD (Video On Demand).




Decertogueaconfusaoentreacronimaos,
nomes e elos da cadela € gigante: VOD,
OTT, IPTV, FTTH, DRM, CDN, ABR, APP,
SVA, SCM, SeAC, UI/UX, EPG, DTH, D2C,
SSO,LGPD,FSA,Streaming, TVEverywhe-
re, ANATEL, ANCINE, CONDECINE, Pro-
dutoras, Programadoras, Opera-doras
etc. Ao longo do texto esperamos cla-
rificar os principais itens, descrever um
POUCO dO panorama atual e até exercitar
alguns ensalos de futurologial

Mas, enfim, frente a toda essa sopa de
letrinhas o que o cliente quer no final do
dia? Comodidade? Qualidade? Preco?
Titulos novos? Classicos? Series? Canals
a0 VIVO? Assistir como e quando quiser
via Aplicativos (APPs), Celular, Tablet ou
diretamente na sua SmartTV? Sim, tudo
ISSO € Mals um pouco!

O cliente também quer as Indispensa-
vels funcionalidades digitais, tals quais:
pausar, retroceder, avancar, gravar “per-
Mmanentemente”emseu proprio disposi-
tivoouem nuvem (Cloud PVR ou NPVR -
Network Personal Video Recorder),além
do Catchup TV, que permite o usuario
assistir episodios e programas anterio-
res dentro de uma janela de dias dispo-
Nnibilizada pela Operadora (48h, 7 dias, 15
dias etc.).

Para tanto nao basta a Operadora, gue
esta na ponta da cadela, contar com pla-
taformas,recursos,produtoseproducoes
de gqualidade, mas tambéem precisa de
Incentivosfinanceirosetributarios,segu-
ranca juridica e a eliminacao de "desin-
centivos’,aexem plodarecém-aprovada
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Medida Provisdria n°1018/2020, emenda
1, gue isenta 0os OTTs do CONDECINE-TI-
tulo.

Afamosa Guerra do Streaming tem leva-
do os clientes a exaustao de tantos OTTs,
gqueimpactam naosono bolso, mastam-
bém na experienciaecomodidade.Cada
OTTcontacomasuapropriainterface (Ul
— User Interface), login e senha (mMesmo
algunstendooSSO-Single Sign On).lsso
Impacta diretamente na experiéncia do
usuario (UX — User Experience) € na sua
PACIENCIla - gue Ja anda Mmulito em baixa
em tempos de pandemia e I1solamento
soclal.
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Uma mitigacao para essa exaustao de
OTTs sao as parcerias entre grandes
players a exemplo da Globo + Disney, o
gue nao resolve o problema em sua to-
talidade porgque as Interfaces de Usua-
rlo continuam sendo diferentes, porem
a0 MeNOS aMmeniza um pPouco 0OS CUStos
totals para o cliente final.

Consumo e pirataria em um
pais continental

O OTT € uma nova forma de consumo,
masemum paiscontinentalcomoonos-
SO NA0 Nnecessarlamente sera um substi-
tuto Integral, a curto e medio prazo, das
tecnologias e melos tradicionals, tanto
gue as grandes operadoras de DTH (Di-
rect To Home), Cabo e IPTV a exemplo
da Claro, SKY, Vivo e Ol continuam tendo
as Mmalores bases de clientes pagantes
e alnda vemos novas operacoes de DTH
sendo lancadas recentemente como a
BIuTV.

Ainda ha uma certa confusao entre as
modalidades OTT e IPTV, que tecnica-
mente sao “gquase similares” por usar o
P, com a grande diferenca que o IPTV
trafega em uma rede fechada e geren-
clada pela Operadora, enguanto o OTT,
comomencionadoanteriormente,trafe-
ga em “qualguer” rede aberta de inter-
net, logicamente contando com recur-
sosde seguranca (protecaodoconteudo
via DRM — Digital Rights Management)
e mecanismos para contornar os efeltos

das variacoes e Instabilidades existentes
Nna Internet publica a exemplo da tecno-
logla ABR - Adaptive Bit Rate.

Qutro tema de entendimento erroneo
€ a assoclacao que se faz na linguagem
popular - e até em algumas publicacoes
- entre o IPTV e a Pirataria. Nada tem a
ver uma colsa com a outra, Inclusive, a
Pirataria de conteudos via internet nao
utiliza a tecnologia IPTV, mas sim o OTT.
A Pirataria € um fato altamente preocu-
panteeusurpadordereceltas,empregos
e até financiadora de outras contraven-
coes sérias. Alem da Pirataria via inter-
net, tambeém existem outras modalida-
des via DTH e Cabo.

Segundo estudo contratado pela ABTA
(Assoclacao Brasileira de Televisao por
Assinatura) erealizado pela Mobile Time/
Opinion Box em marco deste ano, cerca
de 33 milhoesde brasileiros (Internautas)
acessam conteudos de TV paga Pirata,
com um impacto financeiro de R$ 15,5
biIlhoes ao ano em toda a cadela, sendo
R$ 2 bilhdes s6 em impostos.

Antigos playersdo mercadonaoguerem
ficar de fora desta nova onda do OTT e
lancam novos produtos, como a Direc-
tvGO, com promocoes agressivas por
exemplo, de 2 anos de cortesia de HBO
Max! A “Guerra do Streaming”, ao me-
NOsS, traz algumas vantagens para o con-
sumidor. Usuario este que passa a ter
a vantagem (alguns podem achar des-
vantagem) de ter propagandas direcio-
nadas (Targeted Advertising) ao que re-



almente tém Interesse, uMma vez que as
INformacoes de consumo e desejos sao
disponibilizadas a Operadora (com au-
torizacao prévia do usuario, confor me
regras da LGPD - Lel Geral de Protecao
de Dados).

Pelo [ado da Operadora, ainda existe a
polémica sobre o percentual da fatura
ao cliente final gue deve ser considera-
da SCM (Servico de Comunicacao Multi-
Midia) pelos servicos de Telecomunica-
coes, sujelto a ICMS, e, qual parte como
SVA (Servico de Valor Adicionado).
ApOs o0 embate Claro vs. FOX, Inicilado
em Dezembro de 2018, especificamente
para os servicos de OTT de canals linea-
res, a decisao da ANATEL de Setembro
de 2020 deliberou por considerar OTTs
de canais lineares como SVA e, conse-
guentemente, nao sujeita a lel do SeAC
(Servico de Acesso Condicionado), o que
trouxe um pouco Malis de seguranca Ju-
ridica para as Operadoras que utilizam
ou desejam utilizar esta modalidade.
AABOTTs (Assoclacao Brasileirade OTTs)
se manifestou formalmente como par-
te Interessada no processo junto a ANA-
TEL, com o apolo de outras associacoes
e entidades, logicamente posicionando-
-se a favor do OTT de canais lineares se-
rem considerado como SVA e nao como
SeAC.

Poroutrolado, produtorasaguardaman-
siosamente peloseditalseinvestimentos
do FSA (Fundo Setorial do Audiovisual),
contando com a ANCINE (Agéncia Na-

clonal de Cinema), gue tem como prin-

cipal fonte de receita o0 IMposto cha-
mMado CONDECINE (Contribuicao para
o0 Desenvolvimento da Industria Au-
diovisual Nacional) gue se subdivide em
CONDECINE - Titulo, CONDECINE - Re-
messa e CONDECINE-Servicos.

Conteudo é Rel!?

Falando em producao de conteudo, Vi-
VeNClamos enormes movimentos de
players gue nao querem ficar de fora do
]0go, a exemplo da recém-aquisicao da
MGM pela Amazon por nada menos que
US$ 13,7 bilhdes, apostando no mantra
‘Conteudo é Rel”. Sem contar com a pro-
jecao de Investimentos em conteudos

oroprios para 2021 da Netflix na ordem
de US$ 17 bilhoes!
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Tecnicamente falando, o OTT ainda traz
alguns desafios em sua capacidade de
distribuicao para todo o territdorio naclo-
Nnal. Para conexoes de alta velocidade e
disponibilidade, principalmenteaquelas
via fibra otica-FTTH (Fiber To The Home)
ha con-dicoes propicias de distribuicao,
porem as tecnologias mais antigas po-
dem trazer algumas dificuldades que
devem ser minimizadas com a constru-
cao de CDNs locais (Content Delivery
Networks), assimm como a evolucao de
tecnologias de processamento de video
com varios perfis e taxas (ABR — Adap-
tive Bit Rate), garantindo o fluxo conti-
NUO dOSs conteudos Mesmo gue com ta-
xas Mais baixas quando ha variacoes e/
ou Instabilidades na internet que trafe-
gam estes conteudos.

A modo de conclusao

O mercado de TV e Entretenimento esta
em fase de mudanca, as apostas sao
billonarias para grandes players, mas
também abrem portas para peqguenas
e meédias Produtoras, Programadoras €
Operadoras que nao tinham condicoes
de distribulr, exibir e promover seus con-
teddosnosmoldestradicionails.Osconte-
Udos regionais e/ou nichados tém agora
oportunidade de chegar ao consumi-
dor final com Investimentos muito mais
acessivels para as Produtoras e Progra-
mMadoras. As tecnologlas avancam cada
vez mais rapido a fim de minimizar as
barreiras de distribuicao dos conteudos

Lineares e Sob Demanda em todo o pais
e mundo.

A Pirataria de conteudos € um tema ex-
tremamente preocupante e deve ser
combatido de forma radical e corajosa,
OIS sUbtral IMpPostos, recursos e empre-
gos. As aquisicoes e fusoes de grandes
grupos (e peqguenos players tambéem)
Sa0 Uuma tendéncia mundial, preferen-
clalmente unindo Producao e Progra-
Macao com a Distribuicao (Operadoras),
lembrandoqgue o Projetode Lel 3.832gue
altera a Lel do SeAC (12.485) esta em tra-
Mitacao e tende a eliminar a restricao a
Propriedade Cruzada.

O Consumidor ja se acostumou com a
Nnova modalidade de assistir onde, guan-
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do e como quiser (TV Everywhere).

A Operadora gue Nnao aderir a esta ten-
dénclaestaraforadomercadoemalguns
anos.O D2C (Directto Consumer),ondea
Programadora distribul seus conteudos
diretamente para o Consumidor Final,
obrigara as Operadoras a rever seus mo-
delos de negdocio e prover um servico de
exceléncla para manter seus Clientes. A
INtegracao com outras funcio-nalidades
digitaisque o OTT/IPTV possibilita (Social
TV, e-Commerce, e-Games etc.) sera um
diferencial frente a TV Tradicional e um
grande atrativo, principalmente, para o
publico mais jovem.

O modelo de quantificacao da base de
assinantes de TV paga em algum mo-
Mmento deveria mudar, IncluindoosOTTs.
O total (a soma das bases das operado-
ras de TV tradicionals com as das plata-
formas de OTT) certamente esta cres-
cendo, mesmo com a qgueda de 156,9 mil
assinantes em Abril/2021, nas TVs pagas

tradicionals, essenclalmente de DTH e
Cabo.
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Auxiliamos fornecedores, fabricantes de
equipamentos broadcast e empresas de midia
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negocios.

Com os desafios impostos pela introducao da
tecnologia IP, fluxo de trabalho

avangado, implementagao SUPORTE REGIONAL DE POS-VENDA
de armazenamento baseado . !
em servidor na nuvem, 5G e .

tecnologia de midia cada vez
mais complexa, a equipe da
FERNEXT ira ajuda-lo a maximizar
sua rentabilidade neste inovador
mercado multimidia.
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